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About Centuria

�2�S�X�I�����%�P�P���ª�K�Y�V�I�W���E�F�S�Z�I���E�V�I���M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R��
�H�S�P�P�E�V�W�����G�Y�V�V�I�R�G�]���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�M�S���S�J��
�%�9���������������2�>���������������
�����2�Y�Q�F�I�V�W��
�T�V�I�W�I�R�X�I�H���Q�E�]���R�S�X���E�H�H���Y�T���T�V�I�G�M�W�I�P�]���X�S��
�X�L�I���X�S�X�E�P�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���H�Y�I���X�S���V�S�Y�R�H�M�R�K

1 Centuria AUM as at 30 June 2020, Augusta AUM as at 31 March 2020.  
Includes CIP acquisitions announced post 30 June 2020. Excludes Centu ria Healthcare Property Fund (CHPF)

2 �&�E�W�I�H���S�R���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���G�P�S�W�I���T�V�M�G�I�W���J�S�V���'�3�*���E�R�H���'�-�4���E�X���������.�Y�P�]���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���S�[�R�I�V�W�L�M�T���F�]���E�W�W�S�G�M�E�X�I�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T

CENTURIA CAPITAL FUNDS MANAGEMENT PLATFORM

$0.6bn
CNI Co-Investments 

on balance sheet

$191.2m2 �����������	�


Centuria Office REIT 
ASX:COF

$225.5m 2 �����������	�


Centuria Industrial REIT  
ASX:CIP

$9.7m  �������������	�


Asset Plus Ltd  
NXZ:APL

$113.4m
Unlisted Property  

and Debt Investments

$31.3m
Properties held  
for development

Centuria  
Life

Centuria  
Investment Bonds

Guardian Friendly 
Society

$9.4bn    Current Group AUM1

$8.6bn     Real Estate AUM

$4.3bn    LISTED

Centuria  
Office REIT 
ASX:COF 

$2.1bn  

Centuria  
Industrial REIT 

ASX:COF 

$2.1bn  

NZ single  
asset funds  

 $1.4bn  

Centuria  
Fixed Term 

Office Funds  

$1.7bn  

Centuria  
Healthcare 
Real Estate 

$0.7bn  

Asset Plus Ltd  
NZ:APL

$0.1bn  

AUGUSTA CAPITAL LIMITED, NZ

OPEN ENDED FUND OPEN ENDED FUND

NZ Industrial 
Fund

$0.3bn  

CDPF: Centuria  
Diversified 

Property Fund

$0.2bn  

$4.3bn    UNLISTED

$0.8bn
Investment  
Bonds AUM

$6.2bn    

FY19 AUM

52%
AUM growth  

on FY19

Centuria Capital Group (ASX:CNI) is a leading Australasian funds manag er 
included in the S&P/ASX300 Index. (GICS code Diversified Real Estate).  

CNI presently manages $9.4 billion of assets and offers a range of investme nt 
opportunities, predominantly listed and unlisted real estate funds. Cen turia’s 
in-depth knowledge of the property sector and its intimate understanding of  
its clients, allows it to transform opportunities into attractive inve stments.

�*�S�V���S�Z�I�V���X�[�I�R�X�]���]�I�E�V�W�����'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W��
�Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���E���W�X�V�S�R�K���J�S�G�Y�W���S�R���M�X�W���M�R��
�L�S�Y�W�I���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���I�\�T�I�V�X�M�W�I���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]����
�X�V�E�R�W�E�G�X�����G�V�I�E�X�I���E�R�H���Q�E�R�E�K�I���T�V�S�T�I�V�X�]��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Z�I�L�M�G�P�I�W�����'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���M�W���X�L�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J��
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���E�R�H���M�W���G�P�E�W�W�I�H���E�W���E�R��
�b�I�\�X�I�V�R�E�P�c���Q�E�R�E�K�I�V��

�6�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�W��
�X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W��
�T�P�E�X�J�S�V�Q���[�M�X�L�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���E�W�W�I�X�W���Y�R�H�I�V��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����'�I�R�X�Y�V�M�E���M�W���[�I�P�P���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H��
�[�M�X�L���H�I�P�M�F�I�V�E�X�I���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P����
�L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���E�R�H���H�I�G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�H���S�J�J�M�G�I���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���Q�E�V�O�I�X�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H��
�2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���E�R�H���L�E�W���E�R���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���V�E�R�K�I��
�S�J���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H���X�]�T�I�W���V�E�R�K�M�R�K���J�V�S�Q���P�M�W�X�I�H��
�J�Y�R�H�W���X�S���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�M�\�I�H���X�I�V�Q���E�R�H���S�T�I�R��
�I�R�H�I�H���J�Y�R�H�W����

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���M�W���X�L�I���Q�E�R�E�K�I�V���S�J��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<�����'�-�4�
��
�E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<�����'�3�*�
����
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E� �̀W���P�E�V�K�I�W�X���H�S�Q�I�W�X�M�G���T�Y�V�I���T�P�E�]��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���S�J�J�M�G�I���6�)�-�8�W���M�R�G�P�Y�H�I�H��
�M�R���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������E�R�H�����������-�R�H�M�G�I�W����
�V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]�����'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���M�W���E�P�W�S��
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���E���V�E�R�K�I���S�J���Y�R�P�M�W�X�I�H���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W���T�V�I�W�I�R�X�P�]���G�S�Q�T�V�M�W�M�R�K��������
�J�M�\�I�H���X�I�V�Q���S�J�J�M�G�I���J�Y�R�H�W�����������L�I�E�P�X�L�G�E�V�I��
�J�Y�R�H�W�����E�R���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���Q�E�R�H�E�X�I���E�R�H���X�[�S���Q�Y�P�X�M���E�W�W�I�X��
�S�T�I�R���I�R�H�I�H���J�Y�R�H�W��

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���M�X�W���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�����'�I�R�X�Y�V�M�E���E�P�W�S��
�Q�E�R�E�K�I�W���E�R�������������F�M�P�P�M�S�R���J�V�M�I�R�H�P�]���W�S�G�M�I�X�]��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H���T�S�V�X�J�S�P�M�S���S�R���F�I�L�E�P�J���S�J��
�R�Y�Q�I�V�S�Y�W���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W�����X�L�M�W���M�W���E���P�S�R�K��
�W�X�E�R�H�M�R�K���F�Y�W�M�R�I�W�W���Y�R�M�X���[�L�M�G�L���L�E�W���V�I�G�I�R�X�P�]��
�P�E�Y�R�G�L�I�H���E���G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�V�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�H�Y�G�X���G�E�P�P�I�H���b�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I�+�S�E�P�W�c��

�8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���*�=���������'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W��
�Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���M�X�W���H�Y�E�P���W�X�V�E�X�I�K�]���S�J���K�V�S�[�X�L��
�F�]�c�F�S�X�L���H�M�V�I�G�X���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���E�W��
�[�I�P�P���E�W���G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W�����8�L�I���P�E�X�X�I�V��
�Q�S�W�X���V�I�G�I�R�X�P�]���M�R�G�P�Y�H�I�H���X�L�I���W�I�X�X�P�I�Q�I�R�X��
�S�J���E�������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���,�I�E�X�L�P�I�]���0�M�Q�M�X�I�H��
���7�I�T�X�I�Q�F�I�V�����������
�����[�L�M�G�L���L�E�W���W�M�R�G�I����
�V�I���F�V�E�R�H�I�H���X�S�c�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I����

�8�L�M�W���]�I�E�V���'�I�R�X�Y�V�M�E���E�P�W�S���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���E�� 
�J�Y�P�P���X�E�O�I�S�Z�I�V���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H����
�E���P�I�E�H�M�R�K���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�V���[�M�X�L�������������F�M�P�P�M�S�R���M�R���E�W�W�I�X�W��
�Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P��
�[�E�W���V�I�G�I�R�X�P�]���H�I���P�M�W�X�I�H���J�V�S�Q���X�L�I��
�2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���)�\�G�L�E�R�K�I���E�R�H���M�W���F�I�M�R�K��
�S�T�I�V�E�X�I�H���E�W���E���������	���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���V�I�E�P�M�W�I���M�X�W���Z�M�W�M�S�R��
�S�J���F�Y�M�P�H�M�R�K���E���P�I�E�H�M�R�K���%�Y�W�X�V�E�P�E�W�M�E�R���P�M�W�X�I�H��
�I�\�X�I�V�R�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�T�P�E�X�J�S�V�Q���E�R�H���E�X�X�E�M�R�M�R�K���E���b�X�S�T���X�L�V�I�I��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���V�E�R�O�M�R�K�c���E�Q�S�R�K�W�X���M�X�W���T�I�I�V�W��
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Build a leading listed external real estate  
funds management pla�form and a�tain  

“top three Australian ranking” 

V I S I O N

A I M S

STRONG  
BALANCE SHEET

�8�S���W�Y�T�T�S�V�X���T�P�E�X�J�S�V�Q��
�I�\�T�E�R�W�M�S�R���I���K����

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I��
�E�R�H���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P

LEVERAGE STRONG 
DISTRIBUTION 

NETWORK

�9�X�M�P�M�W�I���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W��
�W�X�V�S�R�K���M�R���L�S�Y�W�I��
�G�P�M�I�R�X���F�E�W�I���J�S�V��
�Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W��

�0�I�Z�I�V�E�K�I���K�V�S�[�M�R�K��
�I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P��

�Q�E�V�O�I�X�W���T�V�I�W�I�R�G�I

DELIVER RECURRING 
REVENUES, UNLOCK 
PERFORMANCE FEES

�7�X�V�S�R�K���V�I�G�Y�V�V�M�R�K��
�V�I�Z�I�R�Y�I���J�I�I�W���Y�R�H�I�V�T�M�R��

�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W

�6�I�E�P�M�W�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W��

�I�Q�F�I�H�H�I�H���M�R�� 
�Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W

NEW  
PLATFORMS

�+�V�S�[���R�I�[���T�P�E�X�J�S�V�Q��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���]��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I��
�E�R�H���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P��
���2�>�
���F�]���H�I�T�P�S�]�M�R�K��
�W�O�M�P�P�W�����W�]�W�X�I�Q�W���E�R�H��
�G�E�T�M�X�E�P���H�Y�T�P�M�G�E�X�M�R�K��

�W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�� 
�'�I�R�X�Y�V�M�E���Q�S�H�I�P

GROWTH 
OPPORTUNITIES

�)�W�X�E�F�P�M�W�L���J�Y�V�X�L�I�V��
�[�L�S�P�I�W�E�P�I���V�I�E�P��

�I�W�X�E�X�I���Q�E�R�H�E�X�I�W

�+�V�S�[���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�0�M�J�I�+�S�E�P�W��

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H��
�4�V�S�H�Y�G�X�W

S T R AT E G Y

Deliver income and capital growth 
from compelling real estate and 
investment bond sectors for a 
broad range of investor pro�les

DUAL GROWTH 
STRATEGY

�(�M�V�I�G�X���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W

�'�S�V�T�S�V�E�X�I�� 
�I�\�T�E�R�W�M�S�R��

SECURING  
QUALITY

�8�I�R�E�R�X�W

�%�W�W�I�X�W

�1�E�R�E�K�I�V�W

TRUSTED 
CONSULTATION

�-�R�Z�I�W�X�S�V�W

�8�I�R�E�R�X�W

�7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W

COF: 203 PACIFIC HIGHWAY, ST LEONARDS, NSW
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�^�Í���Í�U�Í�Ð�Í�>�Í�s�Í�;�Í�l�Í�×

Australasian real estate pla�form

�f�Í�~�Í�ë�Í�µ�Í�Þ�Í� �Í�c�Í
P�Í�×�" �Í���Í�”�Í
P�Í�×
���Í�ƒ�Í
W�Í�×

Geographies 1

81% AUSTRALIA 
19% NEW ZEALAND

Asset Sectors 1,2

OFFICE  |  INDUSTRIAL  |  HEALTHCARE  |   
REAL ESTATE TOTAL 95%

Capital Sources 1

50% LISTED  |  44% UNLISTED RETAIL 
6% INSTITUTIONAL / WHOLESALE

NSW  
23%

OFFICE  
53%

INDUSTRIAL 
33%

HEALTHCARE 
9%

Institutional 
6%

Listed 
50%

Unlisted 
Retail 
44%

OTHER  
5%

QLD 
22%

VIC 
17%

Auckland NZ 
13%

WA 
8%

ACT 
6%

Other NZ 
6%

SA 
5%

Centuria  
�3�J�ª�G�I���6�)�-�8 

24%

Centuria 
Industrial REIT  

24%

Centuria Fixed  
�8�I�V�Q���3�J�ª�G�I���*�Y�R�H�W 

20%

NZ Single  
Asset Funds  

16%

Centuria Healthcare 
9%

Asset Plus 
Ltd 2%

Fund Types1 

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H��
Property Fund  1%

NZ Industrial Fund 4%

1 �'�I�R�X�Y�V�M�E���%�9�1���E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L���������������-�R�G�P�Y�H�I�W��
�'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���T�S�W�X���������.�Y�R�I���������������)�\�G�P�Y�H�I�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I��
�4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����'�,�4�*�
���E�R�H���%�9�1���J�V�S�Q���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H�W

2 �3�X�L�I�V���M�R�G�P�Y�H�I�W���%�Y�K�Y�W�X�E���P�E�V�K�I���J�S�V�Q�E�X���V�I�X�E�M�P�����W�Y�T�I�V�Q�E�V�O�I�X�W�����W�L�S�T�T�M�R�K���G�I�R�X�V�I�W�� 
�E�R�H���X�S�Y�V�M�W�Q

50%  
LISTED FUND 
CATEGORIES

50%  
UNLISTED FUND 

CATEGORIES



04      |  Centuria Capital Group  – Annual Report 2020

Aligned to compelling sectors  
with clear and simple themes

CENTURIA HEALTHCARE: 32 MORROW STREET, TARINGA, QLD 

$8.6bn  AUM

O��ce
�(�I���G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�H�����L�M�K�L�P�]��

�G�S�R�R�I�G�X�I�H���E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I��
�S�J�J�M�G�I���W�T�E�G�I

Industrial
�*�M�X���J�S�V���T�Y�V�T�S�W�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P��
�E�W�W�I�X�W�����M�R�J�M�P�P���P�S�G�E�X�M�S�R�W���E�R�H��
�G�P�S�W�I���X�S���O�I�]���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I

Healthcare

$0.8bn  AUM

Investment Bonds

�7�T�I�G�M�E�P�M�W�X���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���G�S�W�X��

�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���Q�S�H�I�P�W���S�J���G�E�V�I

�8�E�\���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�� 
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���S�V�M�I�R�X�I�H��
�E�V�S�Y�R�H���]�S�Y�V���P�M�J�I���K�S�E�P�W

$8.6bn  AUM

$9.4bn  ASSETS UNDER MANAGEMENT1 

1 �'�I�R�X�Y�V�M�E���%�9�1���E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���T�S�W�X���������.�Y�R�I��������������
�)�\�G�P�Y�H�I�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����'�,�4�*�


FUNDS 
MANAGEMENT

LEASING 
MANAGEMENT

DEVELOPMENT 
MANAGEMENT

FACILITIES 
MANAGEMENT

PROPERTY 
MANAGEMENTIntegrated 

management 
capabilities

TRANSACTION 
MANAGEMENT

ASSET 
MANAGEMENT

Centuria’s deep real estate expertise and 
integrated management capabilities
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Trans-Tasman exposure

$�.�bn  
OF AUSTRALIAN REAL ESTATE  
ACCOUNTS FOR ~80% OF AUM1

$�.�bn  
OF NEW ZEALAND REAL ESTATE  
ACCOUNTS FOR ~20% OF AUM2

�2�S�X�I�����%�P�P���ª�K�Y�V�I�W���E�F�S�Z�I���E�V�I���M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���H�S�P�P�E�V�W�����G�Y�V�V�I�R�G�]���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�M�S���S�J���%�9���������������2�>�������������
�����2�Y�Q�F�I�V�W���T�V�I�W�I�R�X�I�H���Q�E�]���R�S�X���E�H�H���Y�T���T�V�I�G�M�W�I�P�]���X�S���X�L�I���X�S�X�E�P�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���H�Y�I���X�S���V�S�Y�R�H�M�R�K

1 �%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���G�E�W�L���E�R�H���S�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W�����-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H�������%�Y�K�Y�W�X����������

2 �%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���G�E�W�L���E�R�H���S�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���%�R�K�P�I�W�I�E���E�W�W�I�X

���� �-�R�G�P�Y�H�I�W���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���E�W�W�I�X�W

NT

WA

SA

QLD

VIC

NSW

ACT

New South Wales

$1,965m   ACROSS 39 PROPERTIES

Queensland

$1,804m   ACROSS 54 PROPERTIES3

Victoria

$1,445m   ACROSS 24 PROPERTIES

Western Australia

$717m  ACROSS 21 PROPERTIES

ACT

$463m   ACROSS 6 PROPERTIES

South Australia

$417m  ACROSS 7 PROPERTIES

Tasmania

$6m   ACROSS 1 PROPERTY

North Island

$1,299m   ACROSS 43 PROPERTIES

South Island

$217m  ACROSS 10 PROPERTIES

North  
Island

South  
Island

TAS
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Chairman’s report

GARRY CHARNY

�'�L�E�M�V�Q�E�R

Dear Investor,  
With deference to Dickens, it has been 
the best of times, it has been the worst of 
times. Nonetheless, it is still my pleasure 
to write to you and introduce Centuria 
Capital Group’s 2020 annual report. 

Your Board remains committed to 
delivering value for all investors and  
FY20 has been a year of expansion for  
the group despite the COVID-19 backdrop 
to Australia’s first recession in 29 years. 
�8�L�I���J�M�V�W�X���L�E�P�J���S�J���X�L�I���]�I�E�V���[�E�W���I�\�G�I�T�X�M�S�R�E�P���E�R�H���]�I�X���R�S�X�L�M�R�K���G�S�Y�P�H��
�L�E�Z�I���E�H�I�U�Y�E�X�I�P�]���T�V�I�T�E�V�I�H���Y�W���J�S�V���X�L�I���E�V�V�M�Z�E�P���S�J���'�3�:�-�(�����������-�X���M�W��
�X�V�M�X�I���X�S���W�E�]���X�L�E�X���[�L�I�R���K�P�S�F�E�P���I�G�S�R�S�Q�M�G���H�M�W�P�S�G�E�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�H���H�Y�I���X�S���'�3�:�-�(���������S�G�G�Y�V�����X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���W�I�X���F�I�X�[�I�I�R��
�F�S�E�V�H���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���F�I�G�S�Q�I���E���G�V�Y�G�M�E�P���J�E�G�X�S�V���M�R���Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K��
�I�E�V�R�M�R�K�W���E�R�H���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���W�X�E�F�P�I���T�P�E�X�J�S�V�Q���J�V�S�Q���[�L�M�G�L���X�S��
�G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���K�V�S�[�������T�I�V�L�E�T�W���[�L�I�R���S�X�L�I�V�W���E�V�I���H�M�W�X�V�E�G�X�I�H�����8�L�E�X���S�J��
�G�S�Y�V�W�I���V�I�U�Y�M�V�I�W���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���P�I�Z�I�P���S�J���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���J�V�S�Q���F�S�X�L��
�&�S�E�V�H���E�R�H���W�X�E�J�J��

�%�G�G�S�V�H�M�R�K�P�]�����M�X���[�S�Y�P�H���F�I���V�I�Q�M�W�W���S�J���Q�I���R�S�X���X�S���Q�I�R�X�M�S�R���X�L�I��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J���E�P�P�������J�V�S�Q���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���[�I�I�O�P�]���E�R�H���W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���H�E�M�P�]����
�F�S�E�V�H���F�V�M�I�J�M�R�K�W���E�R�H���Q�I�I�X�M�R�K�W�����X�L�V�S�Y�K�L���X�S���E�G�V�S�W�W���X�L�I���F�S�E�V�H��
�T�I�V�M�S�H�M�G���[�E�K�I���E�R�H���J�I�I���V�I�H�Y�G�X�M�S�R�W���S�J���Y�T���X�S�������	���E�R�H�����Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]����
�T�V�I�T�E�V�M�R�K���J�S�V���E���V�I�X�Y�V�R���X�S���X�L�I���S�J�J�M�G�I���M�R���E���'�3�:�-�(���W�E�J�I���[�E�]�����3�Y�V��
�W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�I�E�Q���E�R�H���E�P�P���S�J���X�L�I���W�X�E�J�J���E�R�H���Q�]���J�I�P�P�S�[��
�F�S�E�V�H���Q�I�Q�F�I�V�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K����

�(�I�W�T�M�X�I���E�P�P���X�L�E�X���L�E�W���L�E�T�T�I�R�I�H�����*�=�������L�E�W���F�I�I�R���E���]�I�E�V���S�J���W�X�V�S�R�K��
�K�V�S�[�X�L���J�S�V���'�I�R�X�Y�V�M�E���[�L�I�V�I���X�L�I���K�V�S�Y�T���I�\�T�E�R�H�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���E��
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���T�P�E�X�J�S�V�Q���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�W���[�I�P�P���E�W���V�I�G�S�V�H�M�R�K��
�E���V�I�G�S�V�H���P�I�Z�I�P���S�J���E�W�W�I�X���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���F�]���S�Y�V���Q�E�R�E�K�I�H���J�Y�R�H�W��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���M�W���R�S�[���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���7�
�4���%�7�<���������M�R�H�I�\���E�R�H��
�S�Y�V���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P���K�V�S�[�X�L���R�I�G�I�W�W�M�X�E�X�I�W���S�R�K�S�M�R�K���I�Z�S�P�Y�X�M�S�R���E�W���[�I��
�Q�E�X�Y�V�I�����%�G�G�S�V�H�M�R�K�P�]�����E�W���S�Y�V���Q�E�V�O�I�X���T�V�I�W�I�R�G�I���K�V�S�[�W���X�L�I���F�S�E�V�H����
�X�S�K�I�X�L�I�V���[�M�X�L���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����W�I�I�O���X�S���G�S�R�X�M�R�Y�E�P�P�]���V�I�H�I�J�M�R�I���E�R�H��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���S�Y�V���E�M�Q�W�����Z�E�P�Y�I�W���E�R�H���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����Q�E�R�]���S�J���[�L�M�G�L��
�E�V�I���W�L�E�V�I�H���M�R���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X�����8�L�I�W�I���E�M�Q�W���E�V�I���R�S�X���W�S�P�I�P�]���J�M�R�E�R�G�M�E�P����
�'�I�R�X�Y�V�M�E���E�G�O�R�S�[�P�I�H�K�I�W���S�Y�V���W�S�G�M�E�P���G�S�R�X�V�E�G�X���[�M�X�L���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�E�R�H���X�S�[�E�V�H�W���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�W���[�I���S�T�I�V�E�X�I���M�R���E�R�H���X�L�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���[�I��
�L�S�P�H���X�S���E�P�P���S�Y�V���W�X�E�J�J���X�S���Q�E�O�I���'�I�R�X�Y�V�M�E�����E�R�H���[�L�E�X���M�X���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W�����E��
�T�P�E�G�I���[�L�I�V�I���T�I�S�T�P�I���[�E�R�X���X�S���G�S�Q�I���X�S���[�S�V�O��

PERFORMANCE
�3�Z�I�V���*�=���������'�I�R�X�Y�V�M�E���K�V�I�[���M�X�W���E�W�W�I�X�W���Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����%�9�1�
��
�X�S�������������F�M�P�P�M�S�R���S�V���S�Z�I�V�������	�����7�S���J�E�V���M�R���*�=���������'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���T�P�E�X�J�S�V�Q��
�L�E�W���M�R�G�V�I�E�W�I�H���F�]���E���J�Y�V�X�L�I�V�������������F�M�P�P�M�S�R���F�V�M�R�K�M�R�K���X�S�X�E�P���J�Y�R�H�W��
�Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�S�������������F�M�P�P�M�S�R�����8�L�M�W���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���E�R���M�R�G�V�I�E�W�I��
�S�J���S�Z�I�V�������	���W�M�R�G�I���X�L�I���G�S�Q�Q�I�R�G�I�Q�I�R�X���S�J���*�=��������

�%�W���E�X���X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X�����V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���%�9�1���V�I�T�V�I�W�I�R�X������������
�F�M�P�P�M�S�R���S�J���X�S�X�E�P���%�9�1�����[�M�X�L���E�R���I�Z�I�R���F�E�P�E�R�G�I���S�J�������������F�M�P�P�M�S�R���I�E�G�L��
�F�I�X�[�I�I�R���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���I�\�T�E�R�H���M�X�W���T�V�S�H�Y�G�X���S�J�J�I�V�M�R�K���E�R�H���[�L�M�P�I��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���V�I�Q�E�M�R�W���E�P�M�K�R�I�H���X�S���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���H�I���G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�H��
�S�J�J�M�G�I���E�W�W�I�X���G�P�E�W�W�I�W���M�X�W���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���]���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���L�E�W���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���Q�E�V�O�I�X�I�H���M�X�W���J�M�V�W�X���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P��
�L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H��
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�(�Y�V�M�R�K���*�=���������'�I�R�X�Y�V�M�E���1�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���6�)�-�8�����%�7�<�����'�1�%�
���[�E�W��
�V�I�F�V�E�R�H�I�H���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<�����'�3�*�
���R�S�[���X�L�I���P�E�V�K�I�W�X��
�H�S�Q�I�W�X�M�G���T�Y�V�I���T�P�E�]���S�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<����
�'�-�4�
�����M�W���R�S�[���T�E�V�X���S�J���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������M�R�H�I�\���E�R�H���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I��
�Q�E�V�O�I�X�W���P�E�V�K�I�W�X���T�Y�V�I���V�I�R�X���G�S�P�P�I�G�X�M�R�K���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8��

�=�S�Y���Q�E�]���F�I���E�[�E�V�I���X�L�E�X���'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W���V�I�G�I�R�X�P�]���E�G�U�Y�M�V�I�H���P�I�E�H�M�R�K��
�2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q�����%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P��
�0�M�Q�M�X�I�H�����8�L�V�S�Y�K�L���X�L�M�W���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W���I�\�T�E�R�H�I�H���M�X�W��
�Y�R�P�M�W�X�I�H���Q�E�R�E�K�I�H���J�Y�R�H�W���F�]�������������F�M�P�P�M�S�R���E�W���[�I�P�P���E�W���K�E�M�R�M�R�K���E�R��
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�X�S���[�I�P�G�S�Q�M�R�K���]�S�Y���E�P�P���X�S���S�Y�V���Y�T�G�S�Q�M�R�K���Z�M�V�X�Y�E�P���%�+�1���X�S���H�M�W�G�Y�W�W��
�'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���V�I�W�Y�P�X�W���E�R�H���T�P�E�R�W���J�S�V���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���J�Y�V�X�L�I�V��

GARRY CHARNY

�'�L�E�M�V�Q�E�R
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Key metrics: Delivering strong growth  
and creating value

$9.4bn
Group AUM1

52% growth on FY19

12.00cps
FY20 Operating  

earnings per security 2

Delivered ahead of 11.50cps  
FY20 guidance

$1.2bn
FY20 Group real  

estate acquisitions

2 �3�T�I�V�E�X�M�R�K���)�4�7���M�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I��
�3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���H�M�Z�M�H�I�H���F�]���X�L�I��
�[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W��

1 �'�I�R�X�Y�V�M�E���%�9�1���E�W���E�X���������.�Y�R�I��������������
�%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L��������������
�-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H��
�T�S�W�X���������.�Y�R�I���������������)�\�G�P�Y�H�I�W���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����'�,�4�*�
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CIP: ARNOTT’S, 23-41 GALWAY AVENUE, MARLESTON, SA

9.70cps
FY20 Distribution  

per security
4.9% growth on FY19

86%
FY20 Group 

operating recurring 
revenues

$1.8bn
Augusta Capital 

Limited AUM

6.1%
12 Month total 

securityholder return 1

S&P/ASX300 Index (-7.6%)  
S&P/ASX300 AREIT Index (-20.7%)

1 �7�S�Y�V�G�I�����1�S�I�P�M�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����&�E�W�I�H��
�S�R���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�M�G�I��
�J�V�S�Q���%�7�<���G�P�S�W�M�R�K���S�R�������.�Y�P�]������������
�X�S���%�7�<���G�P�S�W�M�R�K���S�R���������.�Y�R�I������������
�T�P�Y�W���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�E�M�H��
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���T�I�V�M�S�H���W�
��
�E�W�W�Y�Q�M�R�K���V�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�J���E�P�P��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W�����4�E�W�X���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�M�W���R�S�X���E���V�I�P�M�E�F�P�I���M�R�H�M�G�E�X�S�V���S�J���J�Y�X�Y�V�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I
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Joint CEO Report

Dear Investors,  
It gives us great pleasure to present 
the 2020 Centuria Capital Limited (CNI 
or Centuria) Annual Report to you. The 
FY20 financial year was comprised of 
two distinct periods. During the first half 
we experienced record growth in assets 
under management (AUM) of $1.2 billion 
followed by a second half where much of 
Australia experienced severe bushfires, 
followed by significant flooding on the 
East coast. Shortly afterwards the full 
lock-down impact of the COVID-19 
pandemic was experienced throughout 
Australia.

�(�I�W�T�M�X�I���X�L�M�W���Y�R�J�S�V�X�Y�R�E�X�I���F�E�G�O�H�V�S�T�����[�I���E�V�I���T�P�I�E�W�I�H���X�S���V�I�T�S�V�X��
�X�L�E�X���'�I�R�X�Y�V�M�E���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���[�I�P�P���S�R���E���b�[�L�S�P�I���S�J���]�I�E�V�c���*�=������
�F�E�W�M�W���H�Y�I���M�R���K�V�I�E�X���T�E�V�X���X�S���I�\�X�V�I�Q�I�P�]���W�X�V�S�R�K���J�M�V�W�X���L�E�P�J���X�V�E�H�M�R�K����
�3�T�I�V�E�X�M�R�K���I�E�V�R�M�R�K�W���G�E�Q�I���M�R���E�F�S�Z�I���K�Y�M�H�E�R�G�I���E�X�������������G�I�R�X�W���T�I�V��
�W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H���[�I���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���S�Y�V���J�S�V�I�G�E�W�X���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J����������
�G�I�R�X�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]��

�(�I�W�T�M�X�I���X�L�I���K�P�S�F�E�P���I�G�S�R�S�Q�M�G���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�T�S�W�X���*�=�������E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W�����'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���T�P�E�X�J�S�V�Q���L�E�W���I�\�T�E�R�H�I�H���X�S��
�����������F�M�P�P�M�S�R1���S�J���E�W�W�I�X�W���Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P�������	��
�M�R�G�V�I�E�W�I���S�R���*�=�������[�M�X�L���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W��
�G�S�Q�T�V�M�W�M�R�K�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���X�L�M�W���X�S�X�E�P����

�3�Y�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�I�P���L�E�W���F�I�I�R���I�\�X�V�I�Q�I�P�]���V�I�W�M�P�M�I�R�X���E�R�H���S�Y�V��
�H�Y�E�P���W�X�V�E�X�I�K�]���S�J���H�M�V�I�G�X���E�W�W�I�X���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W�����M�R���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R��
�[�M�X�L���G�S�V�T�S�V�E�X�I���I�\�T�E�R�W�M�S�R�����L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H���M�R���*�=�������E�R�H���*�=�������X�S��
�H�E�X�I���F�I�M�R�K���E���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�E�P���T�I�V�M�S�H�����%�W���Q�I�R�X�M�S�R�I�H�����'�I�R�X�Y�V�M�E��
�E�G�U�Y�M�V�I�H�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���H�M�V�I�G�X���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R��
�*�=�������M�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���G�S�Q�T�P�I�X�M�R�K���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E��
�'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����E�������������F�M�P�P�M�S�R���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q����

�8�L�M�W���W�X�V�E�X�I�K�]���L�E�W���K�I�R�I�V�E�X�I�H���S�Z�I�V���������F�M�P�P�M�S�R���S�J���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���M�R��
�X�L�I���T�E�W�X���J�I�[���]�I�E�V�W�����V�I�Q�E�M�R�M�R�K���J�S�G�Y�W�W�I�H���S�R���G�S�Q�T�I�P�P�M�R�K���E�W�W�I�X��
�W�I�G�X�S�V�W���E�R�H���T�V�S�H�Y�G�M�R�K���E���F�P�I�R�H�I�H���K�V�S�[�X�L���T�V�S�J�M�P�I���[�L�M�G�L���L�E�W��
�E�G�G�I�P�I�V�E�X�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W���E�R�H���W�G�E�P�I���J�S�V���S�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W����
�'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W���X�E�O�I�R���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���W�X�I�T���X�S�[�E�V�H�W���G�V�I�E�X�M�R�K���E��
�P�I�E�H�M�R�K���%�Y�W�X�V�E�P�E�W�M�E�R���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q�����I�\�T�E�R�H�M�R�K��
�S�Y�V���+�V�S�Y�T� �̀W���J�S�S�X�T�V�M�R�X���M�R���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I���E�W�W�I�X���G�P�E�W�W�I�W�����E�P�S�R�K���[�M�X�L��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���[�M�H�I�V���W�Y�M�X�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�T�X�M�S�R�W���J�S�V���V�I�X�E�M�P���E�R�H��
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���M�R�Z�I�W�X�S�V�W�����E�R�H���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P���Q�E�V�O�I�X�W����

1 �'�I�R�X�Y�V�M�E���%�9�1���E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H�������%�Y�K�Y�W�X����������

JOHN MCBAIN

�.�S�M�R�X���'�)�3

JASON HULJICH

�.�S�M�R�X���'�)�3
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�;�I���L�E�Z�I���E���W�T�I�G�M�E�P���J�S�G�Y�W���S�R���M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���E�G�U�Y�M�V�I�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W��
�M�R�X�S���S�Y�V���T�P�E�X�J�S�V�Q�����%�P�S�R�K���[�M�X�L���J�Y�P�P�]���M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���X�L�I���,�I�E�X�L�P�I�]��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���M�R�X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E�����[�I���L�E�Z�I���R�S�[���G�S�Q�Q�I�R�G�I�H���X�L�I��
�M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���M�R�X�S���S�Y�V���T�P�E�X�J�S�V�Q���E�W���T�E�V�X���S�J���S�Y�V��
�%�Y�W�X�V�E�P�E�W�M�E�R���I�\�T�E�R�W�M�S�R��

�(�I�W�T�M�X�I���Q�E�V�O�I�X���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]�����[�I���E�V�I���E�P�W�S���T�P�I�E�W�I�H���X�S���V�I�T�S�V�X��
�������Q�S�R�X�L�����*�=�������X�S�X�E�P���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V���V�I�X�Y�V�R�W2���S�J���T�S�W�M�X�M�Z�I���������	����
�S�Y�X�T�I�V�J�S�V�Q�M�R�K���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������M�R�H�I�\���E�X���R�I�K�E�X�M�Z�I���������	���E�R�H��
�7�
�4���%�7�<���������%�6�)�-�8���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R���M�R�H�I�\���S�J���R�I�K�E�X�M�Z�I�����������	����

�0�E�W�X���]�I�E�V�����'�2�-���U�Y�E�P�M�J�M�I�H���J�S�V���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������-�R�H�I�\�����3�Y�V��
�G�S�R�X�M�R�Y�I�H���W�X�V�S�R�K���K�V�S�[�X�L���E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���Q�E�V�O�I�X���V�I�P�I�Z�E�R�G�I���L�E�W��
�T�S�W�M�X�M�S�R�I�H���'�2�-���[�I�P�P���J�S�V���T�S�X�I�R�X�M�E�P���7�
�4���%�7�<���������-�R�H�I�\���M�R�G�P�Y�W�M�S�R��
�E�R�H���M�X���L�E�W���F�I�I�R���V�I�[�E�V�H�M�R�K���X�S���W�I�I���X�V�E�H�M�R�K���Z�S�P�Y�Q�I�W���M�R���'�2�-��
�W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���V�I�W�T�S�R�H���T�S�W�M�X�M�Z�I�P�]���X�S���X�L�I���Q�Y�G�L���E�[�E�M�X�I�H���7�X�E�R�H�E�V�H��
�E�R�H���4�S�S�V�W���V�I���G�E�X�I�K�S�V�M�^�E�X�M�S�R���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���X�S���E���b�6�)�-�8�c��
�G�S�H�I���Y�R�H�I�V���M�X�W���K�P�S�F�E�P���b�+�-�'�7�c���G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���W�X�E�R�H�E�V�H��

�-�R���S�X�L�I�V���M�R�H�M�G�I�W���R�I�[�W�����H�Y�V�M�R�K���*�=���������'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8��
���%�7�<���G�S�H�I�����'�-�4�
���I�R�X�I�V�I�H���J�S�V���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������-�R�H�I�\���E�R�H��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<���G�S�H�I�����'�3�*�
���V�I�Q�E�M�R�W���[�I�P�P���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H��
�J�S�V���T�S�X�I�R�X�M�E�P���7�
�4���%�7�<���������-�R�H�I�\���M�R�G�P�Y�W�M�S�R���M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I����

OUR SOCIAL CONTRACT 
�4�E�V�X���S�J���X�L�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R���[�I���S�[�I���X�S���S�Y�V���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���P�M�I�W���M�R���S�Y�V��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����3�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���L�E�Z�I���E���V�M�K�L�X���X�S��
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���L�S�[���'�I�R�X�Y�V�M�E���H�M�W�G�L�E�V�K�I�W���M�X�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W���M�R���E��
�R�Y�Q�F�I�V���S�J���R�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�V�I�E�W���E�R�H���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X���X�S�K�I�X�L�I�V���[�M�X�L��
�J�Y�X�Y�V�I���%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X�W���[�M�P�P���H�M�W�G�P�S�W�I���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W��
�[�I���E�V�I���X�E�O�M�R�K���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���S�Y�V���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P�����W�S�G�M�E�P���E�R�H��
�K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W����

�8�L�M�W���]�I�E�V�����[�I���L�E�Z�I���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���J�S�G�Y�W���S�R���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���[�M�X�L��
�M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I�H���W�S�P�E�V���T�E�R�I�P���V�S�P�P�S�Y�X�W�����M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���M�R��
�[�E�W�X�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���V�I�X�E�M�R�M�R�K���E���L�M�K�L���2�%�&�)�6�7���)�R�I�V�K�]���V�E�X�M�R�K��
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�-�R�H�I�\�����;�M�X�L�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���%�9�1���E�R�H���������L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P��
�E�W�W�I�X�W�����'�3�*� �̀W���T�S�V�X�J�S�P�M�S���T�V�S�Z�M�H�I�W���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���L�M�K�L�P�]���G�S�R�R�I�G�X�I�H��
�E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���S�J�J�M�G�I���W�T�E�G�I���M�R���H�I�G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�H���Q�E�V�O�I�X�W�����'�3�*��
�I�\�T�E�R�H�I�H���M�X�W���T�S�V�X�J�S�P�M�S���[�M�X�L�������������Q�M�P�P�M�S�R���S�J���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R���*�=������
�E�R�H���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]�������	���S�J���X�L�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S���M�R�G�S�Q�I���M�W���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q��
�+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�����%�7�<���P�M�W�X�I�H���S�J���Q�Y�P�X�M�R�E�X�M�S�R�E�P���X�I�R�E�R�X�W����

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<�����'�-�4�
���M�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E� �̀W���P�E�V�K�I�W�X��
�H�S�Q�I�W�X�M�G���T�Y�V�I���T�P�E�]���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8���P�M�W�X�I�H���S�R���X�L�I���%�7�<���E�R�H���M�W��
�M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������-�R�H�I�\�����;�M�X�L�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���%�9�1��
�E�R�H���������L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�W�W�I�X�W�����'�-�4� �̀W���T�S�V�X�J�S�P�M�S���T�V�S�Z�M�H�I�W��
�I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���J�M�X���J�S�V���T�Y�V�T�S�W�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�W�W�I�X�W���M�R���M�R�J�M�P�P���P�S�G�E�X�M�S�R�W��
�E�R�H���M�R���G�P�S�W�I���T�V�S�\�M�Q�M�X�]���X�S���O�I�]���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����'�-�4���I�\�T�E�R�H�I�H���M�X�W��
�T�S�V�X�J�S�P�M�S���[�M�X�L���S�Z�I�V�������������Q�M�P�P�M�S�R���S�J���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R���*�=�������E�R�H��
�E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]�������	���S�J���T�S�V�X�J�S�P�M�S���M�R�G�S�Q�I���M�W���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q���X�I�R�E�R�X��
�G�Y�W�X�S�Q�I�V�W���H�M�V�I�G�X�P�]���P�M�R�O�I�H���X�S���X�L�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�����T�E�G�O�E�K�M�R�K���E�R�H��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J���G�S�R�W�Y�Q�I�V���W�X�E�T�P�I�W���E�R�H���T�L�E�V�Q�E�G�I�Y�X�M�G�E�P�W��
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�'�I�R�X�Y�V�M�E���V�I�Q�E�M�R�W���X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���M�R�Z�I�W�X�S�V���M�R���'�3�*���E�R�H���'�-�4���[�M�X�L��
�L�S�P�H�M�R�K�W���S�J�����������	���E�R�H�����������	�����V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]�����8�L�I�W�I���G�S��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�R�K�S�M�R�K���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�V�I�G�Y�V�V�M�R�K���V�I�Z�I�R�Y�I�W���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I���W�X�V�S�R�K���E�P�M�K�R�Q�I�R�X���X�S���X�L�I��
�Y�R�M�X�L�S�P�H�I�V�W���M�R���F�S�X�L���8�V�Y�W�X�W��

�3�Y�V���Y�R�P�M�W�X�I�H���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���H�M�Z�M�W�M�S�R���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���I�Z�S�P�Z�I���S�Z�I�V���*�=��������
�;�I���L�E�Z�I���H�I�P�M�F�I�V�E�X�I�P�]���I�\�T�E�R�H�I�H���X�L�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�Z�I�L�M�G�P�I�W���M�R���S�Y�V���Y�R�P�M�W�X�I�H���H�M�Z�M�W�M�S�R�����G�V�I�E�X�M�R�K���J�Y�V�X�L�I�V���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W��
�X�S���F�V�S�E�H�I�R���'�2�-���V�I�Z�I�R�Y�I�W���E�W���[�I�P�P���E�W���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���S�Y�V���P�S�R�K��
�W�I�V�Z�M�R�K���E�R�H���H�I�I�T���Y�R�P�M�W�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�S�V���R�I�X�[�S�V�O���[�M�X�L���G�S�Q�T�I�P�P�M�R�K��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���M�R���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I���E�W�W�I�X���G�P�E�W�W�I�W����

�*�M�\�I�H���X�I�V�Q���S�J�J�M�G�I���J�Y�R�H�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���T�I�V�J�S�V�Q���W�X�V�S�R�K�P�]���H�Y�V�M�R�K��
�*�=���������;�I���T�V�I�W�I�R�X�P�]���S�Z�I�V�W�I�I���������J�M�\�I�H���X�I�V�Q���J�Y�R�H�W���[�S�V�X�L���E��
�G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�������������F�M�P�P�M�S�R���%�9�1�����;�I���E�H�H�I�H���X�[�S���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���J�S�V��
�����������Q�M�P�P�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���]�I�E�V�����7�X�V�S�R�K���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���L�E�W���E�P�W�S��
�F�I�I�R���L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���[�M�X�L���J�S�Y�V���X�S���W�M�\���J�Y�R�H�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���1�7�'�-����
�4�'�%���8�S�T���������%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���9�R�P�M�W�X�I�H���6�I�X�E�M�P���5�Y�E�V�X�I�V�P�]���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H��
�-�R�H�I�\10���J�S�V���������G�S�R�W�I�G�Y�X�M�Z�I���U�Y�E�V�X�I�V�W�����;�I���I�\�T�I�G�X���W�X�V�S�R�K���H�I�Q�E�R�H��
�X�L�V�S�Y�K�L���S�Y�V���Y�R�P�M�W�X�I�H���R�I�X�[�S�V�O���E�W���M�R�Z�I�W�X�S�V�W���W�I�I�O���L�M�K�L�I�V���]�M�I�P�H�M�R�K��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���V�I�P�E�X�M�Z�I���X�S���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���P�S�[���X�I�V�Q��
�H�I�T�S�W�M�X���V�E�X�I�W����

�3�T�I�R���I�R�H�I�H���Q�Y�P�X�M���E�W�W�I�X���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���L�E�Z�I���I�\�T�E�R�H�I�H���[�M�X�L��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�J�M�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����'�(�4�*�
���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���X�S������������
�Q�M�P�P�M�S�R���S�J���%�9�1�����X�L�I���V�I�G�I�R�X���P�E�Y�R�G�L���S�J���X�L�I���S�J���X�L�I�������������Q�M�P�P�M�S�R��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����'�,�4�*�
���E�R�H���E�H�H�M�X�M�S�R���S�J��
�X�L�I���%�Y�K�Y�W�X�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���*�Y�R�H�����%�-�*�
���E�R�H���%�Y�K�Y�W�X�E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H��
���%�4�*�
�����8�L�I�W�I���J�Y�R�H�W���T�V�S�Z�M�H�I���E���W�Y�M�X�I���S�J���S�T�X�M�S�R�W���J�S�V���E�H�Z�M�W�I�V�W�� 
�E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�S�V�W����

�;�I���L�E�Z�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���X�L�I���M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���S�J���,�I�E�X�L�P�I�]���M�R�X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�T�P�E�X�J�S�V�Q���E�R�H���M�X���L�E�W���F�I�I�R���V�I�F�V�E�R�H�I�H���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����8�L�I��
�H�M�Z�M�W�M�S�R���S�Z�I�V�W�I�I�W���������E�W�W�I�X�W�����������Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���E�R�H�������������F�M�P�P�M�S�R��
�%�9�1�����8�L�I���X�I�E�Q���V�I�Q�E�M�R�W���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���T�V�S�K�V�I�W�W�M�R�K���M�X�W������������
�Q�M�P�P�M�S�R���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���T�M�T�I�P�M�R�I���E�R�H���H�I�P�M�Z�I�V�M�R�K���K�V�S�[�X�L���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I��
�����������Q�M�P�P�M�S�R���Q�E�R�H�E�X�I���[�M�X�L���%�<�%���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�V�W���E�R�H��
�+�V�S�W�Z�I�R�S�V���+�V�S�Y�T�����E�R�H���'�,�4�*����

�3�Y�V���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H���H�M�Z�M�W�M�S�R���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���J�S�Y�V�X�L���P�E�V�K�I�W�X��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H���Q�E�R�E�K�I�V���M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���[�M�X�L�������������F�M�P�P�M�S�R���M�R��
�%�9�1���E�R�H�������	11���X�S�X�E�P���Q�E�V�O�I�X���W�L�E�V�I�����3�Y�V���J�Y�R�H���S�T�X�M�S�R�W���Y�R�H�I�V���X�L�I��
�V�I�G�I�R�X�P�]���P�E�Y�R�G�L�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I�+�S�E�P�W���L�E�Z�I���I�\�T�E�R�H�I�H���F�]�������	���X�S��
�������J�Y�R�H�W�����8�L�I���X�I�E�Q���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���I�\�T�E�R�H���X�L�I�M�V���Q�E�V�O�I�X���I�\�T�S�W�Y�V�I��
�E�R�H���R�S�[���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���S�Z�I�V���������������E�G�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�P�E�R�R�I�V�W��
�E�P�S�R�K���[�M�X�L���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�R���������E�T�T�V�S�Z�I�H���T�V�S�H�Y�G�X���P�M�W�X�W�����%�4�0�W�
����
�E�R���M�R�G�V�I�E�W�I���S�J�������	���S�R���*�=��������

�����5�(�7���6�I�T�S�V�X���������1�E�V�G�L����������

10 ���%�X���P�I�E�W�X���J�S�Y�V���J�Y�R�H�W���M�R���X�L�I���8�S�T���������M�R���8�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���'�S�Y�R�G�M�P���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���1�7�'�-���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���9�R�P�M�W�X�I�H���6�I�X�E�M�P���5�Y�E�V�X�I�V�P�]���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H���-�R�H�I�\���X�S���������.�Y�R�I�������������I�E�G�L���T�V�I�Z�M�S�Y�W���U�Y�E�V�X�I�V���J�S�V��
�X�L�I���P�E�W�X���W�M�\�X�I�I�R���U�Y�E�V�X�I�V�W�����S�Z�I�V�E�P�P���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���J�S�V���X�L�I���X�[�I�P�Z�I���Q�S�R�X�L�W���X�S���X�L�I���I�R�H���S�J���I�E�G�L���U�Y�E�V�X�I�V�


11 �5�(�7���6�I�T�S�V�X���������1�E�V�G�L����������

AUGUSTA SINGLE ASSET FUND: 33 BROADWAY, NEWMARKET, AUCKLAND
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A STRONG START TO FY21
�'�I�R�X�Y�V�M�E���L�E�W���G�S�Q�Q�I�R�G�I�H���*�=�������W�X�V�S�R�K�P�]���E�R�H���[�I���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S��
�J�S�G�Y�W���S�R���I�\�I�G�Y�X�M�R�K���S�Y�V���W�X�V�E�X�I�K�]���M�R���E���T�V�Y�H�I�R�X���E�R�H���Q�I�X�L�S�H�M�G�E�P��
�Q�E�R�R�I�V���E�W���[�I���R�E�Z�M�K�E�X�I���H�I�G�M�H�I�H�P�]���G�L�S�T�T�]���Q�E�V�O�I�X�W����

�2�S�X�E�F�P�I���*�=�������E�G�X�M�Z�M�X�]���X�S���H�E�X�I���M�R�G�P�Y�H�I�W����

• �����������F�M�P�P�M�S�R���S�J���H�M�V�I�G�X���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�X�L�I�����������������Q�M�P�P�M�S�R���8�I�P�W�X�V�E���(�E�X�E���'�I�R�X�V�I�����'�P�E�]�X�S�R���:�-�'��

• �0�E�Y�R�G�L���S�J���X�L�I�������������Q�M�P�P�M�S�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�V�S�T�I�V�X�]��
�*�Y�R�H�����'�,�4�*�
���[�M�X�L���W�M�\���W�I�I�H���E�W�W�I�X�W���G�S�Q�F�M�R�I�H���[�M�X�L���E��
�W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�����������Q�M�P�P�M�S�R���G�E�T�M�X�E�P���V�E�M�W�M�R�K��

• �(�I���P�M�W�X�M�R�K���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���J�V�S�Q���X�L�I���2�>�<���X�S��
�S�T�I�V�E�X�I���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�W���E���������	���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]��

• �%�Y�K�Y�W�X�E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H���P�E�Y�R�G�L���[�M�X�L���2�>���������Q�M�P�P�M�S�R��
�%�R�K�P�I�W�I�E���1�I�H�M�G�E�P���'�I�R�X�V�I���W�I�I�H���E�W�W�I�X���Q�E�V�O�M�R�K���X�L�I���J�M�V�W�X��
�T�S�W�X���'�3�:�-�(���������T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H���P�E�Y�R�G�L���J�S�V���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W��
���S�Z�I�V�W�Y�F�W�G�V�M�F�I�H���M�R���R�M�R�I���H�E�]�W�
��

• �%�W�W�I�X���4�P�Y�W�����2�>�<���%�4�0�
���������Q���I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�I���T�V�S�Z�M�H�I�W��
�J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���X�L�I���1�Y�R�V�S�I���0�E�R�I�����%�P�F�E�R�]�����%�Y�G�O�P�E�R�H��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� 

º   �)�W�X�M�Q�E�X�I�H���Z�E�P�Y�I���S�R���G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���2�>�����������Q�M�P�P�M�S�R��

 �� º   �'�I�R�X�Y�V�M�E�����Z�M�E���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���M�W���W�I�I�O�M�R�K���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I��
�M�X�W���%�W�W�I�X���4�P�Y�W���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���J�V�S�Q�������������	���X�S�������������	��

• �7�
�4���(�S�[���.�S�R�I�W���-�R�H�M�G�I�W���E�R�H���1�7�'�-���V�I�G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���S�J��
�'�2�-� �̀W���+�P�S�F�E�P���-�R�H�Y�W�X�V�]���7�X�E�R�H�E�V�H���'�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����+�-�'�7�
���'�S�H�I��
�J�V�S�Q���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���
���'�Y�W�X�S�H�]���&�E�R�O�W���X�S���(�M�Z�I�V�W�M�J�M�I�H��
�6�)�-�8�W�����Q�S�V�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]���V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���'�2�-� �̀W���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W����
�E�R�H���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���M�R�Z�I�W�X�S�V�W���[�M�X�L���E���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X���E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�X��
�Q�I�E�R�W���J�S�V���G�S�Q�T�E�V�M�R�K���'�2�-���X�S���M�X�W���G�P�S�W�I�W�X���T�I�I�V�W��

• �*�=�������3�T�I�V�E�X�M�R�K���)�4�7���K�Y�M�H�E�R�G�I���S�J�������������������������G�T�W���E�R�H��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���K�Y�M�H�E�R�G�I���S�J�����������G�T�W��

�-�R���E�R���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���Y�R�G�I�V�X�E�M�R���K�P�S�F�E�P���Q�E�V�O�I�X�����[�I���V�I�Q�E�M�R��
�J�S�G�Y�W�I�H���S�R���I�\�I�G�Y�X�M�R�K���'�2�-�`�W���W�X�V�E�X�I�K�]���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���G�P�I�E�V����
�W�M�Q�T�P�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���X�L�I�Q�I�W���E�G�V�S�W�W���G�S�Q�T�I�P�P�M�R�K���W�I�G�X�S�V�W����
�-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���W�I�G�X�S�V�W���T�V�S�Z�M�H�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� 
�X�S���I�\�T�E�R�H���S�Y�V���T�P�E�X�J�S�V�Q���E�R�H���[�I���V�I�Q�E�M�R���S�J���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R���X�L�E�X�� 
�H�I���G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�H���S�J�J�M�G�I���Q�E�V�O�I�X�W���W�L�S�Y�P�H���S�Y�X�T�I�V�J�S�V�Q���S�X�L�I�V��
�S�J�J�M�G�I���W�I�G�X�S�V�W����

�;�I���F�I�P�M�I�Z�I���S�Y�V���W�X�V�S�R�K���F�E�P�E�R�G�I���W�L�I�I�X�����H�I�I�T���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R��
�R�I�X�[�S�V�O�����L�M�K�L���V�I�G�Y�V�V�M�R�K���V�I�Z�I�R�Y�I�W�����E�R�H���E�R���I�\�T�E�R�H�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q���E�P�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���Q�E�\�M�Q�M�W�I���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W��
�W�X�V�I�R�K�X�L���Q�S�Z�M�R�K���M�R�X�S���*�=���������%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���Q�I�E�W�Y�V�I�W���W�Y�G�L���E�W���E��
�F�E�W�I���W�E�P�E�V�]���J�V�I�I�^�I���J�S�V���*�=�������E�R�H���X�L�I���[�E�K�I���E�R�H���J�I�I���V�I�H�Y�G�X�M�S�R�W��
�Q�I�R�X�M�S�R�I�H���F�]���S�Y�V���'�L�E�M�V�Q�E�R���[�I�V�I���T�Y�X���M�R���T�P�E�G�I���X�S���J�Y�V�X�L�I�V��
�M�R�W�Y�P�E�X�I���W�I�G�Y�V�M�X�]���L�S�P�H�I�V�W���M�R���X�L�I���I�Z�I�R�X���*�=�������Q�E�V�O�I�X���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W��
�F�I�G�S�Q�I���Q�S�V�I���W�Y�F�H�Y�I�H�����-���[�E�R�X���X�S���X�L�E�R�O���S�Y�V���W�X�E�J�J���E�R�H��
�H�M�V�I�G�X�S�V�W���J�S�V���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���W�S���[�M�P�P�M�R�K�P�]���M�R���X�L�I�W�I���I�G�S�R�S�Q�M�I�W��

�;�I���E�P�W�S���[�E�R�X���X�S���X�E�O�I���X�L�M�W���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���X�L�E�R�O���S�Y�V��
�I�\�X�V�I�Q�I�P�]���H�I�H�M�G�E�X�I�H���W�X�E�J�J���E�R�H���S�Y�V���J�I�P�P�S�[���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�V�W��
�J�S�V���X�L�I�M�V���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���*�=��������

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����[�I���[�M�W�L���X�S���X�L�E�R�O���X�L�I���'�L�E�M�V�Q�I�R���E�R�H���X�L�I��
�H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���F�S�X�L���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���6�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���)�R�X�M�X�]���F�S�E�V�H�W��
�E�R�H���I�\�X�I�V�R�E�P���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���E�G�V�S�W�W���S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�����8�L�I�M�V��
�W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H���K�Y�M�H�E�R�G�I���V�I�Q�E�M�R���T�E�V�E�Q�S�Y�R�X���X�S���X�L�I���S�R�K�S�M�R�K��
�I�Z�S�P�Y�X�M�S�R���E�R�H���W�Y�G�G�I�W�W���S�J���S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R��������

�*�M�R�E�P�P�]�����[�I���W�M�R�G�I�V�I�P�]���X�L�E�R�O���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���E�R�H���E�P�P���S�Y�V��
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���J�S�V���]�S�Y�V���S�R���K�S�M�R�K���W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H���G�S�R�J�M�H�I�R�G�I���]�S�Y��
�T�P�E�G�I���M�R���S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�����;�I���P�S�S�O���J�S�V�[�E�V�H���X�S���I�R�K�E�K�M�R�K���[�M�X�L��
�]�S�Y���M�R���X�L�I���]�I�E�V���E�L�I�E�H��

JOHN MCBAIN JASON HULJICH

�.�S�M�R�X���'�)�3�� �.�S�M�R�X���'�)�3
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COF: NISHI, 2 PHILLIP LAW STREET, CANBERRA, ACT



16      |  Centuria Capital Group  – Annual Report 2020

Exceeded 
FY�� operating 
earnings per 
security guidance 
in COVID-�� 
environment

FY�� guidance 1

Operating EPS 
10.5-11.5cps 

Distribution per 
security 8.5cps

CENTURIA UNLISTED: 348 EDWARD STREET, BRISBANE, QLD

Key �nancial metrics

1 �%�R�R�S�Y�R�G�I�H���������%�Y�K�Y�W�X����������
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1 �3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�Q�T�V�M�W�I�W���S�J���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���E�P�P��
�S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W���E�R�H���I�\�G�P�Y�H�I�W���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�X�I�Q�W���W�Y�G�L���E�W����
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����Q�E�V�O���X�S���Q�E�V�O�I�X���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���S�R���T�V�S�T�I�V�X�]���E�R�H��
�H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�����X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W����
�'�S�R�X�V�S�P�P�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���E�R�H���W�L�E�V�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���R�I�X���T�V�S�ª�X��
�M�R���I�\�G�I�W�W���S�J���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H

2 �3�T�I�V�E�X�M�R�K���)�4�7���M�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���S�J���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���H�M�Z�M�H�I�H���F�]���X�L�I���[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W

���� �%�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W

4 �2�Y�Q�F�I�V���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���S�R���M�W�W�Y�I���E�X���������.�Y�R�I�������������� 
���������������������������E�X���������.�Y�R�I�������������������������������������


5 �7�S�Y�V�G�I�����1�S�I�P�M�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����&�E�W�I�H���S�R���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�M�G�I��
�J�V�S�Q���%�7�<���G�P�S�W�M�R�K���S�R�������.�Y�P�]�������������X�S���%�7�<���G�P�S�W�M�R�K���S�R���������.�Y�R�I������������
�T�P�Y�W���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�E�M�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���T�I�V�M�S�H���W�
��
�E�W�W�Y�Q�M�R�K���V�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�J���E�P�P���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W�����4�E�W�X���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�W��
�R�S�X���E���V�I�P�M�E�F�P�I���M�R�H�M�G�E�X�S�V���S�J���J�Y�X�Y�V�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I

OPERATING EARNINGS PER SECURITY2 ���'�)�2�8�7�


NET ASSETS PER SECURITY �����


OPERATING NET PROFIT AFTER TAX ����m)1

STATUTORY NET PROFIT AFTER TAX ����m) ��

DISTRIBUTIONS PER SECURITY�����'�)�2�8�7�
 TOTAL SECURITYHOLDER RETURN ���	�


53.3

21.1

9.70

12.0

1.44

45.7

50.9

9.25

12.7

1.32

45.1

54.8

8.20

16.3

1.29

15.5

7.50

10.3

1.16

11.3

12.3

5.25

14.8

1.54

FY19

FY19

FY19

FY19

FY19

FY20

FY20

FY20

FY20

FY204

FY18

FY18

FY18

FY18

FY18

FY17

FY17

FY17

FY17

FY174

FY16

FY16

FY16

FY16

FY16

17.3

6.1%

FY19 FY205FY18FY16

CNI     S&P/ASX A-REIT 300 Index (accum.)

34.4%

23.3%24.3%24.6%

-5.6%

9.9%

19.2%

-20.7%

FY17

18.5 %18.5%
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1 �4�E�W�X���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�W���R�S�X���M�R�H�M�G�E�X�M�Z�I���S�J���J�Y�X�Y�V�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I�����'�%�+�6���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���J�V�S�Q���������.�Y�R�I�������������X�S�������%�Y�K�Y�W�X����������

Expanding our funds management pla�form

ASSETS UNDER MANAGEMENT (AU$bn )

1.8

0.7

0.7

0.6

0.4

0.4

0.4

0.5

0.4

1.5

1.5

1.6

1.4

1.1

2.1

1.6

1.3

1.1

0.9

2.12.1

1.4
1.0

0.6

0.80.80.90.90.8

3.8bn

4.9bn

6.2bn

8.8bn
9.4bn

Investment Bonds

�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�ª�G�I���6�)�-�8

Centuria Industrial REIT

�9�R�P�M�W�X�I�H���3�J�ª�G�I���6�I�X�E�M�P

�9�R�P�M�W�X�I�H���3�J�ª�G�I���;�L�S�P�I�W�E�P�I

Centuria Healthcare

Augusta Capital Limited
34%

CAGR1

�*�=�������X�S���*�=�������'�Y�V�V�I�R�X

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 Current

1.7

+52% 
Expansion  
since FY19
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COF: 235 WILLIAM STREET, NORTHBRIDGE, WA

FY20 TOTAL REVENUES UNDERPINNED  
BY RECURRING REVENUES 

Non-Recurring Revenue

Recurring Revenue

Recurring Revenues (%)

1 �4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I���G�E�W�L���S�J�������������Q���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�+�7�8���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���>�I�R�M�X�L���*�Y�R�H����
�'�I�R�X�Y�V�M�E�������'�I�R�X�V�E�P���%�Z�I�R�Y�I���*�Y�R�H�������E�R�H�� 
�����;�I�R�X�[�S�V�X�L���7�X�V�I�I�X���4�E�V�V�E�Q�E�X�X�E���*�Y�R�H����
�*�=�������G�E�W�L���G�S�P�P�I�G�X�I�H���S�J�����������Q 

2 �8�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H��
�F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���L�E�Z�I���E�G�G�V�Y�I�H��
�X�S�X�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���S�J�������������Q���E�W���E�X��������
�.�Y�R�I�����������������������Q���S�J���X�L�M�W���E�Q�S�Y�R�X���L�E�W���F�I�I�R��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���P�M�J�I���X�S���H�E�X�I���[�M�X�L���X�L�I���P�E�X�I�R�X��
�Y�R�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I���F�I�M�R�K��
�����������Q

86%
�*�=�������S�T�I�V�E�X�M�R�K��

�V�I�G�Y�V�V�M�R�K���V�I�Z�I�R�Y�I

$37.2m
�*�=�������T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�J�I�I���G�E�W�L���G�S�P�P�I�G�X�I�H1

$32.6m
�0�E�X�I�R�X���Y�R�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W2

FY18 FY19 FY20

73%

80%

86%
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CIP: TELSTRA DATA CENTRE COMPLEX, CLAYTON, VIC
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Centuria’s dual growth strategy
Over $5.0bn of direct real estate purchases and corporate acquisitions (2017 to date)

1 �%�G�U�Y�M�V�I�H���F�]���'�3�*���E�R�H���8�L�I���0�I�H�I�V�I�V���+�V�S�Y�T

$1.4bn
ACQUISITION

Manager of (ASX:TIX), (ASX:TOF) 
and four unlisted funds

$620m
ACQUISITION

63% stake in  
Heathley Limited

$1.8bn
ACQUISITION

Platform highly concentrated 
towards office/industrial assets

CORPORATE

JANUARY 
2017

MAY 
2019

JULY 
2020

2 �%�G�U�Y�M�V�I�H���F�]���'�3�* ���� �%�G�U�Y�M�V�I�H���F�]���'�-�4

$645m
ACQUISITION

Hines office  
portfolio 1

$492m
ACQUISITION

Nishi Building 2 & two  
Arnott’s assets 3

$417m
ACQUISITION

Telstra Data Centre,  
Clayton, VIC3

REAL ESTATE

OCTOBER 
2018

DECEMBER 
2019

AUGUST 
2020

NISHI
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Leveraging deep in-house  
management expertise 

$1.7bn 1 
Across 20  

acquisitions 1

2nd
Largest acquirer of 
Australian industrial 
assets in CY20192

4th
Largest acquirer of 

Australian commercial 
assets in CY20193

STRONG CAPITAL TRANSACTION CAPABILITIES

1 �-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���S�R�������%�Y�K�Y�W�X���������������)�\�G�P�Y�H�I�W���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W

2 �7�S�Y�V�G�I�����.�0�0

���� �7�S�Y�V�G�I�����'�Y�W�L�Q�E�R���E�R�H���;�E�O�I�ª�I�P�H

COF: 235 WILLIAM STREET, NORTHBRIDGE, WA

CIP: ARNOTT’S, 46 ROBINSON ROAD EAST, VIRGINIA, QLD
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1 �%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H�������%�Y�K�Y�W�X���������������)�\�G�P�Y�H�I�W���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���E�W�W�I�X�W��

2 �)�\�G�P�Y�H�I�W���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���E�W�W�I�X�W��

���� �%�W���'�3�:�-�(���������M�Q�T�E�G�X�W���E�R�H���X�L�I���2�E�X�M�S�R�E�P���'�S�H�I���S�J���'�S�R�H�Y�G�X���S�R���'�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���0�I�E�W�I�W���V�I�Q�E�M�R���E�G�X�M�Z�I�����M�X���M�W���T�S�W�W�M�F�P�I���X�L�E�X���J�Y�V�X�L�I�V���V�I�R�X���V�I�P�M�I�J���G�P�E�M�Q�W���G�S�Y�P�H���F�I���V�I�G�I�M�Z�I�H

In house management 
facilitates greater tenant 

engagement through 
period of uncertainty

91%
Average real estate 

platform rent 
collections April  

to June2,3

All Centuria funds  
have continued to 
distribute through 

COVID-19

PRUDENT MANAGEMENT AND STRONG PERFORMANCE THROUGH COVID-19

STRONG ACTIVE ASSET MANAGEMENT CAPABILITIES

TOP PORTFOLIO TENANTS1

Over  
140 assets1 

600 tenants 1

16.5%

4.1%

3.1%

0.7%

0.7%

1.7%

1.5%

1.5%

1.5%

1.4%

0.2%

1.9%

1.8%

�3�J�ª�G�I Industrial Healthcare

STATE & FEDERAL 
GOVERNMENT
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A focus on Environmental, Social & Governance (ESG)

Environmental

Centuria is committed to the  
development and implementation  
of environmental and social  
sustainability practices across its 
portfolio, while adhering to its best 
practice corporate governance.

�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���E�V�I���Z�M�X�E�P���[�M�X�L�M�R���X�L�I��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H���Q�E�V�O�I�X�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���S�T�I�V�E�X�I�W�����;�I���E�V�I���H�I�H�M�G�E�X�I�H��
�X�S���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K���X�L�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���E�R�H���W�S�G�M�E�P���[�I�P�P�F�I�M�R�K���S�J���S�Y�V��
�S�J�J�M�G�I�����M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���E�M�Q�W���X�S���T�V�S�K�V�I�W�W���E���T�V�E�K�Q�E�X�M�G���E�R�H���E�G�L�M�I�Z�E�F�P�I��
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���J�V�E�Q�I�[�S�V�O���X�L�E�X���K�Y�M�H�I�W���S�Y�V���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���H�I�G�M�W�M�S�R�W����
�E�W�W�I�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���V�I�P�E�X�M�S�R�W���J�S�V���X�L�I���F�I�X�X�I�V�Q�I�R�X��
�S�J���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H���Q�E�V�O�I�X�W���[�I���S�T�I�V�E�X�I���[�M�X�L�M�R����

1,476
SOLAR PANELS  

INSTALLED

537t
CO2 EMISSIONS 

REDUCED

4.66
AVERAGE NABERS 
ENERGY RATING1

Assessing other opportunities 
to implement solar initiatives 

across the portfolio

ENERGY: OFFICE PORTFOLIO

PROPOSED NEW ENERGY EFFICIENT DEVELOPMENT FOR CENTURIA INDUSTRIAL REIT

42 Hoepner Road, Bundamba, QLD

�������L�E���W�M�X�I���T�Y�V�G�L�E�W�I�H���M�R���.�Y�R�I���������������I�\�T�E�R�H�M�R�K�� 
�'�-�4���W���L�S�P�H�M�R�K���[�M�X�L�M�R���X�L�I���T�V�I�G�M�R�G�X

�(�%���M�R���T�P�E�G�I���X�S���F�Y�M�P�H���G���������������W�U�Q���Q�S�H�I�V�R���[�E�V�I�L�S�Y�W�I���J�E�G�M�P�M�X�]

�%�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���I�R�H���Z�E�P�Y�I���S�J�������������Q

ASSESSING OPPORTUNITIES  
TO DELIVER DESIGN OUTCOMES 

TO A GREEN STAR STANDARD 
�*�3�6�������c�,�3�)�4�2�)�6���6�(��

1 �%�Z�I�V�E�K�I���F�]���Z�E�P�Y�I�����-�R�G�P�Y�H�I�W���'�3�*�����ª�\�I�H���X�I�V�Q���J�Y�R�H�W���E�R�H���'�(�4�*��

ARTIST IMPRESSION
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) Governance

Continued focus 
on Non-Financial 
Risk Committee 
reporting directly 
to Board

1 �'�I�R�X�Y�V�M�E���%�9�1���E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������%�Y�K�Y�W�X�E���%�9�1���E�W���E�X���������1�E�V�G�L���������������-�R�G�P�Y�H�I�W���'�-�4���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H�������%�Y�K�Y�W�X����������

How Centuria has 
managed over 50% 

growth in AUM 1 
since FY�� start

FY20  
INITIATIVES

CURRENT  
FOCUS

Established Centuria 
Brisbane office 
to provide active 
asset management 
for increased QLD 
portfolio 

Continued 
enhancement of 
governance, systems 
and processes to 
support further 
platform expansion 

Restructured 
Centuria Responsible 
Entity Boards 
announced 30 July 
2020 – broadening 
experience and 
diversity

Integration of  
Centuria Heathley  
(now Centuria Healthcare)

Information 
Communication 
Technology and 
Cyber Security 
Committee

Integration of Augusta 
Capital Limited

Established solid 
relationships with key 
management personnel. 
Focused on integration 
into Centuria as COVID-19 
impacts unwind

Vision 2020  
launched – integrated 
property management 
/ finance software 
to support platform 
efficiency & scale
System now in place to 
contribute towards strong 
platform growth



Social 

Supporting 
International  
Women’s Day

Partnered with Group Homes Australia (GHA) to develop 
and construct homes for people living with dementia

St Lucy’s School:  On-going fundraising and volunteer 
support provided for students with disabilities 

SUPPORTING FOODBANK WITH 
4,500SQM OF FREE STORAGE 
FOR OVERFLOW DONATIONS 
TOWARD THE AUSTRALIAN 
BUSHFIRE CRISIS

Member of the 
Diversity Council 
of Australia 

CENTURIA HEALTHCARE: 
$0.7BN OF SPECIALIST 
HEALTHCARE REAL ESTATE 
FOCUSED ON COST-
EFFECTIVE MODELS OF 
CARE, STRONG ALIGNMENT 
TO REPUTABLE OPERATORS

CENTURIA HEALTHCARE:  
ST JOHN OF GOD MURDOCH HOSPITAL
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Social and affordable housing developments:  Providing affordable homes for key 
workers and disadvantaged people as part of Centuria’s commitment to society

FOUR PROJECTS,  
190 DWELLINGS

• �'�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���J�S�V���E�P�P���T�V�S�N�I�G�X�W��
�T�V�S�K�V�I�W�W�M�R�K���M�R���P�M�R�I���[�M�X�L��
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W

• �%�R�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���T�V�S�N�I�G�X���T�V�E�G�X�M�G�E�P��
�G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R�W���M�R���I�E�V�P�]���X�S���Q�M�H����������

• �1�E�N�S�V���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���J�Y�R�H�M�R�K���M�R���T�P�E�G�I

PARTNERING WITH COMPASS 
HOUSING (TIER 1 SERVICE 
PROVIDER) AND TETRIS CAPITAL

• �'�2�-���I�U�Y�M�X�]���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���G�M�V�G�E $20m

• Centuria: �(�I�Z�I�P�S�T�I�V

• Compass: �'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���L�S�Y�W�M�R�K��
�T�V�S�Z�M�H�I�V�����8�I�R�E�R�X�


• Tetris: ���9�T�J�V�S�R�X���X�E�O�I���S�Y�X���T�E�V�X�]

23-25 YOUNG ST, WEST GOSFORD, NSW

357-359 MANN ST, NORTH GOSFORD, NSW

45 PENDLEBURY ROAD, CARDIFF, NSW

316 MAITLAND ROAD, MAYFIELD, NSW

316 MAITLAND ROAD, MAYFIELD, NSW
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Board of directors

John McBain 

EXECUTIVE DIRECTOR  
AND JOINT CEO

�.�S�M�R�X���'�)�3���.�S�L�R���1�G�&�E�M�R���L�E�W���J�S�Y�R�H�I�H���J�S�Y�V��
�V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���I�R�X�M�X�M�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���,�E�R�S�Z�I�V��
�4�V�S�T�I�V�X�]���+�V�S�Y�T���0�X�H�����;�E�P�X�Y�W���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W����
�'�I�R�X�Y�V�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P�����X�L�I���P�E�X�X�I�V���X�[�S���[�M�X�L���.�S�M�R�X���'�)�3����
�.�E�W�S�R���,�Y�P�N�M�G�L�����,�I���L�E�W���������]�I�E�V�W���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�G�V�S�W�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R�����2�I�[��
�>�I�E�P�E�R�H���E�R�H���&�V�M�X�M�W�L���Q�E�V�O�I�X�W�����J�S�G�Y�W�I�H���S�R��
�X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���S�J�J�M�G�I���W�I�G�X�S�V�W��

�.�S�L�R���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I��
�G�S�Q�T�E�R�]�`�W���Q�E�G�V�S���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���W�X�V�E�X�I�K�M�G��
�H�M�V�I�G�X�M�S�R�����Q�I�V�K�I�V�W���E�R�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W����
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���E�R�H���L�I���N�S�M�R�X�P�]��
�W�X�I�I�V�W���X�L�I���7�I�R�M�S�V���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I����
�7�M�R�G�I���������������L�I���L�E�W���L�I�P�T�I�H���M�R�X�I�K�V�E�X�I��
�W�I�Z�I�V�E�P���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R�X�S���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�`�W��
�J�S�P�H�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���E���J�S�V�Q�I�V�����������'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T��
�P�M�W�X�I�H���T�P�E�X�J�S�V�Q�������������
�����E�������	���M�R�X�I�V�I�W�X��
�M�R���,�I�E�X�L�P�I�]���0�M�Q�M�X�I�H�������������
���E�R�H�����Q�S�V�I��
�V�I�G�I�R�X�P�]�����X�L�I���J�Y�P�P���X�E�O�I�S�Z�I�V���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E��
�'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�������������
������

�.�S�L�R���L�S�P�H�W���E���(�M�T�P�S�Q�E���M�R���9�V�F�E�R���:�E�P�Y�E�X�M�S�R��
���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���%�Y�G�O�P�E�R�H�
��

Garry Charny 

CHAIRMAN 

�+�E�V�V�]���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���E�W���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J��
�X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���&�S�E�V�H���S�R��������
�1�E�V�G�L���������������,�I���L�E�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���F�S�E�V�H��
�P�I�Z�I�P���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���[�M�X�L���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H��
�G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�G�V�S�W�W���E���H�M�Z�I�V�W�I���V�E�R�K�I���S�J��
�W�I�G�X�S�V�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]�����8�V�E�J�E�P�K�E�V��
�'�S�V�T�S�V�E�X�I�����[�L�M�G�L���F�I�G�E�Q�I�����������'�E�T�M�X�E�P����
�E�R�H���1�E�R�F�S�S�Q�
�����V�I�X�E�M�P�����%�T�T�E�V�I�P���+�V�S�Y�T����
�7�T�S�V�X�W�G�V�E�J�X�����E�R�H���7�E�F�E�
�����X�I�G�L�R�S�P�S�K�]��
���+�I�R�I�V�E�P���)�P�I�G�X�V�M�G���)�G�<�T�V�I�W�W���E�R�H�����W�X��
�%�Z�E�M�P�E�F�P�I�
���E�R�H���Q�I�H�M�E�����&�S�S�W�X���1�I�H�M�E����
�1�E�G�U�Y�E�V�M�I���6�E�H�M�S�����E�R�H���%�T�V�M�P���)�R�X�I�V�X�E�M�R�Q�I�R�X�
��

�'�Y�V�V�I�R�X�P�]�����L�I���M�W���1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V��
�E�R�H���J�S�Y�R�H�I�V���S�J���;�S�P�W�I�P�I�]���'�S�V�T�S�V�E�X�I����
�E�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�H�Z�M�W�S�V�]���E�R�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���L�S�Y�W�I���X�L�E�X���G�S�R�W�Y�P�X�W���S�R���P�S�G�E�P��
�E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I��
�9�7�%�����9�R�M�X�I�H���/�M�R�K�H�S�Q�����1�E�P�E�]�W�M�E�����-�R�H�M�E���E�R�H��
�X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���7�S�Y�X�L���)�E�W�X���%�W�M�E�����;�S�P�W�I�P�I�]��
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�I�W���M�R���Q�I�V�K�I�V�W���E�R�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W����
�W�X�V�E�X�I�K�M�G���G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�H�Z�M�G�I���E�R�H���G�S�R�X�I�R�X�M�S�Y�W��
�Q�E�X�X�I�V���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R��

�+�E�V�V�]���M�W���E�P�W�S���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���7�T�S�X�X�I�H���8�Y�V�U�Y�S�M�W�I��
�*�M�P�Q�W�����E�R���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���*�M�P�Q���E�R�H���8�I�P�I�Z�M�W�M�S�R��
�'�S�Q�T�E�R�]���F�E�W�I�H���M�R���7�]�H�R�I�]���E�R�H���0�S�W���%�R�K�I�P�I�W����
�E�R�H���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���7�L�I�V�S���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W�����E��
�7�]�H�R�I�]���F�E�W�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���G�S�Q�T�E�R�]��

�4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]�����L�I���[�E�W���G�S���J�S�Y�R�H�I�V���E�R�H��
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���&�S�S�W�X���1�I�H�M�E���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�����E�R��
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���Q�I�H�M�E���E�H�Z�M�W�S�V�]���F�Y�W�M�R�I�W�W���[�M�X�L��
�S�J�J�M�G�I�W���M�R���7�]�H�R�I�]�����2�I�[���=�S�V�O�����8�S�V�S�R�X�S�����/�Y�E�P�E��
�0�Y�Q�T�Y�V���E�R�H���(�I�P�L�M�����,�I���[�E�W���E�P�W�S���4�V�I�W�M�H�I�R�X��
�S�J���&�S�S�W�X���1�I�H�M�E���0�0�'�����9�7�%�
��

�*�V�S�Q�������������������������+�E�V�V�]���T�V�E�G�X�M�W�I�H���E�W��
�E���&�E�V�V�M�W�X�I�V���E�X���0�E�[���E�X���X�L�I���7�]�H�R�I�]���&�E�V��
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�M�R�K���M�R���G�S�V�T�S�V�E�X�I�����G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P����
�I�U�Y�M�X�]���E�R�H���Q�I�H�M�E�����,�I���[�E�W���E�R���%�H�N�Y�R�G�X��
�0�I�G�X�Y�V�I�V���M�R���0�E�[���E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���2�7�;��

Jason Huljich 

EXECUTIVE DIRECTOR  
AND JOINT CEO

�.�S�M�R�X���'�)�3���.�E�W�S�R���,�Y�P�N�M�G�L� �̀W���������]�I�E�V���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���G�E�V�I�I�V���W�T�E�R�W���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���E�R�H���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�W�I�G�X�S�V�W�����,�I���G�S���J�S�Y�R�H�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P����
�[�M�X�L���.�S�M�R�X���'�)�3�����.�S�L�R���1�G�&�E�M�R��

�.�E�W�S�R���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I��
�G�S�Q�T�E�R�]� �̀W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H���J�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I��
�P�M�W�X�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<�����'�-�4�
��
�E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E�P���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<�����'�3�*�
����
�E�W���[�I�P�P���E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���������Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W����
�7�I�Z�I�V�E�P���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���J�I�E�X�Y�V�I��
�M�R���X�L�I���8�S�T���������4�I�V�J�S�V�Q�M�R�K���'�S�V�I���*�Y�R�H�W���M�R��
�X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���'�S�Y�R�G�M�P���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�������1�7�'�-��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E���9�R�P�M�W�X�I�H���6�I�X�E�M�P���5�Y�E�V�X�I�V�P�]���4�V�S�T�I�V�X�]��
�*�Y�R�H�W���-�R�H�I�\��

�.�E�W�S�R� �̀W���G�E�V�I�I�V���F�I�K�E�R���E�J�X�I�V���K�V�E�H�Y�E�X�M�R�K���[�M�X�L��
�E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J���'�S�Q�Q�I�V�G�I�����'�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���0�E�[��
�Q�E�N�S�V�
���J�V�S�Q���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���%�Y�G�O�P�E�R�H�����,�I��
�M�W���E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E��
���4�*�%�
���4�E�W�X���4�V�I�W�M�H�I�R�X���E�R�H���2�E�X�M�S�R�E�P���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���1�I�Q�F�I�V�����8�L�I���4�*�%���M�W���X�L�I���T�I�E�O��
�M�R�H�Y�W�X�V�]���F�S�H�]���V�I�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���X�L�I�������������F�M�P�P�M�S�R��
�H�M�V�I�G�X���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R�H�Y�W�X�V�]��
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Peter Done 

INDEPENDENT  
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

�4�I�X�I�V���N�S�M�R�I�H���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���&�S�E�V�H���E�W���E�R��
�-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�(�M�V�I�G�X�S�V���M�R���2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������,�I��
�M�W���E�P�W�S���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T� �̀W���%�Y�H�M�X�����6�M�W�O��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I����

�,�I���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���O�R�S�[�P�I�H�K�I���M�R��
�E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K�����E�Y�H�M�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����G�S�V�T�S�V�E�X�I��
�K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���M�W�W�Y�I�W��
�E�R�H���&�S�E�V�H���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�L�V�S�Y�K�L��
�L�M�W���Q�E�R�]���W�I�R�M�S�V���V�S�P�I�W��

�4�I�X�I�V���L�E�M�P�W���J�V�S�Q���E���������]�I�E�V��
�G�E�V�I�I�V���E�X���/�4�1�+�����*�V�S�Q��������������
�L�I���L�I�P�H���X�L�I���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J��
�4�E�V�X�R�I�V���Y�R�X�M�P���L�M�W���V�I�X�M�V�I�Q�I�R�X���M�R��
�������������(�Y�V�M�R�K���L�M�W���������]�I�E�V�W���E�W��
�4�E�V�X�R�I�V�����4�I�X�I�V���[�E�W���X�L�I���P�I�E�H��
�E�Y�H�M�X���T�E�V�X�R�I�V���J�S�V���Q�E�R�]���G�P�M�I�R�X�W����
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�S�W�I���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R��
�T�V�S�T�I�V�X�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����T�V�M�Q�E�V�]��
�T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���E�R�H���X�I�P�I�Z�M�W�M�S�R���E�R�H��
�J�M�P�Q���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���E�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R����

�4�I�X�I�V���L�S�P�H�W���E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J��
�'�S�Q�Q�I�V�G�I�����%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K�
��
�J�V�S�Q���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���2�I�[��
�7�S�Y�X�L���;�E�P�I�W���E�R�H���M�W���E���*�I�P�P�S�[��
�S�J���'�L�E�V�X�I�V�I�H���%�G�G�S�Y�R�X�E�R�X�W��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H��

John Slater 

INDEPENDENT  
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

�.�S�L�R���N�S�M�R�I�H���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�+�V�S�Y�T���&�S�E�V�H���E�W���E�R���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X��
�2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���M�R���1�E�]��
�����������L�E�Z�M�R�K���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���F�I�I�R��
�E�R���E�H�Z�M�W�I�V���X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I��
�*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�]���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���J�V�S�Q���������������,�I���F�V�M�R�K�W��
�E���[�I�E�P�X�L���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�I�V�Z�M�G�I��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H��

�&�I�X�[�I�I�R�������������E�R�H��������������
�.�S�L�R���[�E�W���E���W�I�R�M�S�V���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�M�R���/�4�1�+� �̀W���*�M�R�E�R�G�M�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W��
�E�R�H���E�G�X�I�H���E�W���7�X�E�X�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J��
�X�L�I���&�V�M�W�F�E�R�I���T�V�E�G�X�M�G�I�����,�I���L�E�W��
�E�P�W�S���W�I�V�Z�I�H���S�R���X�L�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���S�J���/�4�1�+���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�I�V�Z�M�G�I�W�����&�I�V�O�P�I�]���+�V�S�Y�T���E�R�H��
�&�]�V�S�R���'�E�T�M�X�E�P��

�-�R���������������.�S�L�R���J�S�Y�R�H�I�H���F�S�Y�X�M�U�Y�I��
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���%�H�Z�M�W�S�V�]���J�M�V�Q���6�M�Z�M�I�V�E��
�'�E�T�M�X�E�P�����[�L�M�G�L���W�S�P�H���M�R��������������

Nicholas Collishaw 

NON-EXECUTIVE  
DIRECTOR

�2�M�G�L�S�P�E�W���L�E�W���F�I�I�R���E���2�S�R��
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���W�M�R�G�I���3�G�X�S�F�I�V��
�������������4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���L�I���[�E�W��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P� �̀W���'�)�3���S�J���0�M�W�X�I�H��
�4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W�����N�S�M�R�M�R�K���M�R���1�E�]��
�������������2�M�G�L�S�P�E�W���F�V�M�R�K�W���X�S���X�L�I��
�&�S�E�V�H���Q�S�V�I���X�L�E�R���������]�I�E�V�W��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�G�V�S�W�W���H�S�Q�I�W�X�M�G��
�E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�W��

�&�I�X�[�I�I�R�������������E�R�H���������������L�I��
�[�E�W���1�M�V�Z�E�G���+�V�S�Y�T�`�W���'�)�3���E�R�H��
�1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V�����V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I��
�J�S�V���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���K�Y�M�H�M�R�K���X�L�I��
�V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���G�S�Q�T�E�R�]���X�L�V�S�Y�K�L��
�X�L�I���+�P�S�F�E�P���*�M�R�E�R�G�M�E�P���'�V�M�W�M�W��
�E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���W�Y�W�X�E�M�R�I�H��
�K�V�S�[�X�L���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W����

�2�M�G�L�S�P�E�W���L�E�W���L�I�P�H���W�I�R�M�S�V��
�T�S�W�M�X�M�S�R�W���[�M�X�L���.�E�Q�I�W���*�M�I�P�H�M�R�K��
�+�V�S�Y�T�����4�E�P�E�H�M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E����
�7�G�L�V�S�H�I�V�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H��
�(�I�Y�X�W�G�L�I���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X����
�,�I���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��
�M�R���E�P�P���Q�E�N�S�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���Q�E�V�O�I�X�W��
�M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�Q�E�V�O�I�X�W���M�R���X�L�I���9�R�M�X�I�H���7�X�E�X�I�W����
�9�R�M�X�I�H���/�M�R�K�H�S�Q���E�R�H���X�L�I��
�1�M�H�H�P�I���)�E�W�X��

�2�M�G�L�S�P�E�W���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]�� 
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���'�S��
�*�S�Y�R�H�I�V���S�J���0�M�R�G�S�P�R���4�P�E�G�I����
�E�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���J�Y�R�H���Q�E�R�E�K�I�V��
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�M�R�K���M�R���X�L�I���V�I�X�M�V�I�Q�I�R�X��
�W�I�G�X�S�V�����E�W���[�I�P�P���E�W���'�L�E�M�V�Q�E�R��
�S�J�c�6�I�H�G�E�T�I���,�S�X�I�P���+�V�S�Y�T��

Susan Wheeldon

INDEPENDENT  
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

�7�Y�W�E�R���N�S�M�R�I�H���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���&�S�E�V�H���E�W���E�R��
�-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�(�M�V�I�G�X�S�V���M�R���%�Y�K�Y�W�X���������������7�L�I��
�F�V�M�R�K�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��
�E�G�V�S�W�W���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P��
�Q�E�V�O�I�X�W���[�M�X�L�M�R���-�'�8�����V�I�E�P���I�W�X�E�X�I����
�P�I�K�E�P�����E�Z�M�E�X�M�S�R���E�R�H���S�R�P�M�R�I���V�I�X�E�M�P��
�W�I�G�X�S�V�W����

�'�Y�V�V�I�R�X�P�]�����7�Y�W�E�R���M�W���'�S�Y�R�X�V�]��
�1�E�R�E�K�I�V���J�S�V���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���2�I�[��
�>�I�E�P�E�R�H���E�X���%�M�V�F�R�F�����4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]����
�W�L�I���W�I�V�Z�I�H���M�R���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���V�S�P�I�W����
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���,�I�E�H���S�J���+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X��
�
���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�R�H���,�I�E�H���S�J��
�%�K�I�R�G�]���E�X���+�S�S�K�P�I�����[�S�V�O�M�R�K��
�[�M�X�L���Q�E�N�S�V���R�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H���K�P�S�F�E�P��
�G�S�Q�T�E�R�M�I�W���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���E�R�H��
�H�I�P�M�Z�I�V���K�V�S�[�X�L���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��
�X�L�E�X���J�Y�X�Y�V�I���T�V�S�S�J���E�R�H���F�Y�M�P�H��
�G�P�M�I�R�X�W�`���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���E�R�H���F�V�E�R�H�W��
�M�R���E���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���G�L�E�R�K�M�R�K��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��

�(�Y�V�M�R�K���L�I�V���G�E�V�I�I�V���7�Y�W�E�R���L�E�W��
�L�I�P�H���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���W�I�R�M�S�V���V�S�P�I�W��
�M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���X�L�I���9�R�M�X�I�H��
�/�M�R�K�H�S�Q���E�G�V�S�W�W���E���H�M�Z�I�V�W�I���V�E�R�K�I��
�S�J���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���K�P�S�F�E�P��
�P�E�[���J�M�V�Q�W���(�0�%���4�M�T�I�V���E�R�H���/�M�R�K���
��
�;�S�S�H���1�E�P�P�I�W�S�R�W�����[�S�V�O�M�R�K���[�M�X�L��
�X�L�I���:�M�V�K�M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���
���:�M�V�K�M�R��
�%�X�P�E�R�X�M�G���E�M�V�P�M�R�I���F�V�E�R�H�W�����E�W���:�M�G�I��
�4�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J���+�V�S�Y�T�S�R�����E�R�H���E�W��
�,�I�E�H���S�J���&�V�E�R�H���
���6�I�X�E�M�P���E�X���%�1�4��
�'�E�T�M�X�E�P���7�L�S�T�T�M�R�K���'�I�R�X�V�I�W��

�7�L�I���L�S�P�H�W���E�R���1�&�%���J�V�S�Q���X�L�I��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���+�V�E�H�Y�E�X�I���7�G�L�S�S�P���S�J��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����%�+�7�1�
���E�R�H���M�W���E��
�Q�I�Q�F�I�V���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���-�R�W�X�M�X�Y�X�I��
�S�J���'�S�Q�T�E�R�]���(�M�V�I�G�X�S�V�W��
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Senior Executive

John McBain

EXECUTIVE DIRECTOR  
AND JOINT CEO

�.�S�M�R�X���'�)�3���.�S�L�R���1�G�&�E�M�R� �̀W���������]�I�E�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�G�E�V�I�I�V���W�T�E�R�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R�����2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���E�R�H��
�&�V�M�X�M�W�L���Q�E�V�O�I�X�W�����J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H��
�S�J�J�M�G�I���W�I�G�X�S�V�W�����,�I���M�W���E�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T�����'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H����
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H�����%�Y�K�Y�W�X�E��
�'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����%�Y�K�Y�W�X�E���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�0�M�Q�M�X�I�H���E�R�H���E���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���%�W�W�I�X���4�P�Y�W���0�M�Q�M�X�I�H��
���2�>�<�����%�4�0�
��

�.�S�L�R���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]� �̀W��
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����Q�E�G�V�S���E�R�H���P�S�R�K��
�X�I�V�Q���W�X�V�E�X�I�K�M�G���H�M�V�I�G�X�M�S�R�����Q�I�V�K�I�V�W���E�R�H��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W�����E�R�H���L�I���N�S�M�R�X�P�]���W�X�I�I�V�W���X�L�I���7�I�R�M�S�V��
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I���*�M�R�E�R�G�I�����'�S�Q�T�E�R�]��
�7�I�G�V�I�X�E�V�M�E�P�����'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����-�R�Z�I�W�X�S�V���6�I�P�E�X�M�S�R�W����
�1�E�V�O�I�X�M�R�K�����'�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W���E�R�H���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�&�S�R�H�W���X�I�E�Q�W���V�I�T�S�V�X���H�M�V�I�G�X�P�]���X�S���.�S�L�R��

�7�M�R�G�I���������������.�S�L�R���L�E�W���L�I�P�T�I�H���M�R�X�I�K�V�E�X�I��
�W�I�Z�I�V�E�P���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R�X�S���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]� �̀W���J�S�P�H����
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���E���J�S�V�Q�I�V�����������'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���P�M�W�X�I�H��
�T�P�E�X�J�S�V�Q�������������
�����E�������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���,�I�E�X�L�P�I�]��
�0�M�Q�M�X�I�H�������������
���E�R�H�����Q�S�V�I���V�I�G�I�R�X�P�]�����X�L�I���J�Y�P�P��
�X�E�O�I�S�Z�I�V���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�������������
������

�,�M�W���G�E�V�I�I�V���F�I�K�E�R���E�J�X�I�V���K�V�E�H�Y�E�X�M�R�K���[�M�X�L��
�E���U�Y�E�P�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���J�V�S�Q��
�8�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���%�Y�G�O�P�E�R�H�����,�I���[�S�V�O�I�H���M�R��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���F�I�J�S�V�I���V�I�P�S�G�E�X�M�R�K��
�X�S���0�S�R�H�S�R�����E�W���T�E�V�X���S�J���E���9�/���2�>���N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I����
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�N�I�G�X�W�����-�R���X�L�I���I�E�V�P�]�����������W�����.�S�L�R���I�Q�M�K�V�E�X�I�H��
�X�S���7�]�H�R�I�]���E�R�H���J�S�Y�R�H�I�H���,�E�R�S�Z�I�V���4�V�S�T�I�V�X�]��
�+�V�S�Y�T�����[�L�M�G�L���V�I�W�Y�W�G�M�X�E�X�I�H���H�M�W�X�V�I�W�W�I�H��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W����

�8�L�M�W���W�Y�G�G�I�W�W���P�I�H���X�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]��
�W�]�R�H�M�G�E�X�S�V�����;�E�P�X�Y�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����M�R���E���N�S�M�R�X��
�Z�I�R�X�Y�V�I���[�M�X�L���;�E�P�X�Y�W���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H�����-�R��������������
�.�S�L�R���E�R�H���.�E�W�S�R���G�S���J�S�Y�R�H�I�H���'�I�R�X�Y�V�]���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����[�L�M�G�L���W�S�P�H���X�S���X�L�I���3�Z�I�V���*�M�J�X�]��
�+�V�S�Y�T���M�R���������������-�R���������������X�L�I�]���V�I�K�E�M�R�I�H��
�G�S�R�X�V�S�P���S�J���X�L�I���I�R�X�M�X�]�����V�I�F�V�E�R�H�I�H���M�X���E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���E�R�H���F�Y�M�P�H�M�R�K���M�X���M�R�X�S���E���P�I�E�H�M�R�K��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���P�M�W�X�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�V���[�M�X�L��
�%�����������F�M�P�P�M�S�R���S�J���E�W�W�I�X�W���Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

Jason Huljich

EXECUTIVE DIRECTOR 
AND JOINT CEO

�.�S�M�R�X���'�)�3���.�E�W�S�R���,�Y�P�N�M�G�L� �̀W���������]�I�E�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�G�E�V�I�I�V���W�T�E�R�W���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���E�R�H��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���W�I�G�X�S�V�W�����,�I���G�S���J�S�Y�R�H�I�H��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���[�M�X�L���.�S�M�R�X���'�)�3�����.�S�L�R���1�G�&�E�M�R��

�,�I���M�W���E�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T�����'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H����
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H�����'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H����
�%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���E�R�H���%�Y�K�Y�W�X�E��
�*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H��

�.�E�W�S�R���W�L�E�V�I�W���X�L�I���L�I�P�Q���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���[�M�X�L���.�S�L�R����
�G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]���S�Z�I�V�W�I�I�M�R�K�������������F�M�P�P�M�S�R���S�J���E�W�W�I�X�W��
�Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H�����������W�X�E�J�J���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���E�R�H���4�L�M�P�M�T�T�M�R�I�W����

�,�I���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]� �̀W��
�V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���P�M�W�X�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<�����'�-�4�
���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E�P��
�3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<�����'�3�*�
�����E�W���[�I�P�P���E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W��
�������Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W�����7�I�Z�I�V�E�P���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W��
�V�I�K�Y�P�E�V�P�]���J�I�E�X�Y�V�I���M�R���X�L�I���8�S�T���������4�I�V�J�S�V�Q�M�R�K��
�'�S�V�I���*�Y�R�H�W���M�R���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���'�S�Y�R�G�M�P���S�J��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�������1�7�'�-���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���9�R�P�M�W�X�I�H���6�I�X�E�M�P��
�5�Y�E�V�X�I�V�P�]���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���-�R�H�I�\��

�7�M�R�G�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���[�E�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H�����.�E�W�S�R���L�E�W��
�F�I�I�R���T�M�Z�S�X�E�P���M�R���V�E�M�W�M�R�K���S�Z�I�V�������������F�M�P�P�M�S�R���J�S�V��
�X�L�I���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���Z�I�L�M�G�P�I�W�����,�I���L�E�W���F�I�I�R��
�G�I�R�X�V�E�P���X�S���T�S�W�M�X�M�S�R�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E���E�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E� �̀W��
�J�S�Y�V�X�L���P�E�V�K�I�W�X���I�\�X�I�V�R�E�P���Q�E�R�E�K�I�V�����'�-�4���M�W���T�E�V�X��
�S�J���X�L�I���7�
�4���%�7�<�����������-�R�H�I�\���E�R�H���'�3�*���E�R�H��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T�����'�2�-�
���E�V�I���T�E�V�X���S�J���X�L�I��
�7�
�4�����%�7�<�����������-�R�H�I�\��

�.�E�W�S�R���L�E�W���E���L�E�R�H�W���S�R���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���X�L�I���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]� �̀W��
�T�P�E�X�J�S�V�Q�����8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W�����(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����
�*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���E�R�H���%�W�W�I�X��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�I�E�Q�W���E�P�P���V�I�T�S�V�X���H�M�V�I�G�X�P�]���X�S���L�M�Q��

�.�E�W�S�R� �̀W���G�E�V�I�I�V���F�I�K�E�R���E�J�X�I�V���K�V�E�H�Y�E�X�M�R�K���[�M�X�L��
�E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J���'�S�Q�Q�I�V�G�I�����'�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���0�E�[��
�Q�E�N�S�V�
���J�V�S�Q���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���%�Y�G�O�P�E�R�H�����,�I��
�M�W���E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E��
���4�*�%�
� �̀W���4�E�W�X���4�V�I�W�M�H�I�R�X���E�R�H���2�E�X�M�S�R�E�P���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���1�I�Q�F�I�V�����8�L�I���4�*�%���M�W���X�L�I���T�I�E�O��
�M�R�H�Y�W�X�V�]���F�S�H�]���V�I�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���X�L�I�������������F�M�P�P�M�S�R��
�H�M�V�I�G�X���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R�H�Y�W�X�V�]��

Simon Holt

CHIEF FINANCIAL  
OFFICER

�7�M�Q�S�R���N�S�M�R�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���E�W���'�L�M�I�J��
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���3�J�J�M�G�I�V���M�R���1�E�]�����������������,�I���F�V�M�R�K�W��
�[�M�X�L���L�M�Q���E���[�I�E�P�X�L���S�J���P�S�G�E�P���E�R�H���K�P�S�F�E�P��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���G�S�Z�I�V�M�R�K���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�I����
�X�V�I�E�W�Y�V�]���E�R�H���P�M�W�X�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�W�E�X�M�S�R���E�V�I�E�W��

�,�I���M�W���E�G�G�S�Y�R�X�E�F�P�I���J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H��
�X�V�I�E�W�Y�V�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H����
�[�M�X�L���X�L�I���.�S�M�R�X���'�)�3�W�����M�W���E�P�W�S���X�E�W�O�I�H���[�M�X�L���E��
�W�T�I�G�M�J�M�G���J�S�G�Y�W���S�R���I�\�T�E�R�H�M�R�K���X�L�I���T�E�V�I�R�X��
�G�S�Q�T�E�R�]�����'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��

�7�M�Q�S�R���[�E�W���Q�S�W�X���V�I�G�I�R�X�P�]���'�L�M�I�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�3�J�J�M�G�I�V���S�J���;�S�V�P�I�]�4�E�V�W�S�R�W���[�L�I�V�I���L�I���W�T�I�R�X��
�I�M�K�L�X���]�I�E�V�W�������4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]�����L�I���L�I�P�H���E���V�E�R�K�I��
�S�J���W�I�R�M�S�V���*�M�R�E�R�G�I���T�S�W�M�X�M�S�R�W���E�X���;�I�W�X�J�M�I�P�H��
�+�V�S�Y�T���E�R�H���;�I�W�X�J�M�I�P�H���8�V�Y�W�X�����E�K�E�M�R��
�W�T�E�R�R�M�R�K���I�M�K�L�X���]�I�E�V�W��

�7�M�Q�S�R���M�W���E���'�L�E�V�X�I�V�I�H���%�G�G�S�Y�R�X�E�R�X���E�R�H���L�S�P�H�W��
�E���H�I�K�V�I�I���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W�����Q�E�N�S�V���M�R���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�E�R�H���1�E�V�O�I�X�M�R�K�
�����,�I���M�W���E�P�W�S���E���1�I�Q�F�I�V���S�J��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���-�R�W�X�M�X�Y�X�I���S�J���'�S�Q�T�E�R�]���(�M�V�I�G�X�S�V�W��
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Anna Kovarik

GROUP CHIEF RISK OFFICER  
AND COMPANY SECRETARY

�%�R�R�E���N�S�M�R�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���M�R���.�Y�P�]�������������M�R���X�L�I��
�V�S�P�I���S�J���+�I�R�I�V�E�P���'�S�Y�R�W�I�P���E�R�H���'�S�Q�T�E�R�]��
�7�I�G�V�I�X�E�V�]�����-�R���.�Y�P�]�������������%�R�R�E���[�E�W���T�V�S�Q�S�X�I�H��
�X�S���+�V�S�Y�T���'�L�M�I�J���6�M�W�O���3�J�J�M�G�I�V���E�R�H���'�S�Q�T�E�R�]��
�7�I�G�V�I�X�E�V�]�����4�V�M�S�V���X�S���N�S�M�R�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E�����%�R�R�E��
�L�I�P�H���X�L�I���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J���+�V�S�Y�T���6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�V��
�E�X���1�M�V�Z�E�G���+�V�S�Y�T���E�R�H���[�E�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���,�I�E�H��
�S�J���+�V�S�Y�T���-�R�W�Y�V�E�R�G�I���J�S�V���%�1�4���E�R�H���+�I�R�I�V�E�P��
�'�S�Y�R�W�I�P���E�R�H���'�S�Q�T�E�R�]���7�I�G�V�I�X�E�V�]���E�X���%�1�4��
�'�E�T�M�X�E�P���&�V�S�S�O�J�M�I�P�H��

�%�R�R�E���L�S�P�H�W���E���1�E�W�X�I�V�W���S�J���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��
�8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����E���&�%�����,�S�R�W�
���M�R���7�]�W�X�I�Q�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���[�E�W���E�[�E�V�H�I�H���E��
�H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R���M�R���X�L�I���+�P�S�F�E�P���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���1�&�%��
�T�V�S�K�V�E�Q���E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�]�H�R�I�]�����7�L�I��
�M�W�c�U�Y�E�P�M�J�M�I�H���E�W���E���W�S�P�M�G�M�X�S�V���M�R���F�S�X�L���X�L�I���9�/��
�E�R�H�c�2�7�;���E�R�H���[�E�W���E���W�I�R�M�S�V���E�W�W�S�G�M�E�X�I��
�E�X���%�P�P�I�R�W���P�E�[���J�M�V�Q���M�R���7�]�H�R�I�]���[�L�I�V�I���W�L�I��
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�I�H���M�R���X�L�I���E�V�I�E�W���S�J���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�E�R�H�c�J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

Ross Lees

HEAD OF FUNDS  
MANAGEMENT

�6�S�W�W���M�W���X�L�I���,�I�E�H���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W���6�I�E�P�� 
�)�W�X�E�X�I���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���F�Y�W�M�R�I�W�W����
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���F�S�X�L���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H��
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W�����[�L�M�G�L���M�R�G�P�Y�H�I���X�[�S���%�7�<��
�P�M�W�X�I�H���6�)�-�8�W���E�W���[�I�P�P���E�W���������Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W����
�[�S�V�X�L���N�Y�W�X���Y�R�H�I�V���������F�M�P�P�M�S�R����

�6�S�W�W���N�S�M�R�I�H���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]���M�R�������������E�W��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<���'�-�4�
���*�Y�R�H��
�1�E�R�E�K�I�V�����X�V�E�R�W�J�S�V�Q�M�R�K���X�L�I���6�)�-�8���M�R�X�S��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�`�W���P�E�V�K�I�W�X���H�S�Q�I�W�X�M�G���T�Y�V�I���T�P�E�]��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8����

�,�I���F�V�M�R�K�W���Q�S�V�I���X�L�E�R���������]�I�E�V�W���S�J���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���X�S��
�'�I�R�X�Y�V�M�E�����L�E�Z�M�R�K���L�I�P�H���W�I�R�M�S�V���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P��
�E�R�H���T�S�V�X�J�S�P�M�S���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�S�W�M�X�M�S�R�W���J�S�V��
�T�I�I�V�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���(�I�\�Y�W�����0�3�+�3�7���+�V�S�Y�T�� 
�E�R�H���7�X�S�G�O�P�E�R�H��

�6�S�W�W���L�S�P�H�W���E���1�E�W�X�I�V���S�J���%�T�T�P�M�I�H���*�M�R�E�R�G�I��
�J�V�S�Q���1�E�G�U�Y�E�V�M�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J��
�&�Y�W�M�R�I�W�W�����4�V�S�T�I�V�X�]���)�G�S�R�S�Q�M�G�W�
���J�V�S�Q���9�;�7��

Andrew Essey

HEAD OF  
TRANSACTIONS

�%�R�H�V�I�[���N�S�M�R�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���M�R��
�I�E�V�P�]���������������E�R�H���L�E�W���L�I�P�H���W�I�R�M�S�V���T�S�W�M�X�M�S�R�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���2�E�X�M�S�R�E�P���0�I�E�W�M�R�K���1�E�R�E�K�I�V�����*�Y�R�H��
�1�E�R�E�K�I�V���E�R�H�����Q�S�W�X���V�I�G�I�R�X�P�]�����,�I�E�H���S�J��
�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��

�%�R�H�V�I�[���M�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���S�V�M�K�M�R�E�X�M�R�K���E�R�H��
�Q�E�R�E�K�M�R�K���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���T�V�S�T�I�V�X�]���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��
�E�R�H���S�Z�I�V�W�I�I�M�R�K���S�J���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���X�I�E�Q����
�,�I���L�E�W���X�V�E�R�W�E�G�X�I�H���Q�S�V�I���X�L�E�R���������F�M�P�P�M�S�R���S�J��
�S�J�J�M�G�I���E�R�H���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���S�R���F�I�L�E�P�J��
�S�J�c�'�I�R�X�Y�V�M�E����

�4�V�M�S�V���X�S���N�S�M�R�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E�����L�I���[�E�W���E���(�M�V�I�G�X�S�V��
�J�S�V���(�8�>�`�W���7�]�H�R�I�]���2�S�V�X�L���7�L�S�V�I���%�K�I�R�G�]����
�J�S�G�Y�W�I�H���S�R���P�I�E�W�M�R�K���E�R�H���W�E�P�I�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I��
�2�S�V�X�L���7�L�S�V�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���S�J�J�M�G�I���T�E�V�O��
�Q�E�V�O�I�X�W�����8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���L�M�W���W�M�\���]�I�E�V�W���[�M�X�L��
�(�8�>�����%�R�H�V�I�[���H�M�V�I�G�X�P�]���X�V�E�R�W�E�G�X�I�H���Q�S�V�I���X�L�E�R��
���������H�I�E�P�W���S�R���F�I�L�E�P�J���S�J���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���E�R�H��
�T�V�M�Z�E�X�I���M�R�Z�I�W�X�S�V�W����

�%�R�H�V�I�[���L�S�P�H�W���E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W��
�%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���J�V�S�Q���6�E�H�J�S�V�H���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]����
�:�M�V�K�M�R�M�E�����9�7�%���[�M�X�L���E���1�E�N�S�V���M�R���Q�E�V�O�I�X�M�R�K��
�E�R�H�c�E���1�M�R�S�V���M�R���I�G�S�R�S�Q�M�G�W��

Senior Executive
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André Bali

HEAD OF  
DEVELOPMENT

�7�M�R�G�I���������������%�R�H�V�«���L�E�W���S�Z�I�V�W�I�I�R��
�E�P�P���'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W���T�V�S�N�I�G�X���E�R�H���T�V�S�T�I�V�X�]��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���J�Y�R�G�X�M�S�R�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���H�I�F�X���J�Y�R�H�W�����,�I���M�W��
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���F�S�X�L���T�E�W�W�M�Z�I���E�R�H���E�G�X�M�Z�I��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I� �̀W���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���T�S�V�X�J�S�P�M�S��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���G�E�T�M�X�E�P���[�S�V�O�W�����T�P�E�R�R�M�R�K�����W�X�V�E�X�I�K�M�G��
�V�I�T�S�W�M�X�M�S�R�M�R�K���S�J���E�W�W�I�X�W���X�S���Q�E�\�M�Q�M�W�I���V�I�X�Y�V�R�W����
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I�W��
�E�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W�����E�R�H���[�S�V�O�M�R�K���G�P�S�W�I�P�]���[�M�X�L��
�'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���P�I�E�W�M�R�K�����G�E�T�M�X�E�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��
�E�R�H���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�I�E�Q�W���X�S���I�R�L�E�R�G�I��
�Z�E�P�Y�I���J�S�V���'�I�R�X�Y�V�M�E� �̀W���M�R�Z�I�W�X�S�V�W��

�%�R�H�V�«���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�E�G�V�S�W�W���R�Y�Q�I�V�S�Y�W���W�I�G�X�S�V�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���S�J�J�M�G�I����
�L�I�E�P�X�L�����V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P�����M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���V�I�X�E�M�P����
�4�V�M�S�V���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E�����%�R�H�V�«���J�S�Y�R�H�I�H���E�R�H��
�S�T�I�V�E�X�I�H���E���W�T�I�G�M�E�P�M�W�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���G�S�R�W�Y�P�X�M�R�K��
�E�R�H���E�H�Z�M�W�S�V�]���G�S�Q�T�E�R�]�����,�M�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��
�E�P�W�S���M�R�G�P�Y�H�I�W���W�I�Z�I�V�E�P���W�I�R�M�S�V���T�S�W�M�X�M�S�R�W��
�M�R���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���T�V�S�T�I�V�X�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�G�S�Q�T�E�R�M�I�W��

�%�R�H�V�«���L�S�P�H�W���E�R���,�S�R�S�Y�V�W���(�I�K�V�I�I���M�R��
�%�T�T�P�M�I�H�c�7�G�M�I�R�G�I���J�V�S�Q���9�2�7�;�����1�E�W�X�I�V�W���S�J��
�'�S�Q�Q�I�V�G�I�����0�E�R�H���)�G�S�R�S�Q�M�G�W�
���J�V�S�Q���9�;�7����
�+�V�E�H���'�I�V�X���S�J���*�M�R�E�R�G�I���J�V�S�Q���%�+�7�1�����%�%�4�-���E�R�H��
�L�I�P�H���R�S�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���V�S�P�I�W���S�R���W�I�Z�I�V�E�P���R�S�X��
�J�S�V���T�V�S�J�M�X���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���,�E�F�M�X�E�X��
�J�S�V���,�Y�Q�E�R�M�X�]��

Victor Georos

HEAD OF PORTFOLIO  
AND ASSET MANAGEMENT

�:�M�G�X�S�V���N�S�M�R�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���E�W���7�I�R�M�S�V���4�S�V�X�J�S�P�M�S��
�1�E�R�E�K�I�V���M�R���%�T�V�M�P�������������E�R�H���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H��
�,�I�E�H���S�J���4�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�M�R�c�.�Y�P�]������������

�-�R���L�M�W���V�S�P�I���L�I���M�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���S�Z�I�V�W�I�I�M�R�K��
�T�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H���E�W�W�I�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J��
�'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W���T�S�V�X�J�S�P�M�S�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J��
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�S���I�R�L�E�R�G�I���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���E�G�X�M�Z�I��
�E�W�W�I�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����
�:�M�G�X�S�V���[�S�V�O�W���G�P�S�W�I�P�]���[�M�X�L���X�L�I���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�I�E�Q���E�R�H���X�L�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�X�I�E�Q�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���:�M�G�X�S�V���Q�E�R�E�K�I�W���X�L�I��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H� �̀W���:�E�P�Y�E�X�M�S�R���T�V�S�K�V�E�Q��
�E�R�H���M�W���E�G�X�M�Z�I�P�]���M�R�Z�S�P�Z�I�H���[�M�X�L���X�L�I���G�S�R�W�X�E�R�X��
�V�I�Z�M�I�[���S�J���F�I�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I���T�S�P�M�G�M�I�W���E�R�H��
�T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W��

�:�M�G�X�S�V���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���E�W�W�I�X��
�E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�E�R�H���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�G�V�S�W�W���X�L�I���S�J�J�M�G�I����
�V�I�X�E�M�P���E�R�H���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���W�I�G�X�S�V�W�����[�M�X�L���E���O�I�]��
�J�S�G�Y�W���S�R���V�I�W�Y�P�X�W���E�R�H���E�F�M�P�M�X�]���X�S���F�Y�M�P�H���L�M�K�L��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���X�I�E�Q�W���E�G�V�S�W�W���E�P�P���W�I�G�X�S�V�W����
�4�V�M�S�V���X�S���N�S�M�R�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E���:�M�G�X�S�V���L�I�P�H���W�I�R�M�S�V��
�T�S�W�M�X�M�S�R�W���[�M�X�L���+�4�8���+�V�S�Y�T���E�R�H���0�I�R�H�0�I�E�W�I����
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���,�I�E�H���S�J���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���
���&�Y�W�M�R�I�W�W��
�4�E�V�O�W���E�X���+�4�8��

�:�M�G�X�S�V���L�S�P�H�W���E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J���0�E�R�H���)�G�S�R�S�Q�]��
�E�R�H���E���+�V�E�H�Y�E�X�I���(�M�T�P�S�Q�E���S�J���*�M�R�E�R�G�I���E�R�H��
�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����*�-�2�7�-�%�
��

Michael Blake

HEAD OF  
CENTURIA LIFE

�;�M�X�L���Q�S�V�I���X�L�E�R���X�L�V�I�I���H�I�G�E�H�I�W���M�R���X�L�I��
�[�I�E�P�X�L���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R�H�Y�W�X�V�]���E�G�V�S�W�W��
�F�P�Y�I���G�L�M�T���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���E�R�H���Q�Y�P�X�M�R�E�X�M�S�R�E�P��
�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W�����1�M�G�L�E�I�P���&�P�E�O�I���N�S�M�R�I�H��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���M�R�������������E�R�H���M�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H���T�V�S�H�Y�G�X�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I��

�,�I���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�0�M�J�I�`�W���4�
�0�����W�X�V�E�X�I�K�M�G���H�M�V�I�G�X�M�S�R�����J�Y�R�H�W��
�Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���K�V�S�[�X�L�����T�V�S�H�Y�G�X��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���H�M�V�I�G�X�P�]���V�I�T�S�V�X�W��
�X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H�����'�0�0�
��
�&�S�E�V�H�����,�I���Q�E�R�E�K�I�W���E���X�I�E�Q���S�J���J�M�Z�I���M�R��
�E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���[�S�V�O�M�R�K���[�M�X�L���'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���X�I�E�Q���X�S���V�E�M�W�I���X�L�I���T�V�S�J�M�P�I��
�E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I�+�S�E�P�W��
�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H���T�V�S�H�Y�G�X�W��

�4�V�M�S�V���X�S���L�M�W���G�Y�V�V�I�R�X���T�S�W�M�X�M�S�R�����1�M�G�L�E�I�P��
�[�E�W���T�M�Z�S�X�E�P���M�R���P�E�Y�R�G�L�M�R�K���X�L�I���Y�R�P�M�W�X�I�H��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�J�M�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H��

�1�M�G�L�E�I�P���N�S�M�R�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���E�J�X�I�V���������]�I�E�V�W��
�[�M�X�L���E���T�V�S�Q�M�R�I�R�X���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���M�R�Z�I�W�X�S�V���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�V�����[�L�I�V�I��
�L�I���W�I�G�Y�V�I�H���W�I�Z�I�V�E�P���M�R�H�Y�W�X�V�]���E�[�E�V�H�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���*�Y�R�H���1�E�R�E�K�I�V���S�J���X�L�I���=�I�E�V���E�R�H��
�(�M�V�I�G�X���4�V�S�T�I�V�X�]���E�R�H���%���6�)�-�8���S�J���X�L�I���=�I�E�V����
�4�V�M�S�V���X�S���X�L�M�W�����L�I���L�I�P�H���Z�E�V�M�S�Y�W���2�E�X�M�S�R�E�P��
�7�E�P�I�W���1�E�R�E�K�I�V���E�R�H���7�X�E�X�I���1�E�R�E�K�I�V���V�S�P�I�W��
�J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W���E�G�V�S�W�W���E���������]�I�E�V��
�T�I�V�M�S�H��

�,�I���M�W���E���Q�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����4�*�%�
�����1�M�G�L�E�I�P���L�S�P�H�W���E��
�&�E�G�L�I�P�S�V���S�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R��
�J�V�S�Q���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���2�I�[���)�R�K�P�E�R�H����
�E���(�M�T�P�S�Q�E���S�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���4�P�E�R�R�M�R�K��
�J�V�S�Q���X�L�I���6�S�]�E�P���1�I�P�F�S�Y�V�R�I���-�R�W�X�M�X�Y�X�I��
�S�J���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����6�1�-�8�
�����E���1�E�W�X�I�V��
�S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���J�V�S�Q��
�1�E�G�U�Y�E�V�M�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�����E�R�H���M�W���E���K�V�E�H�Y�E�X�I��
�S�J���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���-�R�W�X�M�X�Y�X�I���S�J���'�S�Q�T�E�R�]��
�(�M�V�I�G�X�S�V�W��
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Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����X�L�I���_�'�S�Q�T�E�R�]�`�
��
�T�V�I�W�I�R�X���X�L�I�M�V���V�I�T�S�V�X���X�S�K�I�X�L�I�V���[�M�X�L���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���M�X�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W�����X�L�I��
�_�+�V�S�Y�T�`�
���J�S�V���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I�������������E�R�H���X�L�I��
�E�Y�H�M�X�S�V�`�W���V�I�T�S�V�X���X�L�I�V�I�S�R��

�%�7�<���P�M�W�X�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H��
�M�X�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����_�'�'�*�`�
����
�8�L�I���W�L�E�V�I�W���M�R���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���X�L�I���Y�R�M�X�W���M�R���'�'�*���E�V�I���W�X�E�T�P�I�H����
�U�Y�S�X�I�H���E�R�H���X�V�E�H�I�H���S�R���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���7�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���)�\�G�L�E�R�K�I�����_�%�7�<�`�
��
�E�W���M�J���X�L�I�]���[�I�V�I���E���W�M�R�K�P�I���W�I�G�Y�V�M�X�]���Y�R�H�I�V���X�L�I���X�M�G�O�I�V���G�S�H�I���_�'�2�-�`��

DIRECTORS AND DIRECTORS’ INTERESTS

�1�6�c�+�%�6�6�=���7�����'�,�%�6�2�=����BA. LL.B. 

Independent Non-Executive Director and Chairman

Experience and expertise
�+�E�V�V�]���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���S�R���������*�I�F�V�Y�E�V�]�������������E�R�H��
�E�T�T�S�M�R�X�I�H���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���S�R���������1�E�V�G�L��
�������������+�E�V�V�]���M�W���E�P�W�S���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H���E�R�H���3�Z�I�V��
�*�M�J�X�]���+�Y�E�V�H�M�E�R���*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�]���0�M�Q�M�X�I�H��

�,�I���M�W���1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���J�S�Y�R�H�M�R�K���T�V�M�R�G�M�T�E�P���S�J���;�S�P�W�I�P�I�]��
�'�S�V�T�S�V�E�X�I�����E�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���F�E�W�I�H���G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�H�Z�M�W�S�V�]���E�R�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���L�S�Y�W�I���[�L�M�G�L���X�V�E�R�W�E�G�X�W���F�S�X�L���H�S�Q�I�W�X�M�G�E�P�P�]���E�R�H��
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�P�]��

�,�I���L�E�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���F�S�E�V�H���P�I�Z�I�P���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H��
�G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�G�V�S�W�W���E���H�M�Z�I�V�W�I���V�E�R�K�I���S�J���W�I�G�X�S�V�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�T�V�S�T�I�V�X�]�����V�I�X�E�M�P�����X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���Q�I�H�M�E�����,�I���J�S�V�Q�I�V�P�]���T�V�E�G�X�M�W�I�H���E�W��
�E���F�E�V�V�M�W�X�I�V���M�R���X�L�I���J�M�I�P�H�W���S�J���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���E�R�H���I�U�Y�M�X�]��

Other directorships
�+�E�V�V�]���M�W���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���;�S�P�W�I�P�I�]���'�S�V�T�S�V�E�X�I�����,�I���M�W���E�P�W�S���'�L�E�M�V�Q�E�R��
�S�J���7�T�S�X�X�I�H���8�Y�V�U�Y�S�M�W�I���*�M�P�Q�W�����E�R���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���*�M�P�Q���E�R�H���8�I�P�I�Z�M�W�M�S�R��
�G�S�Q�T�E�R�]���F�E�W�I�H���M�R���7�]�H�R�I�]���E�R�H���0�S�W���%�R�K�I�P�I�W�����,�I���M�W���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J��
�7�L�I�V�S���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W�����E���7�]�H�R�I�]���F�E�W�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���G�S�Q�T�E�R�]��

Special responsibilities
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���X�L�I���&�S�E�V�H 
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���X�L�I���'�S�R�J�P�M�G�X�W���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I 
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���E�R�H���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I 
�1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���%�Y�H�M�X�����6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W������������������ 

�1�6�c�4�)�8�)�6���.�����(�3�2�)����B.COMM, FCA. 

Independent Non-Executive Director

Experience and expertise
�4�I�X�I�V���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���S�R���������2�S�Z�I�Q�F�I�V��������������
�4�I�X�I�V���[�E�W���E���4�E�V�X�R�I�V���E�X���/�4�1�+���J�S�V���������]�I�E�V�W���Y�R�X�M�P���L�M�W���V�I�X�M�V�I�Q�I�R�X��
�M�R���.�Y�R�I������������

�,�I���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���O�R�S�[�P�I�H�K�I���M�R���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K�����E�Y�H�M�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����G�S�V�T�S�V�E�X�I���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���M�W�W�Y�I�W��
�E�R�H���&�S�E�V�H���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���L�M�W���Q�E�R�]���W�I�R�M�S�V���V�S�P�I�W��

Other directorships
None

Special responsibilities
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���X�L�I���%�Y�H�M�X�����6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I 
�1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���E�R�H���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W����������������������

�1�6�c�.�3�,�2���6�����7�0�%�8�)�6�� DIP.FS (FP), F FIN. 

Independent Non-Executive Director

Experience and expertise
�.�S�L�R���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���S�R���������1�E�]�������������L�E�Z�M�R�K��
�T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���F�I�I�R���E�R���E�H�Z�M�W�I�V���X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���*�V�M�I�R�H�P�]��
�7�S�G�M�I�X�]���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���J�V�S�Q���������������,�I���F�V�M�R�K�W���E���[�I�E�P�X�L��
�S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�I�V�Z�M�G�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H��

�&�I�X�[�I�I�R�������������E�R�H���������������.�S�L�R���[�E�W���E���W�I�R�M�S�V���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���M�R���/�4�1�+��
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���E�G�X�I�H���E�W���7�X�E�X�I���H�M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���&�V�M�W�F�E�R�I��
�T�V�E�G�X�M�G�I�����,�I���L�E�W���E�P�W�S���W�I�V�Z�I�H���S�R���X�L�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���S�J��
�/�4�1�+���*�M�R�E�R�G�M�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W�����&�I�V�O�P�I�]���+�V�S�Y�T���E�R�H���&�]�V�S�R���'�E�T�M�X�E�P��

�-�R���������������.�S�L�R���J�S�Y�R�H�I�H���F�S�Y�X�M�U�Y�I���*�M�R�E�R�G�M�E�P���%�H�Z�M�W�S�V�]���J�M�V�Q���6�M�Z�M�I�V�E��
�'�E�T�M�X�E�P�����[�L�M�G�L���L�I���W�S�P�H���M�R������������

Other directorships
None

Special responsibilities
�1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���%�Y�H�M�X�����6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I 
�1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���E�R�H���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W����������������������
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�1�7�c�7�9�7�%�2���;�,�)�)�0�(�3�2����MBA. 

Independent Non-Executive Director

Experience and expertise
�7�Y�W�E�R���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���S�R���������%�Y�K�Y�W�X������������

�7�Y�W�E�R���M�W���'�S�Y�R�X�V�]���1�E�R�E�K�I�V���J�S�V���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���E�X��
�%�M�V�F�R�F�����4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]�����W�L�I���W�I�V�Z�I�H���M�R���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���V�S�P�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�,�I�E�H���S�J���+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���
���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�R�H���,�I�E�H���S�J���%�K�I�R�G�]���E�X��
�+�S�S�K�P�I�����[�S�V�O�M�R�K���[�M�X�L���Q�E�N�S�V���R�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H���K�P�S�F�E�P���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���X�S��
�H�I�Z�I�P�S�T���E�R�H���H�I�P�M�Z�I�V���K�V�S�[�X�L���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�L�E�X���J�Y�X�Y�V�I���T�V�S�S�J���E�R�H��
�F�Y�M�P�H���G�P�M�I�R�X�W�`���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���E�R�H���F�V�E�R�H�W���M�R���E���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���G�L�E�R�K�M�R�K��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��

�7�L�I���L�E�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���V�I�X�E�M�P���T�V�S�T�I�V�X�]���E�W�W�I�X��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�X���%�1�4���'�E�T�M�X�E�P���7�L�S�T�T�M�R�K���'�I�R�X�V�I�W�����E�W���,�I�E�H���S�J��
�&�V�E�R�H���
���6�I�X�E�M�P�����V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���H�I�P�M�Z�I�V�M�R�K���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���V�I�Z�I�R�Y�I��
�J�V�S�Q���������V�I�X�E�M�P���E�W�W�I�X�W���E�G�V�S�W�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���[�M�X�L��
�G�S�Q�F�M�R�I�H���E�R�R�Y�E�P���W�E�P�I�W���M�R���I�\�G�I�W�W���S�J���������F�M�P�P�M�S�R��

Other directorships
�(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���2�M�Q�F�P�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E

Special responsibilities
�1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���'�S�R�J�P�M�G�X�W���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W�����2�M�P 

�1�6�c�2�-�'�,�3�0�%�7���6�����'�3�0�0�-�7�,�%�;, SAFIN, FAAPI, FRICS. 

Non-Executive Director

Experience and expertise
�2�M�G�L�S�P�E�W���L�E�W���F�I�I�R���E���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�+�V�S�Y�T���W�M�R�G�I���3�G�X�S�F�I�V���������������4�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���L�I���[�E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P� �̀W��
�'�)�3���S�J���0�M�W�X�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W�����N�S�M�R�M�R�K���M�R���1�E�]���������������2�M�G�L�S�P�E�W��
�F�V�M�R�K�W���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���Q�S�V�I���X�L�E�R���������]�I�E�V�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�G�V�S�W�W��
�H�S�Q�I�W�X�M�G���E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�W��

�&�I�X�[�I�I�R�������������E�R�H���������������L�I���[�E�W���1�M�V�Z�E�G���+�V�S�Y�T� �̀W���'�)�3���E�R�H��
�1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V�����V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���K�Y�M�H�M�R�K���X�L�I���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���G�S�Q�T�E�R�]���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���+�P�S�F�E�P��
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���'�V�M�W�M�W���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���K�V�S�[�X�L���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��

�2�M�G�L�S�P�E�W���L�E�W���L�I�P�H���W�I�R�M�S�V���T�S�W�M�X�M�S�R�W���[�M�X�L���.�E�Q�I�W���*�M�I�P�H�M�R�K���+�V�S�Y�T����
�4�E�P�E�H�M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����7�G�L�V�S�H�I�V�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���(�I�Y�X�W�G�L�I���%�W�W�I�X��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����,�I���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���E�P�P���Q�E�N�S�V���V�I�E�P��
�I�W�X�E�X�I���Q�E�V�O�I�X�W���M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�W���M�R���X�L�I��
�9�R�M�X�I�H���7�X�E�X�I�W�����9�R�M�X�I�H���/�M�R�K�H�S�Q���E�R�H���X�L�I���1�M�H�H�P�I���)�E�W�X��

Other directorships
�'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���6�I�H�G�E�T�I���,�S�X�I�P���+�V�S�Y�T���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�X�H

Special responsibilities
None

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���������������������� 
�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H������������������ 

�1�6�c�.�3�,�2���)�����1�'�&�%�-�2, DIP. URBAN VALUATION

Executive Director and Joint Chief Executive Officer

Experience and expertise
�.�S�M�R�X���'�)�3���.�S�L�R���1�G�&�E�M�R���L�E�W���J�S�Y�R�H�I�H���J�S�Y�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���I�R�X�M�X�M�I�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���,�E�R�S�Z�I�V���4�V�S�T�I�V�X�]���+�V�S�Y�T���0�X�H�����;�E�P�X�Y�W���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W����
�'�I�R�X�Y�V�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P�����X�L�I���P�E�X�X�I�V��
�X�[�S���[�M�X�L���.�S�M�R�X���'�)�3�����.�E�W�S�R���,�Y�P�N�M�G�L�����,�I���L�E�W���������]�I�E�V�W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�G�V�S�W�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R�����2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���E�R�H���&�V�M�X�M�W�L��
�Q�E�V�O�I�X�W�����J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���E�R�H���S�J�J�M�G�I���W�I�G�X�S�V�W��

�.�S�L�R���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�`�W���Q�E�G�V�S���E�R�H��
�P�S�R�K���X�I�V�Q���W�X�V�E�X�I�K�M�G���H�M�V�I�G�X�M�S�R�����Q�I�V�K�I�V�W���E�R�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W����
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���E�R�H���L�I���N�S�M�R�X�P�]���W�X�I�I�V�W���X�L�I���7�I�R�M�S�V��
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����7�M�R�G�I���������������L�I���L�E�W���L�I�P�T�I�H���M�R�X�I�K�V�E�X�I��
�W�I�Z�I�V�E�P���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R�X�S���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�`�W���J�S�P�H�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���E��
�J�S�V�Q�I�V�����������'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���P�M�W�X�I�H���T�P�E�X�J�S�V�Q�������������
�����E�������	��
�M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���,�I�E�X�L�P�I�]���0�M�Q�M�X�I�H�������������
���E�R�H�����Q�S�V�I���V�I�G�I�R�X�P�]�����X�L�I��
�J�Y�P�P�c�X�E�O�I�S�Z�I�V���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�������������
������

�.�S�L�R���L�S�P�H�W���E���(�M�T�P�S�Q�E���M�R���9�V�F�E�R���:�E�P�Y�E�X�M�S�R�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J��
�%�Y�G�O�P�E�R�H�
��

Other directorships
None

Special responsibilities
�.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���������������������� 
�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H���������������������� 

�1�6�c�.�%�7�3�2���'�����,�9�0�.�-�'�,, B. COMM. 

Executive Director and Joint Chief Executive Officer

Experience and expertise
�.�S�M�R�X���'�)�3���.�E�W�S�R���,�Y�P�N�M�G�L�`�W���������]�I�E�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���G�E�V�I�I�V���W�T�E�R�W��
�X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���E�R�H���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���W�I�G�X�S�V�W����
�,�I���G�S���J�S�Y�R�H�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P�����[�M�X�L���.�S�M�R�X���'�)�3�����.�S�L�R���1�G�&�E�M�R��

�.�E�W�S�R���M�W���G�L�M�I�J�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�`�W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I��
�T�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I��
�P�M�W�X�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����%�7�<�����'�-�4�
���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E�P��
�3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����%�7�<�����'�3�*�
�����E�W���[�I�P�P���E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W���������Y�R�P�M�W�X�I�H��
�J�Y�R�H�W�����7�I�Z�I�V�E�P���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���J�I�E�X�Y�V�I���M�R���X�L�I���8�S�T��������
�4�I�V�J�S�V�Q�M�R�K���'�S�V�I���*�Y�R�H�W���M�R���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���'�S�Y�R�G�M�P���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E������
�1�7�'�-���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���9�R�P�M�W�X�I�H���6�I�X�E�M�P���5�Y�E�V�X�I�V�P�]���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���-�R�H�I�\��

�.�E�W�S�R�`�W���G�E�V�I�I�V���F�I�K�E�R���E�J�X�I�V���K�V�E�H�Y�E�X�M�R�K���[�M�X�L���E���&�E�G�L�I�P�S�V���S�J��
�'�S�Q�Q�I�V�G�I�����'�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���0�E�[���Q�E�N�S�V�
���J�V�S�Q���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J��
�%�Y�G�O�P�E�R�H�����,�I���M�W���E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���S�J���%�Y�W�X�V�E�P�M�E��
���4�*�%�
���4�E�W�X���4�V�I�W�M�H�I�R�X���E�R�H���2�E�X�M�S�R�E�P���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I��
�1�I�Q�F�I�V�����8�L�I���4�*�%���M�W���X�L�I���T�I�E�O���M�R�H�Y�W�X�V�]���F�S�H�]���V�I�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K��
�X�L�I�c�����������F�M�P�P�M�S�R���H�M�V�I�G�X���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R�H�Y�W�X�V�]��

Other directorships
None

Special responsibilities
�.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V

Interests in CNI
�3�V�H�M�R�E�V�]���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���������������������� 
�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H����������������������
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Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à

DIRECTORS’ MEETINGS

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�I�X�W���S�Y�X���X�L�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���H�M�V�I�G�X�S�V�W�`���Q�I�I�X�M�R�K�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Q�I�I�X�M�R�K�W���S�J���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���S�J���H�M�V�I�G�X�S�V�W�
���L�I�P�H���H�Y�V�M�R�K 
�X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���E�R�H���X�L�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�X�X�I�R�H�I�H���F�]���I�E�G�L���H�M�V�I�G�X�S�V�����[�L�M�P�I���X�L�I�]���[�I�V�I���E���H�M�V�I�G�X�S�V���S�V���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I���Q�I�Q�F�I�V�
��

Director

Board  
Meetings

COVID-19 Board
�&�V�M�I�ª�R�K�W

Audit, Risk, Management  
& Compliance 

Committee Meetings

Nomination & 
Remuneration 

Committee Meetings

�'�S�R�«�M�G�X�W�� 
Committee  
Meetings

A B A B A B A B A B

�1�V���+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�] ���� ������ �� 6 6 6 6 9 9

�1�V���4�I�X�I�V���.�����(�S�R�I 25 ���� �� �� 5 6 6 6 # #

�1�V���.�S�L�R���6�����7�P�E�X�I�V ���� ���� �� �� �� 6 6 6 # #

�1�W���7�Y�W�E�R���;�L�I�I�P�H�S�R 24 ���� �� �� # # # # �� 9

�1�V���2�M�G�L�S�P�E�W���6�����'�S�P�P�M�W�L�E�[ ���� ������ �� # # # # # #

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R ���� ������ �� # # # # # #

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L ���� ������ �� # # # # # #

�%���!���2�Y�Q�F�I�V���S�J���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�X�X�I�R�H�I�H

�&���!���2�Y�Q�F�I�V���S�J���Q�I�I�X�M�R�K�W���L�I�P�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���X�M�Q�I���X�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V���L�I�P�H���S�J�ª�G�I���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V��

�����!���2�S�X���E���Q�I�Q�F�I�V���S�J���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I

COMPANY SECRETARY

�%�R�R�E���/�S�Z�E�V�M�O���[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�S���X�L�I���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J���'�S�Q�T�E�R�]��
�7�I�G�V�I�X�E�V�]���S�R�������.�Y�P�]������������

�%�R�R�E���L�S�P�H�W���E���1�E�W�X�I�V�W���S�J���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����E���&�%�����,�S�R�W�
��
�M�R���7�]�W�X�I�Q�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���[�E�W���E�[�E�V�H�I�H���E���H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R���M�R���X�L�I��
�+�P�S�F�E�P���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���1�&�%���T�V�S�K�V�E�Q���E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�]�H�R�I�]�����7�L�I��
�M�W���U�Y�E�P�M�J�M�I�H���E�W���E���W�S�P�M�G�M�X�S�V���M�R���F�S�X�L���X�L�I���9�R�M�X�I�H���/�M�R�K�H�S�Q���E�R�H���2�I�[��
�7�S�Y�X�L���;�E�P�I�W���E�R�H���[�E�W���E���W�I�R�M�S�V���E�W�W�S�G�M�E�X�I���E�X���%�P�P�I�R�W���P�E�[���T�V�E�G�X�M�G�I��
�M�R���7�]�H�R�I�]��

�4�V�M�S�V���X�S���N�S�M�R�M�R�K���'�I�R�X�Y�V�M�E�����%�R�R�E���L�I�P�H���X�L�I���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J���+�V�S�Y�T��
�6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�V���E�X���1�M�V�Z�E�G���+�V�S�Y�T���E�R�H���[�E�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���,�I�E�H���S�J��
�+�V�S�Y�T���-�R�W�Y�V�E�R�G�I���J�S�V���%�1�4���E�R�H���+�I�R�I�V�E�P���'�S�Y�R�W�I�P���E�R�H���'�S�Q�T�E�R�]��
�7�I�G�V�I�X�E�V�]���E�X���%�1�4���'�E�T�M�X�E�P���&�V�S�S�O�J�M�I�P�H��

PRINCIPAL ACTIVITIES

�8�L�I���T�V�M�R�G�M�T�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�]�I�E�V���[�I�V�I���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�M�R�K���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�H�Y�G�X�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���H�M�V�I�G�X���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W�����J�V�M�I�R�H�P�]��
�W�S�G�M�I�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H�W���E�R�H���S�X�L�I�V���P�M�U�Y�M�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��

SIGNIFICANT CHANGES IN THE STATE OF AFFAIRS 

�7�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���G�L�E�R�K�I�W���M�R���X�L�I���W�X�E�X�I���S�J���E�J�J�E�M�V�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���H�Y�V�M�R�K��
�X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���[�I�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

• �'�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���I�U�Y�M�X�]���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T��
�M�R�G�V�I�E�W�I�H���F�]�����������������������������X�S�����������������������������V�I�J�P�I�G�X�M�R�K��
�I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K�W���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����8�L�M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H��
�W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�W�W�Y�I�H���E�W���T�E�V�X�M�E�P���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I��
�X�E�O�I�S�Z�I�V���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����_�%�Y�K�Y�W�X�E�`�
���S�R�������.�Y�P�]��
�����������E�R�H���X�L�I���Z�I�W�X�M�R�K���S�J���V�M�K�L�X�W���Y�R�H�I�V���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���-�R�G�I�R�X�M�Z�I��
�4�P�E�R�����(�I�X�E�M�P�W���S�J���G�L�E�R�K�I�W���M�R���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���I�U�Y�M�X�]���E�V�I���H�M�W�G�P�S�W�I�H��
�M�R���2�S�X�I���'�������X�S���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

• �-�R���3�G�X�S�F�I�V���������������X�L�I���*�Y�R�H���V�I�T�E�M�H���������������������������S�J���X�L�I��
�������	�c�J�M�\�I�H���V�E�X�I���W�I�G�Y�V�I�H���R�S�X�I�W��

• �8�L�I���+�V�S�Y�T���H�I�G�V�I�E�W�I�H���M�X�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���W�X�E�O�I�W���M�R��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����_�'�3�*�`�
���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8��
���_�'�-�4�`�
���X�S���F�I�P�S�[�������	���E�R�H���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���W�M�R�G�I��
�F�I�I�R���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V���E�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���G�E�V�V�M�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��

• �8�L�I���+�V�S�Y�T���E�G�U�Y�M�V�I�H���E�������������	���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�R�X�I�V�I�W�X���������	��
�Z�S�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�
���M�R���,�I�E�X�L�P�I�]���0�M�Q�M�X�I�H�����R�S�[���O�R�S�[�R���E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�X�H�����'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�
�����8�L�I���+�V�S�Y�T���[�E�W��
�H�I�I�Q�I�H���X�S���E�X�X�E�M�R���G�S�R�X�V�S�P���E�R�H���L�E�W���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���G�S�Q�Q�I�R�G�M�R�K���J�V�S�Q���������.�Y�P�]������������

• �3�R���X�L�I���J�M�R�E�P���H�E�]���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�H��
�V�I�G�I�M�Z�I�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W���X�S���E�G�U�Y�M�V�I�������������	���S�J���X�L�I���X�S�X�E�P��
�%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�W���E�R�H���L�E�H���W�X�E�X�I�H���M�X�W���M�R�X�I�R�X�M�S�R���X�S���H�I�G�P�E�V�I��
�X�L�I���S�J�J�I�V���Y�R�G�S�R�H�M�X�M�S�R�E�P�����%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���F�I�I�R��
�H�I�I�Q�I�H���X�S���E�X�X�E�M�R���G�S�R�X�V�S�P���S�Z�I�V���%�Y�K�Y�W�X�E���S�R���X�L�I���J�M�R�E�P���H�E�]��
�S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���S�R���������.�Y�R�I���������������8�L�I���S�J�J�I�V���[�E�W��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���H�I�G�P�E�V�I�H���Y�R�G�S�R�H�M�X�M�S�R�E�P���S�R�������.�Y�P�]������������
�E�X���[�L�M�G�L���X�M�Q�I���X�L�I���+�V�S�Y�T�`�W���W�L�E�V�I�L�S�P�H�M�R�K�W���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E��
�L�E�H���V�I�E�G�L�I�H�������������	�����8�L�I���S�J�J�I�V���G�S�R�W�M�W�X�I�H���S�J���E���G�E�W�L��
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���2�>�������������E�R�H���E���W�G�V�M�T���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J��������������
�'�I�R�X�Y�V�M�E���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���T�I�V���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I��
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�8�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���]�I�E�V���V�I�W�Y�P�X�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���M�Q�T�E�G�X�I�H���F�]���X�L�I���S�R�W�I�X��
�S�J���X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G�����8�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�R�E�K�I�W���E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�H�Y�G�X�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]��
�J�Y�R�H�W���[�M�X�L���H�M�V�I�G�X���M�R�X�I�V�I�W�X�W���M�R���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W��

�8�L�I���Z�E�V�M�S�Y�W���M�R�G�S�Q�I���W�S�Y�V�G�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W�����T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���J�I�I�W���E�V�I��
�T�V�M�Q�E�V�M�P�]���H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���%�W�W�I�X�W���9�R�H�I�V���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
���%�9�1�
���[�L�M�G�L���E�V�I���M�Q�T�E�G�X�I�H���F�]�����E�Q�S�R�K�W�X���S�X�L�I�V���X�L�M�R�K�W�����Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W��
�S�J���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���Z�S�P�Y�Q�I�W��

�;�M�X�L���X�L�I���S�R�W�I�X���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���E���P�E�G�O���S�J���V�I�P�I�Z�E�R�X��
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P���I�Z�M�H�I�R�G�I���M�R���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�T�P�E�G�I�����V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W��
�E�V�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]�����8�L�M�W���L�E�W���L�E�H���E�R��
�M�Q�T�E�G�X���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S���E�R�H�����M�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�����X�L�I��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���S�J�J�M�G�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T��

�:�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���V�I�P�M�I�H���Y�T�S�R���M�R���E�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�E�Z�I���E�P�W�S���F�I�I�R���I�\�T�S�W�I�H���X�S���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]��
�E�V�S�Y�R�H���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���I�\�T�I�G�X�I�H���M�Q�T�E�G�X���S�J��
�X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���Z�E�G�E�R�G�]���V�E�X�I�W�����Q�E�V�O�I�X���V�I�R�X�W���E�R�H���P�I�E�W�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W��

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I�W�I���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W�����T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���J�I�I�W�����X�L�I��
�+�V�S�Y�T���E�P�W�S���L�S�P�H�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�E�O�I�W���M�R���J�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���M�X�W���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���[�L�M�G�L���H�M�V�I�G�X�P�]���S�[�R���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P��
�V�I�E�P���I�W�X�E�X�I�����8�L�I���V�I�X�Y�V�R�W���S�R���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���F�I�I�R��
�W�M�Q�M�P�E�V�P�]���M�Q�T�E�G�X�I�H���F�]���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W���M�R���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���E�R�H���V�I�R�X�E�P��
�G�S�P�P�I�G�X�M�S�R�W���E�W���[�I�P�P���E�W���F�V�S�E�H�I�V���Q�E�G�V�S���I�G�S�R�S�Q�M�G���J�E�G�X�S�V�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���M�R���I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P���Q�E�V�O�I�X�W��

�-�R���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���X�L�I�W�I���I�Q�I�V�K�M�R�K���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W�����S�R���������1�E�V�G�L��
�����������X�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�Z�M�W�I�H���M�X�W���*�=�������J�S�V�I�G�E�W�X���S�T�I�V�E�X�M�R�K���R�I�X���T�V�S�J�M�X��
�E�J�X�I�V���X�E�\�����_�2�4�%�8�`�
���X�S�������������G�I�R�X�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]�����_�G�T�W�`�
�����H�S�[�R���J�V�S�Q��
�M�X�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R���S�J�������������G�T�W��

�7�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]�����S�R�������%�T�V�M�P���������������X�L�I���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���E��
�2�E�X�M�S�R�E�P���'�E�F�M�R�I�X���1�E�R�H�E�X�S�V�]���'�S�H�I���S�J���'�S�R�H�Y�G�X�����_�X�L�I���'�S�H�I�`�
�����8�L�I��
�'�S�H�I���E�T�T�P�M�I�W���X�S���E�P�P���X�I�R�E�R�G�M�I�W���W�Y�J�J�I�V�M�R�K���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�V�I�W�W���S�V���L�E�V�H�W�L�M�T��
�E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G�����8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���G�S�Q�T�P�M�I�H��
�[�M�X�L���X�L�I���'�S�H�I���E�G�V�S�W�W���E�P�P���M�X�W���Q�E�R�E�K�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���E�R�H���[�S�V�O�I�H��
�[�M�X�L���X�I�R�E�R�X�W���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���V�I�R�X���V�I�P�M�I�J���T�E�G�O�E�K�I�W��

�;�L�M�P�W�X���X�L�I���W�M�X�Y�E�X�M�S�R���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���I�Z�S�P�Z�I�����X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���R�S�[��
�T�P�I�E�W�I�H���X�S���V�I�T�S�V�X���E�R���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���M�X�W���J�M�R�E�P���������.�Y�R�I������������
�3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���X�S�������������G�T�W�����8�L�M�W���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���E�R���M�R�G�V�I�E�W�I���S�J��
���������G�T�W���G�S�Q�T�E�V�I�H���[�M�X�L���M�X�W���Q�S�W�X���V�I�G�I�R�X���K�Y�M�H�E�R�G�I���S�J�������������G�I�R�X�W��
�E�R�R�S�Y�R�G�I�H���M�R���1�E�V�G�L������������

�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�S�V�H�I�H���E���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�Y�X�S�V�]���2�4�%�8���J�S�V���X�L�I��
�]�I�E�V���S�J���������������������������������������������������������������
�����7�X�E�X�Y�X�S�V�]���2�4�%�8��
�L�E�W���F�I�I�R���T�V�I�T�E�V�I�H���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I���'�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W���%�G�X��
�����������E�R�H���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W�����[�L�M�G�L���G�S�Q�T�P�]���[�M�X�L��
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���*�M�R�E�R�G�M�E�P���6�I�T�S�V�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�S�V�H�I�H���E�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�J�M�X���E�J�X�I�V���X�E�\���S�J��
�������������������������������������������������������������
�����3�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�J�M�X���E�J�X�I�V���X�E�\��
�I�\�G�P�Y�H�I�W���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�X�I�Q�W���W�Y�G�L���E�W���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����J�E�M�V��
�Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���E�R�H���W�L�E�V�I���S�J���R�I�X���T�V�S�J�M�X���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���I�\�G�I�W�W���S�J���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H��

�8�L�I���W�X�E�X�Y�X�S�V�]���2�4�%�8���M�R�G�P�Y�H�I�W���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���M�X�I�Q�W���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X��
�G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�R���R�E�X�Y�V�I�����X�L�I���X�E�F�P�I���F�I�P�S�[���T�V�S�Z�M�H�I�W���E��
�V�I�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R���J�V�S�Q���W�X�E�X�Y�X�S�V�]���T�V�S�J�M�X���X�S���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�J�M�X��

Reconciliation of statutory  
�T�V�S�ª�X���X�S���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X

2020
$’000

2019
$’000

�7�X�E�X�Y�X�S�V�]���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ ������������ ������������

Statutory earnings per security  
(EPS) (cents) ������ 14.2

Less non-operating items:

�9�R�V�I�E�P�M�W�I�H���P�S�W�W�����K�E�M�R�
���S�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�� 
�S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���E�R�H���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W ������������ �������������


�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���E�R�H���S�X�L�I�V���G�S�W�X�W ���������� ������������

�-�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X���G�L�E�V�K�I�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R�� 
�X�S���W�I�I�H���G�E�T�M�X�E�P 550 ��

�0�S�W�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H�� 
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W ���������� ����������

�)�P�M�Q�M�R�E�X�M�S�R�W���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K��
�E�R�H���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X �������������
 ���������������
��

�7�L�E�V�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���R�I�X���P�S�W�W��
���T�V�S�ª�X�
���M�R���I�\�G�I�W�W���S�J���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H�������������
 �������������


�;�V�M�X�I���S�J�J���S�J���G�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W��
�M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J�������������Q���M�R��
�������	���ª�\�I�H���V�E�X�I���W�I�G�Y�V�I�H���R�S�X�I�W ������������

�8�E�\���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�F�S�Z�I���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K��
�E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W �������������
 ���������


�3�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ 53,253 45,706

Operating EPS (cents) 12.0 ��������

�%���W�Y�Q�Q�E�V�]���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W���M�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���M�R��
�2�S�X�I���%�����S�J���X�L�I���*�M�R�E�R�G�M�E�P���6�I�T�S�V�X�����8�L�I���3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���J�S�V���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���G�S�Q�T�V�M�W�I�W���X�L�I���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I���H�M�Z�M�W�M�S�R�W���[�L�M�G�L���V�I�T�S�V�X���X�S���X�L�I��
�.�S�M�R�X���'�)�3�W���E�R�H���&�S�E�V�H���S�J���(�M�V�I�G�X�S�V�W���J�S�V���X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I���S�J���V�I�W�S�Y�V�G�I��
�E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���E�R�H���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��

Segment

�3�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X�� 
after tax $’000 Increase/ 

(Decrease) 
$’000

Increase/ 
(Decrease) 

% Highlights2020 2019

�4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X ������������ ������������ ���������� ���� ���%�


�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X ���������� ���������� ���������
 �������
 ���&�


�'�S���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W ������������ ������������ ���������� ���� ���'�


�'�S�V�T�S�V�E�X�I �������������
 �������������
 ���������
 �������


�3�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X��
after tax 53,253 45,706

�%���H�I�X�E�M�P�I�H���7�I�K�Q�I�R�X���4�V�S�J�M�X���E�R�H���0�S�W�W���E�W���[�I�P�P���E�W���E���H�I�X�E�M�P�I�H���7�I�K�Q�I�R�X��
�&�E�P�E�R�G�I���7�L�I�I�X���E�V�I���S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���2�S�X�I�W���&�����E�R�H���'�������V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]��
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�3�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���J�S�V���X�L�I���O�I�]���W�I�K�Q�I�R�X�W���[�I�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

(a) Property Funds Management
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������I�\�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���E�J�X�I�V��
�X�E�\���M�Q�T�E�G�X���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W�����X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�K�Q�I�R�X���T�V�S�J�M�X���M�R�G�V�I�E�W�I�H���F�]������������������������
�S�V�c�����	���V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���K�V�S�[�X�L���M�R���%�9�1��

�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���������������������������[�E�W���L�M�K�L�I�V���X�L�E�R�� 
�X�L�I���T�V�M�S�V���]�I�E�V���I�R�H�M�R�K���������.�Y�R�I�������������F�]�������������������������T�V�M�Q�E�V�M�P�]��
�H�Y�I���X�S���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I���J�M�V�W�X���L�E�P�J���S�J���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

�8�L�I���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���%�9�1���[�E�W���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S�������������&�M�P�P�M�S�R��
�M�R���S�V�K�E�R�M�G���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���[�M�X�L�������E�W�W�I�X�W���Z�E�P�Y�I�H���E�X�������������Q�M�P�P�M�S�R��
�E�G�U�Y�M�V�I�H���M�R���P�M�W�X�I�H���Z�I�L�M�G�P�I�W���'�3�*���E�R�H���'�-�4���E�R�H���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�H�I�V�� 
�S�J���X�L�I���M�R�G�V�I�E�W�I���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�R���W�M�R�K�P�I���E�W�W�I�X���J�Y�R�H�W��
�E�R�H���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W��

(b) Investment Bonds Management
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������X�L�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�K�Q�I�R�X�`�W���S�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���H�I�G�V�I�E�W�I�H���F�]��
�������������������X�S�������������������������T�V�M�Q�E�V�M�P�]���H�Y�I���X�S���X�L�I���M�Q�T�E�G�X�W���S�J��
�'�3�:�-�(���������S�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�W���M�Q�T�E�G�X�M�R�K���%�9�1���S�J���&�I�R�I�J�M�X��
�*�Y�R�H�W���E�R�H���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���X�L�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���V�I�G�I�M�Z�I�H��

�'�I�R�X�Y�V�M�E�`�W���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���&�S�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���F�Y�W�M�R�I�W�W���M�W��
�X�L�I�c�J�S�Y�V�X�L���P�E�V�K�I�W�X���J�V�M�I�R�H�P�]���W�S�G�M�I�X�]���M�R�W�Y�V�E�R�G�I���F�S�R�H���M�W�W�Y�I�V��
�M�R�c�%�Y�W�X�V�E�P�M�E��

(c) Co-Investments
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������X�L�I���'�S���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��
�W�I�K�Q�I�R�X���S�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8���M�R�G�V�I�E�W�I�H���F�]���������������������������8�L�M�W��
�[�E�W���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���H�Y�I���X�S���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���Y�R�M�X�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I��
�]�I�E�V���M�R���'�3�*���E�R�H���'�-�4�����E�W���[�I�P�P���E�W���P�S�[�I�V���J�M�R�E�R�G�M�R�K���G�S�W�X�W���H�Y�I���X�S��
�X�L�I���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���������������������������M�R���������	���J�M�\�I�H���V�E�X�I���W�I�G�Y�V�I�H��
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���R�S�X�I�W���M�R���3�G�X�S�F�I�V������������

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�[�R�I�V�W�L�M�T���W�X�E�O�I�W���M�R���'�3�*���E�R�H���'�-�4���H�I�G�V�I�E�W�I�H��
�X�S�������������	���������������������������	�
���E�R�H�������������	���������������������������	�
����
�V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]�����H�Y�I���X�S���V�I�H�Y�G�I�H���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���M�R���I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�I�W��
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I���+�V�S�Y�T�`�W���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�X�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�J���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���G�L�E�R�K�I�H���J�V�S�Q���I�U�Y�M�X�]��
�E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���L�I�P�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��

�8�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�J�M�X���E�J�X�I�V���X�E�\���J�S�V���X�L�I���'�S���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��
�W�I�K�Q�I�R�X���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���E�R�H���V�I�X�Y�V�R�W���K�I�R�I�V�E�X�I�H��
�J�V�S�Q���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�E�O�I�W���L�I�P�H���P�I�W�W���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���J�M�R�E�R�G�M�R�K���G�S�W�X�W��

EARNINGS PER SECURITY �EPS�

2020 
Operating

2020 
Statutory

2019 
Operating

2019 
Statutory

�&�E�W�M�G���)�4�7�����G�I�R�X�W���W�I�G�Y�V�M�X�]�
12.0 4.7 �������� 14.2

�(�M�P�Y�X�I�H���)�4�7�����G�I�R�X�W���W�I�G�Y�V�M�X�]�
11.6 4.6 11.9 ��������

DIVIDENDS AND DISTRIBUTIONS

�(�M�Z�M�H�I�R�H�W���E�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H���S�V���H�I�G�P�E�V�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T��
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���[�I�V�I��

Cents per 
security

Total  
amount 

$’000 Date paid

Dividends/distributions  
paid during the year

�*�M�R�E�P�������������H�M�Z�M�H�I�R�H�� 
���������	���J�V�E�R�O�I�H�
 0.50 ���������� �������%�Y�K����������

�*�M�R�E�P�������������8�V�Y�W�X���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R4.50 ������������ �������%�Y�K����������

�-�R�X�I�V�M�Q�������������H�M�Z�M�H�I�R�H�� 
���������	���J�V�E�R�O�I�H�
 �������� ���������� �������.�E�R����������

�-�R�X�I�V�M�Q�������������8�V�Y�W�X���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�Sn �������� ������������ �������.�E�R����������

Dividends/distributions  
declared during the year

�*�M�R�E�P�������������H�M�Z�M�H�I�R�H�� 
���������	���J�V�E�R�O�I�H�
 �������� ���������� �����.�Y�P����������

�*�M�R�E�P�������������8�V�Y�W�X���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R �������� ������������ �����.�Y�P����������

Total amount 14.70 64,487

Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à
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EVENTS SUBSEQUENT TO THE REPORTING DATE

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I���M�W�W�Y�E�R�G�I���S�J�������������������������W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W��
�M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�L�M�G�L���[�I�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E�X���������.�Y�R�I������������
�M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���M�W�W�Y�I�H���E���J�Y�V�X�L�I�V�������������������������W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W��
�J�S�V���X�L�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���F�I�I�R���E�G�U�Y�M�V�I�H���X�S��
�X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X�����8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�[�R�I�V�W�L�M�T���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���E�X��
�X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X���L�E�W���M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�S�����������	��

�7�M�R�G�I���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I�����X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���L�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H�� 
�X�S���I�Z�S�P�Z�I���[�M�X�L���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�R���W�T�I�G�M�J�M�G���E�V�I�E�W���S�J��
�N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�T�T�P�M�I�H���M�R���T�V�I�T�E�V�M�R�K���X�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�:�M�G�X�S�V�M�E���L�E�W���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���R�Y�Q�F�I�V�W���S�J���'�3�:�-�(��������
�G�E�W�I�W���W�M�R�G�I���I�E�V�P�]���.�Y�P�]�������������E�R�H���X�L�I���:�M�G�X�S�V�M�E�R���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���L�E�W��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���E���W�X�E�K�I�������P�S�G�O���H�S�[�R���J�S�V���1�I�P�F�S�Y�V�R�I��
�G�S�Q�Q�I�R�G�M�R�K���J�V�S�Q�������%�Y�K�Y�W�X�������������X�S���������7�I�T�X�I�Q�F�I�V������������

�3�R���������.�Y�P�]�������������X�L�I���+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���M�X���M�W���I�\�X�I�R�H�M�R�K��
�X�L�I���.�S�F�/�I�I�T�I�V���4�E�]�Q�I�R�X���J�S�V���E���J�Y�V�X�L�I�V���W�M�\���Q�S�R�X�L�W���Y�R�X�M�P���I�R�H��
�S�J���1�E�V�G�L�������������X�S���W�Y�T�T�S�V�X���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���[�L�S���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���F�I��
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���M�Q�T�E�G�X�I�H���F�]���'�3�:�-�(��������

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���V�I���I�Z�E�P�Y�E�X�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W�� 
�S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�T�Y�X�W���E�R�H���O�I�]���E�V�I�E�W���S�J��
�N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�W���S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���2�S�X�I���%�������&�E�W�I�H���S�R���X�L�I�W�I���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W����
�X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���X�L�I�V�I���E�V�I���R�S���Q�E�X�I�V�M�E�P���I�Z�I�R�X�W���[�L�M�G�L��
�[�S�Y�P�H���K�M�Z�I���V�M�W�I���X�S���E�R���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X��

�7�M�R�G�I���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I�����'�-�4���L�E�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���Y�R�G�S�R�H�M�X�M�S�R�E�P��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�Q�S�Y�R�X�M�R�K���X�S�������������Q�M�P�P�M�S�R�����-�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I�W�I��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�W���X�L�I���W�E�P�I���E�R�H���P�I�E�W�I���F�E�G�O���S�J���X�L�I���8�I�P�W�X�V�E���(�E�X�E��
�'�I�R�X�V�I���M�R���'�P�E�]�X�S�R�����:�M�G�X�S�V�M�E��

�3�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���E�F�S�Z�I�����X�L�I�V�I���L�E�W���R�S�X���E�V�M�W�I�R���M�R���X�L�I���M�R�X�I�V�Z�E�P��
�F�I�X�[�I�I�R���������.�Y�R�I�������������E�R�H���X�L�I���H�E�X�I���L�I�V�I�S�J���E�R�]���M�X�I�Q����
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���S�V���I�Z�I�R�X���S�J���E���Q�E�X�I�V�M�E�P���E�R�H���Y�R�Y�W�Y�E�P���R�E�X�Y�V�I���P�M�O�I�P�]����
�M�R���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R���S�J���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����X�S���E�J�J�I�G�X��
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���X�L�S�W�I��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����S�V���X�L�I���W�X�E�X�I���S�J���E�J�J�E�M�V�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����M�R���J�Y�X�Y�V�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�I�V�M�S�H�W��

LIKELY DEVELOPMENTS

�8�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���T�Y�V�W�Y�I���M�X�W���W�X�V�E�X�I�K�]���S�J���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R��
�M�X�W�c�G�S�V�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����Y�X�M�P�M�W�M�R�K���E���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�I�H���F�E�P�E�R�G�I���W�L�I�I�X��
�X�S���T�V�S�Z�M�H�I���W�Y�T�T�S�V�X���X�S���K�V�S�[���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T���X�L�I�W�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W��

�*�Y�V�X�L�I�V���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���P�M�O�I�P�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���M�R���X�L�I��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���X�L�I���I�\�T�I�G�X�I�H���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���X�L�S�W�I��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R���J�Y�X�Y�V�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�W���L�E�W���R�S�X���F�I�I�R���M�R�G�P�Y�H�I�H��
�M�R���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X���F�I�G�E�Y�W�I���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I���S�J���X�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���[�S�Y�P�H��
�F�I���P�M�O�I�P�]���X�S���V�I�W�Y�P�X���M�R���Y�R�V�I�E�W�S�R�E�F�P�I���T�V�I�N�Y�H�M�G�I���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T��

ENVIRONMENTAL REGULATION

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���E�V�I���R�S�X���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���E�R�]���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R��

INDEMNIFICATION OF OFFICERS AND AUDITORS

�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���E�K�V�I�I�H���X�S���M�R�H�I�Q�R�M�J�]���E�P�P���G�Y�V�V�I�R�X���E�R�H�� 
�J�S�V�Q�I�V���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�J�J�M�G�I�V�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�] 
�E�R�H���M�X�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W���E�K�E�M�R�W�X���E�P�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���X�S���T�I�V�W�S�R�W��
���S�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���S�V���E���V�I�P�E�X�I�H���F�S�H�]���G�S�V�T�S�V�E�X�I�
���[�L�M�G�L��
�E�V�M�W�I���S�Y�X���S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I�M�V���R�S�V�Q�E�P���H�Y�X�M�I�W���E�W���E��
�H�M�V�I�G�X�S�V���S�V���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�J�J�M�G�I�V���Y�R�P�I�W�W���X�L�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]���V�I�P�E�X�I�W���X�S��
�G�S�R�H�Y�G�X���M�R�Z�S�P�Z�M�R�K���E���P�E�G�O���S�J���K�S�S�H���J�E�M�X�L��

�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���E�K�V�I�I�H���X�S���M�R�H�I�Q�R�M�J�]���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H��
�I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�J�J�M�G�I�V�W���E�K�E�M�R�W�X���E�P�P���G�S�W�X�W���E�R�H���I�\�T�I�R�W�I�W���M�R�G�Y�V�V�I�H��
�M�R���H�I�J�I�R�H�M�R�K���E�R���E�G�X�M�S�R���X�L�E�X���J�E�P�P�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���W�G�S�T�I���S�J���X�L�I��
�M�R�H�I�Q�R�M�X�]���E�R�H���E�R�]���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���T�E�]�Q�I�R�X�W��

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���L�E�Z�I���R�S�X���M�R�G�P�Y�H�I�H���H�I�X�E�M�P�W���S�J���X�L�I���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I��
�P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���G�S�Z�I�V�I�H���S�V���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���S�J���T�V�I�Q�M�Y�Q���T�E�M�H���M�R���V�I�W�T�I�G�X��
�S�J���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W�`���E�R�H���S�J�J�M�G�I�V�W�`���P�M�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���P�I�K�E�P���I�\�T�I�R�W�I�W��
�M�R�W�Y�V�E�R�G�I���G�S�R�X�V�E�G�X�W�����E�W���W�Y�G�L���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I���M�W���T�V�S�L�M�F�M�X�I�H���Y�R�H�I�V�� 
�X�L�I���X�I�V�Q�W���S�J���X�L�I���G�S�R�X�V�E�G�X�W�����8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���R�S�X���S�X�L�I�V�[�M�W�I����
�H�Y�V�M�R�K���S�V���W�M�R�G�I���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�����I�\�G�I�T�X���X�S���X�L�I��
�I�\�X�I�R�X���T�I�V�Q�M�X�X�I�H���F�]���P�E�[�����M�R�H�I�Q�R�M�J�M�I�H���S�V���E�K�V�I�I�H���X�S���M�R�H�I�Q�R�M�J�]��
�E�R���S�J�J�M�G�I�V���S�V���E�Y�H�M�X�S�V���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���S�V���E�R�]���V�I�P�E�X�I�H���F�S�H�]��
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�K�E�M�R�W�X���E���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�R�G�Y�V�V�I�H���E�W���E�R���S�J�J�M�G�I�V���S�V���E�Y�H�M�X�S�V��

NON�AUDIT SERVICES

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�����/�4�1�+�����X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���E�Y�H�M�X�S�V�����L�E�W��
�T�I�V�J�S�V�Q�I�H���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I���E�Y�H�M�X���E�R�H���V�I�Z�M�I�[���S�J���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�����(�I�X�E�M�P�W���S�J���E�Q�S�Y�R�X�W���T�E�M�H���S�V���T�E�]�E�F�P�I���X�S��
�/�4�1�+���E�V�I���S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���2�S�X�I���*�����X�S���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�V�I���W�E�X�M�W�J�M�I�H���X�L�E�X���X�L�I���T�V�S�Z�M�W�M�S�R���S�J���R�S�R���E�Y�H�M�X��
�W�I�V�Z�M�G�I�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����F�]���X�L�I���E�Y�H�M�X�S�V�����S�V���F�]���E�R�S�X�L�I�V���T�I�V�W�S�R��
�S�V���J�M�V�Q���S�R���X�L�I���E�Y�H�M�X�S�V� �̀W���F�I�L�E�P�J�
���M�W���G�S�Q�T�E�X�M�F�P�I���[�M�X�L���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P��
�W�X�E�R�H�E�V�H���S�J���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���J�S�V���E�Y�H�M�X�S�V�W���M�Q�T�S�W�I�H���F�]���X�L�I��
Corporations Act 2001.

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�V�I���S�J���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R���X�L�E�X���X�L�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�W���H�M�W�G�P�S�W�I�H��
�M�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���H�S���R�S�X���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�I���X�L�I���I�\�X�I�V�R�E�P��
�E�Y�H�M�X�S�V� �̀W���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I�����F�E�W�I�H���S�R���E�H�Z�M�G�I���V�I�G�I�M�Z�I�H���J�V�S�Q���X�L�I��
�%�Y�H�M�X�����6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���
���'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����J�S�V���X�L�I��
�J�S�P�P�S�[�M�R�K���V�I�E�W�S�R�W��

• �E�P�P���R�S�R���E�Y�H�M�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���V�I�Z�M�I�[�I�H���E�R�H���E�T�T�V�S�Z�I�H���X�S��
�I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I�]���H�S���R�S�X���M�Q�T�E�G�X���X�L�I���M�R�X�I�K�V�M�X�]���E�R�H���S�F�N�I�G�X�M�Z�M�X�]��
�S�J���X�L�I���E�Y�H�M�X�S�V�����E�R�H

• �R�S�R�I���S�J���X�L�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���Y�R�H�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W��
�V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���E�Y�H�M�X�S�V���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���E�W���W�I�X���S�Y�X���M�R���'�S�H�I��
�S�J���'�S�R�H�Y�G�X���%�4�)�7�����������'�S�H�I���S�J���)�X�L�M�G�W���J�S�V���4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P��
�%�G�G�S�Y�R�X�E�R�X�W���M�W�W�Y�I�H���F�]���X�L�I���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���
��
�)�X�L�M�G�E�P���7�X�E�R�H�E�V�H�W���&�S�E�V�H�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���V�I�Z�M�I�[�M�R�K���S�V���E�Y�H�M�X�M�R�K���X�L�I��
�E�Y�H�M�X�S�V� �̀W���S�[�R���[�S�V�O�����E�G�X�M�R�K���M�R���E���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�V���H�I�G�M�W�M�S�R��
�Q�E�O�M�R�K���G�E�T�E�G�M�X�]���J�S�V���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����E�G�X�M�R�K���E�W���E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V���X�L�I��
�'�S�Q�T�E�R�]���S�V���N�S�M�R�X�P�]���W�L�E�V�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G���V�M�W�O�W���E�R�H���V�I�[�E�V�H�W��

�%���G�S�T�]���S�J���X�L�I���E�Y�H�M�X�S�V�`�W���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���H�I�G�P�E�V�E�X�M�S�R���E�W�� 
�V�I�U�Y�M�V�I�H���Y�R�H�I�V���W�I�G�X�M�S�R���������'���S�J���X�L�I��Corporations Act 2001  
�M�W���W�I�X���S�Y�X���S�R���T�E�K�I��������

ROUNDING OF AMOUNTS

�8�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���E�R���I�R�X�M�X�]���S�J���E���O�M�R�H���V�I�J�I�V�V�I�H���X�S���M�R���%�7�-�'���0�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�I��
�-�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�����������������������V�I�P�E�X�I�H���X�S���X�L�I���_�V�S�Y�R�H�M�R�K���S�J�J�`���S�J���E�Q�S�Y�R�X�W��
�M�R���X�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W�`���6�I�T�S�V�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�����%�Q�S�Y�R�X�W��
�M�R���X�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W�`���6�I�T�S�V�X���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���F�I�I�R��
�V�S�Y�R�H�I�H���S�J�J�����M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���R�I�E�V�I�W�X��
�X�L�S�Y�W�E�R�H���H�S�P�P�E�V�W�����Y�R�P�I�W�W���S�X�L�I�V�[�M�W�I���M�R�H�M�G�E�X�I�H��
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AUDITED REMUNERATION REPORT

�8�L�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�T�S�V�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���X�L�I��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���O�I�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�I�V�W�S�R�R�I�P��
���/�1�4�
�����[�L�M�G�L���M�R�G�P�Y�H�I�W���R�S�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�Q�S�W�X���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I������������

�8�L�I���V�I�T�S�V�X���M�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

• �(�I�X�E�M�P�W���S�J���/�1�4���G�S�Z�I�V�I�H���M�R���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X

• �6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���T�S�P�M�G�]���E�R�H���P�M�R�O���X�S���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I

• �6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���W�I�R�M�S�V��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

• �/�I�]���X�I�V�Q�W���S�J���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���G�S�R�X�V�E�G�X�W

• �2�S�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

• �(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�U�Y�M�X�]���L�S�P�H�M�R�K�W�� 
�E�R�H���S�X�L�I�V���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W

DETAILS OF KMP COVERED IN THIS REPORT
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���T�I�V�W�S�R�W���E�V�I���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���/�1�4���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]��
�H�Y�V�M�R�K���S�V���W�M�R�G�I���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���V�I�G�I�R�X���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

Name Role

�1�V���+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�] �-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���'�L�E�M�V�Q�E�R

�1�V���4�I�X�I�V���.�����(�S�R�I �-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V

�1�V���.�S�L�R���6�����7�P�E�X�I�V �-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V

�1�W���7�Y�W�E�R���;�L�I�I�P�H�S�R �-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V

�1�V���2�M�G�L�S�P�E�W���6�����'�S�P�P�M�W�L�E�[�2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R �)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H�� 
�.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�ª�G�I�V

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L �)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H�� 
�.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�ª�G�I�V

�1�V���7�M�Q�S�R���;�����,�S�P�X �'�L�M�I�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���3�J�ª�G�I�V

�8�L�I���X�I�V�Q���_�W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�`���M�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�M�W���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R��
�V�I�T�S�V�X���X�S���V�I�J�I�V���X�S���X�L�I���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���X�L�I���'�L�M�I�J��
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���3�J�J�M�G�I�V��

REMUNERATION POLICY AND LINK TO PERFORMANCE
�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���V�S�P�I���T�I�S�T�P�I���T�P�E�]���M�R���X�L�I��
�E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X���S�J���M�X�W���P�S�R�K���X�I�V�Q���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���E�R�H���E�W���E���O�I�]���W�S�Y�V�G�I��
�S�J���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���E�H�Z�E�R�X�E�K�I�����8�S���K�V�S�[���E�R�H���F�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�����X�L�I��
�+�V�S�Y�T���Q�Y�W�X���F�I���E�F�P�I���X�S���E�X�X�V�E�G�X�����Q�S�X�M�Z�E�X�I���E�R�H���V�I�X�E�M�R���G�E�T�E�F�P�I��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���T�S�P�M�G�]���J�S�G�Y�W�I�W���S�R��
�X�L�I�c�J�S�P�P�S�[�M�R�K��

• �)�R�W�Y�V�M�R�K���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���V�I�[�E�V�H�W���E�V�I���T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���E�X�X�V�E�G�X���E�R�H��
�V�I�X�E�M�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���X�E�P�I�R�X��

• �0�M�R�O�M�R�K���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���X�S���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���W�S���X�L�E�X���L�M�K�L�I�V���P�I�Z�I�P�W��
�S�J�c�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�X�X�V�E�G�X���L�M�K�L�I�V���V�I�[�E�V�H�W��

• �%�P�M�K�R�M�R�K���V�I�[�E�V�H�W���S�J���E�P�P���W�X�E�J�J�����F�Y�X���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���W�I�R�M�S�V��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����X�S���X�L�I���G�V�I�E�X�M�S�R���S�J���Z�E�P�Y�I���X�S���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W��

• �1�E�O�M�R�K���W�Y�V�I���X�L�I���G�V�M�X�I�V�M�E���Y�W�I�H���X�S���E�W�W�I�W�W���E�R�H���V�I�[�E�V�H��
�W�X�E�J�J���M�R�G�P�Y�H�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���R�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���Q�I�E�W�Y�V�I�W���S�J��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��

• �)�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�I���S�Z�I�V�E�P�P���G�S�W�X���S�J���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�W���Q�E�R�E�K�I�H���E�R�H��
�P�M�R�O�I�H���X�S���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����E�R�H

• �)�R�W�Y�V�M�R�K���W�I�Z�I�V�E�R�G�I���T�E�]�Q�I�R�X�W���H�Y�I���X�S���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J��
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���S�R���X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���E�V�I���P�M�Q�M�X�I�H���X�S���T�V�I��
�I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���G�S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�W���[�L�M�G�L���H�S���R�S�X���G�S�Q�Q�M�X��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���X�S���Q�E�O�M�R�K���E�R�]���Y�R�N�Y�W�X�M�J�M�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W���M�R���X�L�I���I�Z�I�R�X��
�S�J�c�R�S�R���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��

�8�L�I���Q�E�M�R���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���M�R���V�I�[�E�V�H�M�R�K���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�I�R�M�S�V��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�S�V���X�L�I�M�V���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I�W���M�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X��
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�`���[�I�E�P�X�L���M�W���Q�E�\�M�Q�M�W�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�G�S�R�X�M�R�Y�I�H���K�V�S�[�X�L��

�9�R�H�I�V���X�L�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���T�S�P�M�G�]�����W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X� �̀W��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�R�G�P�Y�H�I�W���E���J�M�\�I�H���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���E�W���[�I�P�P���E�W���W�L�S�V�X��
�X�I�V�Q���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�����8�L�I���P�S�R�K���X�I�V�Q��
�M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V��
�M�R���V�I�J�I�V�I�R�G�I���X�S���W�T�I�G�M�J�M�G���8�S�X�E�P���7�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V���6�I�X�Y�V�R�����8�7�6�
���E�R�H��
�/�I�]���7�X�V�E�X�I�K�M�G���+�S�E�P�W���L�Y�V�H�P�I�W���F�I�M�R�K���Q�I�X�����8�L�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J��
�W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�W���H�M�V�I�G�X�P�]���E�P�M�K�R�I�H���[�M�X�L���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���P�M�R�O�M�R�K���S�J���W�L�S�V�X���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q��
�M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���X�S���X�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���R�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���Q�I�E�W�Y�V�I�W��

�8�L�I���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P� �̀W��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�R���X�L�I���T�V�I�G�I�H�M�R�K���������Q�S�R�X�L�W���G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���T�V�I��
�E�K�V�I�I�H���K�S�E�P�W��

�;�L�I�V�I���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�W���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�I�H���[�M�X�L���W�L�E�V�I�W�����X�L�I��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���4�S�P�M�G�]���T�P�E�G�I�W���R�S���P�M�Q�M�X�E�X�M�S�R�W���X�S���X�L�I�M�V���I�\�T�S�W�Y�V�I��
�X�S�c�V�M�W�O���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���W�L�E�V�I�W��

�8�E�V�K�I�X���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�J�I�V�W���X�S���X�L�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���T�E�]��
�T�V�S�Z�M�H�I�H���J�S�V���Q�I�I�X�M�R�K���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����%�G�X�Y�E�P��
�M�R�G�I�R�X�M�Z�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���G�E�R���Z�E�V�]���J�S�V���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�H�I�T�I�R�H�M�R�K���S�R���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�S���[�L�M�G�L���X�L�I�]���Q�I�I�X���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��

�-�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���G�S�V�T�S�V�E�X�I���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����X�L�I��
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���S�J���R�S�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�W���W�I�T�E�V�E�X�I���E�R�H���H�M�W�X�M�R�G�X��

REMUNERATION OF SENIOR MANAGEMENT

Objective
�8�L�I���+�V�S�Y�T���E�M�Q�W���X�S���V�I�[�E�V�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���[�M�X�L���E���P�I�Z�I�P��
�E�R�H�c�Q�M�\���S�J���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���G�S�Q�Q�I�R�W�Y�V�E�X�I���[�M�X�L���X�L�I�M�V���T�S�W�M�X�M�S�R��
�E�R�H�c�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���W�S���E�W���X�S��

• �6�I�[�E�V�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�S�V���G�S�Q�T�E�R�]�����F�Y�W�M�R�I�W�W���Y�R�M�X��
�E�R�H�c�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�K�E�M�R�W�X���X�E�V�K�I�X�W���W�I�X���F�]���V�I�J�I�V�I�R�G�I��
�X�S���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���F�I�R�G�L�Q�E�V�O�W��

• �%�P�M�K�R���X�L�I���M�R�X�I�V�I�W�X�W���S�J���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���[�M�X�L���X�L�S�W�I��
�S�J�c�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W��

• �0�M�R�O���V�I�[�E�V�H�W���[�M�X�L���X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G���K�S�E�P�W���E�R�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�S�J�c�X�L�I�c�+�V�S�Y�T�����E�R�H

• �)�R�W�Y�V�I���X�S�X�E�P���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�W���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���F�]���Q�E�V�O�I�X��
�W�X�E�R�H�E�V�H�W��

Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à
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Structure
�-�R���H�I�X�I�V�Q�M�R�M�R�K���X�L�I���P�I�Z�I�P���E�R�H���Q�E�O�I���Y�T���S�J���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R�����X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���E�R�H���&�S�E�V�H��
�L�E�Z�I���V�I�K�E�V�H���X�S���Q�E�V�O�I�X���P�I�Z�I�P�W���S�J���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���J�S�V���G�S�Q�T�E�V�E�F�P�I��
�I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���V�S�P�I�W��

�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���T�E�G�O�E�K�I�W���M�R�G�P�Y�H�I���E���Q�M�\���S�J���J�M�\�I�H���E�R�H���Z�E�V�M�E�F�P�I��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���E�R�H���W�L�S�V�X���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���F�E�W�I�H��
�M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W�����8�L�I���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���S�J���J�M�\�I�H���E�R�H���Z�E�V�M�E�F�P�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R��
�J�S�V���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����I�\�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�3�J�J�M�G�I�V�W�
���M�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���F�]���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���E�R�H��
�X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���
���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���S�J��
�J�M�\�I�H���E�R�H���Z�E�V�M�E�F�P�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�3�J�J�M�G�I�V�W���M�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���W�S�P�I�P�]���F�]���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���
���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����;�L�M�P�I���X�L�I���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���Q�E�]���Z�E�V�]���J�V�S�Q���T�I�V�M�S�H���X�S���T�I�V�M�S�H����
�X�L�I���K�V�E�T�L���F�I�P�S�[���H�I�X�E�M�P�W���X�L�I���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I���J�M�\�I�H���E�R�H���Z�E�V�M�E�F�P�I��
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���J�S�V���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

16%JOINT CEOS

OTHER SENIOR
MANAGEMENT

FIXED REMUNERATION VARIABLE REMUNERATION (LTI)VARIABLE REMUNERATION (STI)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

49% 35%

54% 33% 13%

(a) Fixed Remuneration
�*�M�\�I�H���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���F�E�W�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R�����[�L�M�G�L���M�W��
�G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���S�R���E���X�S�X�E�P���G�S�W�X���F�E�W�M�W���E�R�H���M�R�G�P�Y�H�I�W���E�R�]���*�&�8���G�L�E�V�K�I�W��
�V�I�P�E�X�I�H���X�S���I�Q�T�P�S�]�I�I���F�I�R�I�J�M�X�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Q�S�X�S�V���Z�I�L�M�G�P�I�W�
�����E�W���[�I�P�P��
�E�W���I�Q�T�P�S�]�I�V���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���X�S���W�Y�T�I�V�E�R�R�Y�E�X�M�S�R���J�Y�R�H�W�����*�S�V���W�I�R�M�S�V��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�\�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W����
�X�L�M�W���M�W���V�I�Z�M�I�[�I�H���E�R�R�Y�E�P�P�]���F�]���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W��
�E�R�H���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R���
���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I���T�V�S�G�I�W�W��
�G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���E���V�I�Z�M�I�[���S�J���+�V�S�Y�T�����F�Y�W�M�R�I�W�W���Y�R�M�X���E�R�H���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�W���[�I�P�P���E�W���V�I�P�I�Z�E�R�X���G�S�Q�T�E�V�E�X�M�Z�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R��
�M�R���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�����8�L�I���W�E�Q�I���T�V�S�G�I�W�W���M�W���Y�W�I�H���F�]���X�L�I���2�S�Q�M�R�E�X�M�S�R��
�
���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���[�L�I�R���V�I�Z�M�I�[�M�R�K���X�L�I���J�M�\�I�H��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W��

�7�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�V�I���K�M�Z�I�R���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���V�I�G�I�M�Z�I���X�L�I�M�V��
�J�M�\�I�H���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�R���E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���J�S�V�Q�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���G�E�W�L���E�R�H��
�W�E�P�E�V�]���W�E�G�V�M�J�M�G�I���M�X�I�Q�W���W�Y�G�L���E�W���Q�S�X�S�V���Z�I�L�M�G�P�I�W�����Q�S�X�S�V���Z�I�L�M�G�P�I��
�E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���E�R�H���S�V���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���W�Y�T�I�V�E�R�R�Y�E�X�M�S�R���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W��

(b) Variable Remuneration
�9�R�H�I�V���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���7�I�R�M�S�V���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���4�S�P�M�G�]�����P�S�R�K��
�E�R�H���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���Q�E�]���F�I���Q�E�H�I���Y�R�H�I�V���X�L�I��
�+�V�S�Y�T� �̀W���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���T�P�E�R�W�����8�L�I�W�I���E�V�I���H�M�W�G�Y�W�W�I�H���J�Y�V�X�L�I�V���F�I�P�S�[��

(i) Short-term Incentives (STI)
�8�L�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���S�J���X�L�I���7�8�-���T�V�S�K�V�E�Q���M�W���X�S���P�M�R�O���X�L�I���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X��
�S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���R�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���X�E�V�K�I�X�W���[�M�X�L���X�L�I��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�G�I�M�Z�I�H���F�]���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�G�G�S�Y�R�X�E�F�P�I��
�J�S�V���Q�I�I�X�M�R�K���X�L�S�W�I���X�E�V�K�I�X�W�����8�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���7�8�-���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���M�W���W�I�X���E�X��
�E���P�I�Z�I�P���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���J�S�V���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�X�S���E�G�L�M�I�Z�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���X�E�V�K�I�X�W���E�R�H���W�Y�G�L���X�L�E�X���X�L�I���G�S�W�X���X�S���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���M�W���V�I�E�W�S�R�E�F�P�I���M�R���X�L�I���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���X�E�V�K�I�X�W���J�E�P�P���M�R�X�S���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���G�E�X�I�K�S�V�M�I�W��

• �1�I�I�X�M�R�K���S�V���)�\�G�I�I�H�M�R�K���&�Y�H�K�I�X�I�H���3�T�I�V�E�X�M�R�K���2�4�%�8��

• �+�V�S�[�X�L���M�R���2�I�X���+�V�S�Y�T���%�W�W�I�X�W���9�R�H�I�V���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����%�9�1�
��

• �1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���G�S�R�X�V�S�P���S�J���+�V�S�Y�T���S�Z�I�V�L�I�E�H�W���M�R���P�M�R�I���[�M�X�L��
�W�M�^�I���E�R�H���W�G�E�P�I���S�J���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W��

• �-�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���E�R�H���K�V�S�[�X�L���S�J���R�I�[�P�]���E�G�U�Y�M�V�I�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W��

• �)�\�I�G�Y�X�M�S�R���E�R�H���H�I�P�M�Z�I�V�]���S�J���+�V�S�[�X�L���X�E�V�K�I�X�W���X�L�V�S�Y�K�L���1�I�V�K�I�V�W��
�
�c�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W�����E�R�H

• �(�I�P�M�Z�I�V�]���S�J���Q�M�R�M�Q�Y�Q���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T�̀ �W���R�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���X�E�V�K�I�X�W���J�E�P�P���M�R�X�S���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���G�E�X�I�K�S�V�M�I�W��

• �-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���R�S�R��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���V�M�W�O�W��

• �(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���E���W�X�V�S�R�K���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�Y�P�X�Y�V�I��

• �-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����V�I�T�S�V�X�M�R�K���E�R�H���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���S�J���G�S�R�J�P�M�G�X�W���S�J��
�M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�X�[�I�I�R���Z�E�V�M�S�Y�W���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W��

• �(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�S�R���S�J���R�I�[���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���G�L�E�R�R�I�P�W��

• �)�R�W�Y�V�M�R�K���L�M�K�L���I�Q�T�P�S�]�I�I���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X��

• �(�I�P�M�Z�I�V�]���S�J���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���W�X�E�J�J�����E�R�H

• �)�R�W�Y�V�M�R�K���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���K�V�S�[�X�L���M�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�S�Z�I�V�E�K�I���E�R�H��
�Q�I�H�M�E�c�I�\�T�S�W�Y�V�I��

�%�X���X�L�I���&�S�E�V�H� �̀W���E�F�W�S�P�Y�X�I���H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�����X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���7�I�R�M�S�V��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���Q�E�]���F�I���T�V�S�Z�M�H�I�H���[�M�X�L���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���V�I�G�I�M�Z�I�� 
�E�R���E�R�R�Y�E�P�����T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���F�E�W�I�H���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�����I�M�X�L�I�V���M�R���X�L�I���J�S�V�Q���S�J��
�G�E�W�L���S�V���X�L�I���M�W�W�Y�I���S�J���W�L�E�V�I�W���M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T�����S�V���E���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���S�J���F�S�X�L��

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�����X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W�W�Y�I�H���R�M�P��
�������������c�R�M�P�
���7�8�-���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���7�I�R�M�S�V��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���G�E�W�L���F�S�R�Y�W�I�W���T�V�S�Z�M�H�I�H��

(ii) Long-term Incentives (LTI)
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���E�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���-�R�G�I�R�X�M�Z�I���4�P�E�R�����b�0�8�-���4�P�E�R�c�
���[�L�M�G�L��
�J�S�V�Q�W���E���O�I�]���I�P�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���E�R�H���V�I�X�I�R�X�M�S�R��
�W�X�V�E�X�I�K�]���J�S�V���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���Y�R�H�I�V���[�L�M�G�L���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�6�M�K�L�X�W�����b�6�M�K�L�X�W�c�
���E�V�I���M�W�W�Y�I�H��

�8�L�I���T�V�M�Q�E�V�]���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���S�J���X�L�I���0�8�-���4�P�E�R���M�R�G�P�Y�H�I��

• �J�S�G�Y�W�M�R�K���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I�W���S�R���X�L�I���P�S�R�K�I�V���X�I�V�Q���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J��
�X�L�I�c�+�V�S�Y�T���X�S���H�V�M�Z�I���P�S�R�K���X�I�V�Q���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Z�E�P�Y�I���G�V�I�E�X�M�S�R��

• �I�R�W�Y�V�I���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�V�I��
�E�P�M�K�R�I�H���[�M�X�L���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X�W�����M�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�����X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G��
�K�S�E�P�W���E�R�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����E�R�H

• �I�R�W�Y�V�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���M�W���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���E�R�H���E�P�M�K�R�I�H���[�M�X�L��
�K�I�R�I�V�E�P���Q�E�V�O�I�X���T�V�E�G�X�M�G�I���F�]���%�7�<���P�M�W�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W��

�6�M�K�L�X�W���M�W�W�Y�I�H���Y�R�H�I�V���X�L�I���0�8�-���4�P�E�R���E�V�I���M�W�W�Y�I�H���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L��
�X�L�I���X�L�V�I�W�L�S�P�H�W���E�T�T�V�S�Z�I�H���E�X���X�L�I���%�R�R�Y�E�P���+�I�R�I�V�E�P���1�I�I�X�M�R�K�����%�+�1�
��
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�%���W�Y�Q�Q�E�V�]���S�J���X�L�I���O�I�]���X�I�V�Q�W���S�J���X�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���6�M�K�L�X�W���E�V�I���W�I�X��
�S�Y�X���F�I�P�S�[��

Term Detail

Performance 
Rights  
(“Rights”)

�)�E�G�L���6�M�K�L�X���M�W���E���V�M�K�L�X���X�S���V�I�G�I�M�Z�I���E���J�Y�P�P�]���T�E�M�H���S�V�H�M�R�E�V�]��
�W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T�����b�7�I�G�Y�V�M�X�]�c�
�����W�Y�F�N�I�G�X��
�X�S���Q�I�I�X�M�R�K���X�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���'�S�R�H�M�X�M�S�R�W��
�9�T�S�R���Q�I�I�X�M�R�K���X�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���'�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����X�L�I��
�6�M�K�L�X�W���Z�I�W�X���E�R�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���E�V�I���E�P�P�S�G�E�X�I�H��
�6�M�K�L�X�W���H�S���R�S�X���G�E�V�V�]���E���V�M�K�L�X���X�S���Z�S�X�I���S�V���X�S���H�M�Z�M�H�I�R�H�W��
�S�V�����M�R���K�I�R�I�V�E�P�����E���V�M�K�L�X���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���S�X�L�I�V��
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�G�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W���F�S�R�Y�W���M�W�W�Y�I�W��

Vesting 
conditions

�8�L�I���6�M�K�L�X�W���[�M�P�P���Z�I�W�X���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���X�L�I���F�S�E�V�H��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I�W���X�L�E�X��

�����8�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�T�T�P�]���X�S���X�L�I��
�6�M�K�L�X�W���[�I�V�I���W�E�X�M�W�ª�I�H�����E�R�H
�����8�L�I���I�Q�T�P�S�]�I�I���[�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W�P�]���I�Q�T�P�S�]�I�H���F�]��
�X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���Y�R�X�M�P���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�4�I�V�M�S�H��

Vesting date �8�L�I���H�E�X�I���S�R���[�L�M�G�L���X�L�I���&�S�E�V�H���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�W���X�L�I��
�I�\�X�I�R�X���X�S���[�L�M�G�L���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�V�I��
�W�E�X�M�W�ª�I�H���E�R�H���X�L�I���6�M�K�L�X�W���Z�I�W�X��

Performance 
Conditions

�8�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���'�S�R�H�M�X�M�S�R�W���W�I�X���S�Y�X���M�R���X�L�I���0�8�-���4�P�E�R��
relate to:

�����+�V�S�[�X�L���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���E�R�H���J�V�M�I�R�H�P�]���W�S�G�M�I�X�]���J�Y�R�H�W��
�Y�R�H�I�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����b�*�9�1���,�Y�V�H�P�I�c�
�����E�R�H
�����%�F�W�S�P�Y�X�I���8�S�X�E�P���7�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V���6�I�X�Y�V�R��
�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I�����b�%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���,�Y�V�H�P�I�c�
��

Unvested 
rights

�7�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H� �̀W���H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�����Y�R�Z�I�W�X�I�H���6�M�K�L�X�W��
�P�E�T�W�I���Y�T�S�R���X�L�I���I�E�V�P�M�I�W�X���S�J���G�I�E�W�M�R�K���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X����
�G�S�V�T�S�V�E�X�I���V�I�W�X�V�Y�G�X�Y�V�M�R�K�����H�M�Z�I�W�X�Q�I�R�X���S�J���Q�E�X�I�V�M�E�P��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���S�V���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]�����G�L�E�R�K�I���S�J���G�S�R�X�V�S�P����
�G�P�E�[�F�E�G�O���E�R�H���P�E�T�W�I���J�S�V���J�V�E�Y�H���E�R�H���F�V�I�E�G�L�����J�E�M�P�Y�V�I���X�S��
�W�E�X�M�W�J�]���X�L�I���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���'�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�R�H���X�L�I�������X�L��
�E�R�R�M�Z�I�V�W�E�V�]���S�J���X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�I���K�V�E�R�X��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���S�T�I�V�E�X�I�W���X�L�V�I�I���X�V�E�R�G�L�I�W���S�J���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�-�R�G�I�R�X�M�Z�I���4�P�E�R�����b�4�P�E�R�c�
���E�W���F�I�P�S�[��

Tranche Grant Date Performance Period

5 �����2�S�Z�I�Q�F�I�V���������� �����.�Y�P�]�������������X�S���������.�Y�R�I����������

6 �����*�I�F�V�Y�E�V�]���������� �����.�Y�P�]�������������X�S���������.�Y�R�I����������

�� �������3�G�X�S�F�I�V���������� �����.�Y�P�]�������������X�S���������.�Y�R�I����������

Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�Z�I�V�E�P�P���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���M�W���X�S���V�I�[�E�V�H���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W��
�E�R�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�E�R�H���F�Y�M�P�H���S�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�`���[�I�E�P�X�L���F�Y�X���X�L�M�W���M�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���Q�E�V�O�I�X��
�G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V�����8�L�I���X�E�F�P�I���F�I�P�S�[���W�I�X�W���S�Y�X���W�Y�Q�Q�E�V�]��
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���I�E�V�R�M�R�K�W���J�S�V���X�L�I���T�E�W�X���J�M�Z�I���]�I�E�V�W��

5 year summary
30 June 

2020
30 June 

2019
30 June 

2018
30 June 

2017
30 June 

2016

�7�X�E�X�Y�X�S�V�]���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V��
tax attributable to 
Centuria Capital  
Group securityholders 
($'000) 21,105 ������������ ������������ ������������ ������������

�3�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X�� 
after tax ($'000) 53,253 ������������ ������������ ������������ ������������

Share price at  
start of year $1.77 $1.40 ���������� $1.05 ����������

Share price at  
end of year $1.79 ���������� $1.40 ���������� $1.05

Interim dividend 4.5cps ���������G�T�W �������G�T�W �������G�T�W���������G�T�W

Final dividend 5.2cps �������G�T�W �������G�T�W �������G�T�W �������G�T�W

Special non-cash 
dividend - �������G�T�W ���������� �����������G�T�W ��

Statutory basic 
earnings per Centuria 
Capital Group security 4.7cps ���������G�T�W ���������G�T�W ���������G�T�W ���������G�T�W

Operating basic 
earnings per Centuria 
Capital Group security 12.0cps ���������G�T�W ���������G�T�W ���������G�T�W ���������G�T�W
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FUM Hurdle
�8�L�I���T�I�V�G�I�R�X�E�K�I���S�J���6�M�K�L�X�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���K�V�S�[�X�L���M�R���*�9�1���,�Y�V�H�P�I���X�L�E�X���Z�I�W�X�����M�J���E�R�]�����[�M�P�P���F�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Tranche 5  
(25% of rights granted)

Tranche 6  
(25% of rights granted)

Tranche 7  
(25% of rights granted)

Compound annual 
growth Rate

Portion of Rights 
�X�L�E�X�c�Z�I�W�X

Compound annual 
growth Rate

Portion of Rights 
�X�L�E�X�c�Z�I�W�X

Compound annual 
growth Rate

Portion of Rights  
that vest

Maximum %  
or above

�����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	 �����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	 �����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	

Between  
threshold %  
and maximum %

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	���� 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	���� 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	���� 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

Threshold % �����	 �����	 �����	 �����	 �����	 �����	

Less than the 
threshold %

�0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	 �0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	 �0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	

 
Absolute TSR Hurdle
�8�L�I���T�I�V�G�I�R�X�E�K�I���S�J���6�M�K�L�X�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���,�Y�V�H�P�I���X�L�E�X���Z�I�W�X�����M�J���E�R�]�����[�M�P�P���F�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Tranche 5  
(75% of rights granted)

Tranche 6  
 (75% of rights granted)

Tranche 7  
(75% of rights granted)

Compound annual  
growth Rate

Portion of Rights 
�X�L�E�X�c�Z�I�W�X

Compound annual  
growth Rate

Portion of Rights 
�X�L�E�X�c�Z�I�W�X

Compound annual 
growth Rate

Portion of Rights  
that vest

Maximum %  
or above

�����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	 �����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	 �����	���S�V���K�V�I�E�X�I�V �������	

Between  
threshold %  
and maximum %

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	�� 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

�1�S�V�I���X�L�E�R�������	�� 
�P�I�W�W���X�L�E�R�������	

�4�V�S���V�E�X�E���Z�I�W�X�M�R�K��
�F�I�X�[�I�I�R�������	�� 
�X�S���������	

Threshold % �����	 �����	 �����	 �����	 �����	 �����	

Less than the 
threshold %

�0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	 �0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	 �0�I�W�W���X�L�E�R�������	 ���	



46      |  Centuria Capital Group  – Annual Report 2020

Rights Granted
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���6�M�K�L�X�W���[�I�V�I���K�V�E�R�X�I�H���X�S���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

Key management personnel No. of Rights granted Vesting conditions Fair value at Grant Date

Tranche 5 (grant date of 1 November 2017) (i)

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R �������������� �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.24

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.62

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L ������������ �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.24

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.62

�1�V���7�M�Q�S�R���;�����,�S�P�X ������������ �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.24

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.62

Total 994,605

���M�
���8�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���J�S�V���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H���Y�R�H�I�V���8�V�E�R�G�L�I�������[�I�V�I���Q�I�X���M�R���J�Y�P�P���F�]���������.�Y�R�I���������������%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I�W�I���V�M�K�L�X�W���[�M�P�P���Z�I�W�X���S�R���������%�Y�K�Y�W�X������������ 

Key management personnel No. of Rights granted Vesting conditions
Fair value at
 Grant Date

Tranche 6 (grant date of 1 February 2019)

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R �������������� �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.11

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.19

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L �������������� �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.11

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.19

�1�V���7�M�Q�S�R���;�����,�S�P�X ������������ �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $1.11

�������������� �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I $0.19

Total 1,374,114

Key management personnel No. of Rights granted Vesting conditions
Fair value at
 Grant Date

Tranche 7

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R �������������������M�
 �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

�������������������M�
 �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L �������������������M�
 �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

�������������������M�
 �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

�1�V���7�M�Q�S�R���;�����,�S�P�X �����������������M�M�
 �*�9�1���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

�������������������M�M�
 �%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6���+�V�S�[�X�L���,�Y�V�H�P�I ����������

Total 1,778,056

���M�
���+�V�E�R�X���H�E�X�I���S�J���������2�S�Z�I�Q�F�I�V������������

���M�M�
���+�V�E�R�X���H�E�X�I���S�J���������3�G�X�S�F�I�V������������

Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à
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Statutory remuneration table
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���H�M�W�G�P�S�W�I�W���X�S�X�E�P���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R��
�E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I��Corporations Act 2001:

Year

Short-term  
�I�Q�T�P�S�]�I�I���F�I�R�I�ª�X�W

Post  
employment 

�F�I�R�I�ª�X�W

Other 
long-term  

�F�I�R�I�ª�X�W

Share-
based  

payments

Total
$

Salaries 
($)

Bonus
($)

Super-
annuation 

($)

Long service  
leave 

($) $

Mr John E. McBain 2020 1,310,732 945,000 22,397 3,151 466,609 2,747,889

2019 ������������������ �������������� ������������ �������������� �������������� ������������������

Mr Simon W. Holt 2020 686,550 436,150 21,003 - 169,260 1,312,963

2019 �������������� �������������� ������������ �� �������������� ������������������

Mr Jason C. Huljich 2020 1,307,092 945,000 21,003 19,703 399,961 2,692,759

2019 �������������� �������������� ������������ ���������������
 �������������� ������������������

Mr Nicholas R. Collishaw 2020 - - - - 77,783 77,783

�2�S�X�I�����M�
 2019 �� �� �� �� �������������� ��������������

Total 2020 3,304,374 2,326,150 64,403 22,854 1,113,613 6,831,394

2019 ������������������ ������������������ ������������ ������������ �������������� ������������������

�2�S�X�I�����M�
���1�V���'�S�P�P�M�W�L�E�[�`�W���V�S�P�I���G�L�E�R�K�I�H���J�V�S�Q���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���E�R�H���'�)�3�������0�M�W�X�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���X�S���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���I�J�J�I�G�X�M�Z�I��
���c�.�E�R�Y�E�V�]���������������1�V���'�S�P�P�M�W�L�E�[�`�W���W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X���E�Q�S�Y�R�X���V�I�P�E�X�I�W���X�S���I�\�T�I�R�W�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�R���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H���X�S���L�M�Q���Y�R�H�I�V��
�8�V�E�R�G�L�I�������E�R�H���8�V�E�R�G�L�I�������[�L�M�P�I���L�I���[�E�W���W�X�M�P�P���I�Q�T�P�S�]�I�H���E�W���E�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V��

KEY TERMS OF EMPLOYMENT CONTRACTS

�+�V�S�Y�T���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�ª�G�I�V�W
�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R�����[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���E�W���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R���%�T�V�M�P���������������1�V���.�E�W�S�R���'����
�,�Y�P�N�M�G�L�����[�E�W���E�T�T�S�M�R�X�I�H���E�W���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R���.�Y�R�I���������������1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R��
�E�R�H���1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L���E�V�I���I�Q�T�P�S�]�I�H���Y�R�H�I�V���G�S�R�X�V�E�G�X�����8�L�I���W�Y�Q�Q�E�V�]���S�J���X�L�I���Q�E�N�S�V���X�I�V�Q�W���E�R�H���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W��
�S�J���X�L�I�M�V���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���G�S�R�X�V�E�G�X�W���E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

• �*�M�\�I�H���'�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�S�R���T�P�Y�W���W�Y�T�I�V�E�R�R�Y�E�X�M�S�R���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W��

• �'�E�V���T�E�V�O�M�R�K���[�M�X�L�M�R���G�P�S�W�I���T�V�S�\�M�Q�M�X�]���X�S���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]� �̀W���S�J�J�M�G�I��

• �)�P�M�K�M�F�P�I���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���X�L�I���F�S�R�Y�W���T�V�S�K�V�E�Q���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���E�X���X�L�I���H�M�W�G�V�I�X�M�S�R���S�J���X�L�I���&�S�E�V�H��

• �8�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�]���X�I�V�Q�M�R�E�X�I���X�L�M�W���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���G�S�R�X�V�E�G�X���F�]���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���W�M�\���Q�S�R�X�L�W���[�V�M�X�X�I�R���R�S�X�M�G�I���S�V���T�V�S�Z�M�H�I��
�T�E�]�Q�I�R�X���M�R���P�M�I�Y���S�J���X�L�I���R�S�X�M�G�I���T�I�V�M�S�H���T�P�Y�W���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���W�M�\���Q�S�R�X�L�W�����%�R�]���T�E�]�Q�I�R�X���M�R���P�M�I�Y���S�J���R�S�X�M�G�I���[�M�P�P��
�F�I���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���X�S�X�E�P���J�M�\�I�H���G�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�S�R���T�E�G�O�E�K�I�����E�R�H

• �8�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�]���X�I�V�Q�M�R�E�X�I���X�L�I���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���G�S�R�X�V�E�G�X���E�X���E�R�]���X�M�Q�I���[�M�X�L�S�Y�X���R�S�X�M�G�I���M�J���W�I�V�M�S�Y�W���Q�M�W�G�S�R�H�Y�G�X��
�L�E�W���S�G�G�Y�V�V�I�H�����;�L�I�R���X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���[�M�X�L���G�E�Y�W�I���S�G�G�Y�V�W���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���E�V�I���S�R�P�]��
�I�R�X�M�X�P�I�H���X�S���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���Y�T���X�S���X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R��

Other senior management (standard contracts)
�%�P�P���W�I�R�M�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�V�I���I�Q�T�P�S�]�I�H���Y�R�H�I�V���G�S�R�X�V�E�G�X�����8�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�]���X�I�V�Q�M�R�E�X�I���X�L�I�M�V���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X��
�E�K�V�I�I�Q�I�R�X���F�]���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���X�L�V�I�I���Q�S�R�X�L�W���[�V�M�X�X�I�R���R�S�X�M�G�I���S�V���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���T�E�]�Q�I�R�X���M�R���P�M�I�Y���S�J���X�L�I���R�S�X�M�G�I���T�I�V�M�S�H��
���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���X�S�X�E�P���J�M�\�I�H���G�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�S�R���T�E�G�O�E�K�I�
��

NON-EXECUTIVE DIRECTOR REMUNERATION

Objective
�8�L�I���&�S�E�V�H���W�I�I�O�W���X�S���W�I�X���E�K�K�V�I�K�E�X�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���E�X���E���P�I�Z�I�P���X�L�E�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�M�X�L���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���E�X�X�V�E�G�X��
�E�R�H���V�I�X�E�M�R���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���X�L�I���L�M�K�L�I�W�X���G�E�P�M�F�V�I�����[�L�M�P�W�X���M�R�G�Y�V�V�M�R�K���E���G�S�W�X���X�L�E�X���M�W���E�G�G�I�T�X�E�F�P�I���X�S���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W��

Structure
�8�L�I���'�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R���E�R�H���X�L�I���%�7�<���0�M�W�X�M�R�K���6�Y�P�I�W���W�T�I�G�M�J�]���X�L�E�X���X�L�I���E�K�K�V�I�K�E�X�I���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���R�S�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I��
�H�M�V�I�G�X�S�V�W���W�L�E�P�P���F�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���J�V�S�Q���X�M�Q�I���X�S���X�M�Q�I���F�]���E���K�I�R�I�V�E�P���Q�I�I�X�M�R�K�����%�R���E�Q�S�Y�R�X���R�S�X���I�\�G�I�I�H�M�R�K���X�L�I��
�E�K�K�V�I�K�E�X�I���E�Q�S�Y�R�X���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���M�W���X�L�I�R���H�M�Z�M�H�I�H���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�W���E�K�V�I�I�H�����%�R���E�K�K�V�I�K�E�X�I���Q�E�\�M�Q�Y�Q��
�E�Q�S�Y�R�X���S�J���R�S�X���Q�S�V�I���X�L�E�R�������������������������T�I�V���]�I�E�V���[�E�W���E�T�T�V�S�Z�I�H���E�X���X�L�I�������������%�R�R�Y�E�P���+�I�R�I�V�E�P���1�I�I�X�M�R�K��
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Directors’ Fees
�)�E�G�L���H�M�V�I�G�X�S�V���V�I�G�I�M�Z�I�W���E���J�I�I���J�S�V���F�I�M�R�K���E���H�M�V�I�G�X�S�V���S�J���+�V�S�Y�T���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�R�H���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���J�I�I���M�W���T�E�M�H���X�S���X�L�I��
�'�L�E�M�V�Q�E�R���E�R�H���X�S���X�L�I���'�L�E�M�V�Q�E�R���S�J���I�E�G�L���&�S�E�V�H���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I���T�E�]�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���J�I�I�W���X�S���I�E�G�L��
�'�L�E�M�V�Q�E�R���V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���X�L�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���X�M�Q�I���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���X�L�I���T�S�W�M�X�M�S�R�� 

Year

Short-term  
�F�I�R�I�ª�X�W

Post employment 
�F�I�R�I�ª�X�W

Total
$

Board fees
($)

Superannuation  
($)

Mr Garry S. Charny 2020 235,777 20,849 256,626

2019 �������������� ������������ ��������������

Mr Peter J. Done 2020 196,324 8,977 205,301

2019 �������������� ���������� ��������������

Mr John R. Slater 2020 135,409 12,864 148,273

2019 �������������� ������������ ��������������

Ms Susan Wheeldon 2020 99,995 9,499 109,494

2019 ������������ ���������� ��������������

Mr Nicholas R. Collishaw 2020 124,993 11,874 136,867

2019 �������������� ������������ ��������������

Total 2020 792,498 64,063 856,561

2019 �������������� ������������ ��������������

Director and senior management equity holdings and other transactions
Director and senior management equity holdings

Set out below are details of movements in fully paid ordinary shares held by directors and senior 
management as at the date of this report.

Name
Balance at 
1 July 2019 Movement

Balance at 
30 June 2020

Changes prior 
to signing

Balance at
 signing date

�1�V���+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�] �������������� ������������369,676 – 369,676

�1�V���4�I�X�I�V���.�����(�S�R�I ������������������ ������������1,328,982 – 1,328,982

�1�V���.�S�L�R���6�����7�P�E�X�I�V ������������������ �����������������
3,038,570 – 3,038,570

�1�W���7�Y�W�E�R���;�L�I�I�P�H�S�R �� �� - – -

�1�V���2�M�G�L�S�P�E�W���6�����'�S�P�P�M�W�L�E�[ ������������������ ��������������3,861,523 – 3,861,523

�1�V���.�S�L�R���)�����1�G�&�E�M�R ������������������ ��������������6,441,053 – 6,441,053

�1�V���.�E�W�S�R���'�����,�Y�P�N�M�G�L ������������������ ��������������3,718,114 – 3,718,114

�1�V���7�M�Q�S�R���;�����,�S�P�X �������������� ��������������511,036 – 511,036

Directors’ Report
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���ã�à���.�Y�R�I���â�à�â�à
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DIRECTOR AND SENIOR MANAGEMENT EQUITY HOLDINGS AND OTHER TRANSACTIONS 
(CONTINUED)

Transactions with key management personnel
�%�W���E���Q�E�X�X�I�V���S�J���&�S�E�V�H���T�S�P�M�G�]�����E�P�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���[�M�X�L���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���H�M�V�I�G�X�S�V���V�I�P�E�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W���E�V�I��
�G�S�R�H�Y�G�X�I�H���S�R���E�V�Q�W���P�I�R�K�X�L���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���S�V���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���X�I�V�Q�W��

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�����X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���S�G�G�Y�V�V�I�H���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���O�I�]��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�I�V�W�S�R�R�I�P��

• �;�S�P�W�I�P�I�]���'�S�V�T�S�V�E�X�I���4�X�]���0�X�H�����E���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���S�J���1�V���+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�]�����[�E�W���T�E�M�H��������������������
���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���S�J���+�7�8�
���������������������������������
���J�S�V���G�S�V�T�S�V�E�X�I���E�H�Z�M�W�S�V�]���J�I�I�W��

• �8�E�M�P�[�M�R�H���'�S�R�W�Y�P�X�M�R�K���4�X�]���0�X�H�����E���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���S�J���1�V���.�S�L�R���6�����7�P�E�X�I�V���[�E�W���T�E�M�H���E���X�S�X�E�P���S�J��������������������
���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���S�J���+�7�8�
���������������������������������
���J�S�V���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���W�I�V�Z�M�G�I�W�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����8�E�M�P�[�M�R�H���'�S�R�W�Y�P�X�M�R�K��
�T�E�M�H���X�L�I���+�V�S�Y�T�����������������J�S�V���V�I�R�X�E�P���S�J���S�J�J�M�G�I���W�T�E�G�I���M�R������������

• �1�V���2�M�G�L�S�P�E�W���6�����'�S�P�P�M�W�L�E�[���[�E�W���T�E�M�H���E���X�S�X�E�P���S�J���������������������M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���S�J���+�7�8�
���M�R�������������J�S�V��
�G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���W�I�V�Z�M�G�I�W��

�8�L�M�W���V�I�T�S�V�X���M�W���Q�E�H�I���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���E���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���S�J���(�M�V�I�G�X�S�V�W��

�1�V�c�+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�]���� �� �1�V�c�4�I�X�I�V���.�����(�S�R�I 
�(�M�V�I�G�X�S�V�� �� �� �� �(�M�V�I�G�X�S�V�� �� �� ��

�7�]�H�R�I�] 
�������%�Y�K�Y�W�X����������
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KPMG, an Australian partnership and a member firm of the KPMG 
network of independent member firms affiliated with KPMG 
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. 

Liability limited by a scheme approved under 
Professional Standards Legislation.

Lead Auditor’s Independence Declaration under 
Section 307C of the Corporations Act 2001 
To the Directors of Centuria Capital Limited 

I declare that, to the best of my knowledge and belief, in relation to the audi t of Centuria Capital Group 
for the financial year ended 30 June 2020 there have been: 

i. no contraventions of the auditor independence requirements as set out in the
Corporations Act 2001 in relation to the audit; and

ii. no contraventions of any applicable code of professional conduct in relation to the audit.

PAR_SIG_01 PAR_NAM_01 PAR_POS_01 PAR_DAT_01 PAR_CIT_01 

 KPMG Nigel Virgo 
Partner 
Sydney 
12 August 2020 
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Consolidated statement of  
comprehensive income
�%�W���E�X���������.�Y�R�I����������

Notes
2020

$’000
2019

$’000

�6�I�Z�I�R�Y�I �&�������&�� �������������� ��������������

�7�L�E�V�I���S�J���R�I�X���T�V�S�ª�X���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� ���������� ������������

�2�I�X���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�] ������������ ������������

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���S�J���ª�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�R�H���T�V�S�T�I�V�X�] ���������������
 �������������


�)�\�T�I�R�W�I�W �&�� �����������������
 ���������������


�*�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W B4 ���������������
 ���������������


�4�V�S�ª�X���F�I�J�S�V�I���X�E�\ 23,203 60,344

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I B5 �������������
 �������������


�4�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ 22,087 50,941

PROFIT AFTER TAX IS ATTRIBUTABLE TO:

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H ������������ ������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W�
149 ������������

�)�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W ������ 146

�4�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ 22,087 50,941

�*�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���V�I�W�I�V�Z�I ���������
 ��

Total comprehensive income for the year 21,666 50,941

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR IS ATTRIBUTABLE TO:

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H ������������ ������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W�
149 ������������

�)�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W ������ 146

Total comprehensive income 21,666 50,941

PROFIT AFTER TAX ATTRIBUTABLE TO:

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H ������������ ������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W�
149 ������������

�4�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W21,105 50,795

Cents Cents

EARNING PER CENTURIA CAPITAL GROUP SECURITY

�&�E�W�M�G�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]�
 B6 ������ 14.2

�(�M�P�Y�X�I�H�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]�
 B6 4.6 ��������

EARNINGS PER CENTURIA CAPITAL LIMITED SHARE

�&�E�W�M�G�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�L�E�V�I�
 ������ 5.5

�(�M�P�Y�X�I�H�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�L�E�V�I�
 4.5 5.1

�8�L�I���E�F�S�Z�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I���W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I�E�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[�M�X�L���X�L�I��
�E�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���R�S�X�I�W��
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Consolidated statement of  
�nancial position
�%�W���E�X���������.�Y�R�I����������

Notes
2020

$’000
2019

$’000

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W D2 �������������� ��������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �'�� ������������ ������������

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I �&�����F�
 ������ ��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �'�� �������������� ��������������

�3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W ������������ ����������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�I�P�H���J�S�V���W�E�P�I ������ ��

�4�V�S�T�I�V�X�]���L�I�P�H���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X �'�� ������������ ��

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W �&�����G�
 ������������ ��

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� ������������ ��������������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W �'�� �������������� ��������������

�6�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X �'�� ������������ ��

�-�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W �'�� �������������� ��������������

Total assets 1,601,407 1,278,266

�4�E�]�E�F�P�I�W �'�� ������������ ������������

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ���������� ����������

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �'�� �������������� ��������������

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R���J�S�V���M�R�G�S�Q�I���X�E�\ �&�����F�
 ���������� ������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I ������������ ������������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���W���P�M�E�F�M�P�M�X�] �������������� ��������������

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W �&�����G�
 ������������ ������������

�'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�] ������������ ��

�0�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�] �'�� ������������ ��

Total liabilities 770,261 726,898

Net assets 831,146 551,368

EQUITY

Equity attributable to Centuria Capital Limited

�'�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���I�U�Y�M�X�] �'���� �������������� ��������������

�6�I�W�I�V�Z�I�W ���������� ����������

�6�I�X�E�M�R�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W ������������ ������������

Total equity attributable to Centuria Capital Limited 197,124 142,703

Equity attributable to Centuria Capital Fund (non-controlling interests)

�'�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���I�U�Y�M�X�] �'���� �������������� ��������������

�6�I�X�E�M�R�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W �������������
 ������������

Total equity attributable to Centuria Capital Fund (non-controlling interests) 535,973 362,505

Total equity attributable to Centuria Capital Group securityholders 733,097 505,208

Equity attributable to external non-controlling interests

�'�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�H���I�U�Y�M�X�] ������������ ������������

�6�I�X�E�M�R�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W ������������ ������������

Total equity attributable to external non-controlling interests 98,049 46,160

Total equity 831,146 551,368

�8�L�I���E�F�S�Z�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R���W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I�E�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[�M�X�L���X�L�I��
�E�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���R�S�X�I�W��



Centuria Capital Group  – Annual Report 2020  |     55

Centuria Capital Limited
Centuria Capital Fund

(non-controlling interests)
     External non-

controlling interests

Contributed
 equity
$’000

Reserves
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Contributed
 equity
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Total 
attributable
 to Centuria

 Capital Group
 Security-

holders
$’000

Contributed
 equity
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Total
equity
$’000

Balance at  
1 July 2019 128,164 2,101 12,438 142,703 343,438 19,067 362,505 505,208 32,927 13,233 46,160 551,368

�4�V�S�ª�X���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V�� �� ������������ 20,956 �� 149 149 21,105 �� ������ ������ 22,087

�*�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]��
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R
�V�I�W�I�V�Z�I �� ���������
 �� (421) ���� �� �� (421) �� �� �� (421)

Total 
comprehensive 
income for the 
year - (421) 20,956 20,535 - 149 149 20,684 - 982 982 21,666

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���[�M�X�L
�2�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K��
�M�R�X�I�V�I�W�X�W �� �� �� - �� �� �� �� ������������ ������������ ������������ 56,368

�)�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H��
�W�L�E�V�I���F�E�W�I�H��
�T�E�]�Q�I�R�X�W��
�I�\�T�I�R�W�I ������ ���������� �� 2,016 �� �� �� 2,016 �� �� �� 2,016

�(�M�Z�M�H�I�R�H�W���E�R�H��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W��
�T�E�M�H���E�G�G�V�Y�I�H �� �� ���������������
 (16,320) �� ���������������
 ���������������
 (45,307) �� �������������
 �������������
(48,682)

�7�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�W�W�Y�I�H �������������� �� 49,845 �������������� �� �������������� 255,061 ���������� �� ���������� 256,520

�'�S�W�X���S�J���I�U�Y�M�X�]��
�V�E�M�W�M�R�K �������������
�� �� (1,655) �������������
 �� �������������
 (4,565) �� �� �� (4,565)

�(�I�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�M�S�R��
�S�J���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W �� �� �� - �� �� �� - ���������������
 ������������ �������������
 (3,545)

Balance at  
30 June 2020 177,149 2,901 17,074 197,124 545,744 (9,771) 535,973 733,097 57,230 40,819 98,049 831,146

�8�L�I���E�F�S�Z�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�L�E�R�K�I�W���M�R���I�U�Y�M�X�]���W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I�E�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[�M�X�L���X�L�I���E�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���R�S�X�I�W��



56      |  Centuria Capital Group  – Annual Report 2020

Centuria Capital Limited
Centuria Capital Fund

(non-controlling interests)
External non-  

controlling interests

Contributed
 equity
$’000

Reserves
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Contributed
 equity
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Total 
attributable
 to Centuria

 Capital Group
 Security-

holders
$’000

Contributed
 equity
$’000

Retained
 earnings

$’000
Total

$’000

Total
equity
$’000

Balance at  
1 July 2018 98,770 1,896 28,005 128,671 244,930 18,183 263,113 391,784 32,927 16,450 49,377 441,161

�4�V�S�ª�X���J�S�V�� 
�X�L�I���]�I�E�V �� �� ������������ 19,611 �� ������������ ������������ 50,795 �� 146 146 50,941

Total 
comprehensive 
income for the 
year - - 19,611 19,611 - 31,184 31,184 50,795 - 146 146 50,941

�)�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H��
�W�L�E�V�I���F�E�W�I�H��
�T�E�]�Q�I�R�X�W��
�I�\�T�I�R�W�I 966 205 �� 1,171 �� �� �� 1,171 �� �� �� 1,171

�(�M�Z�M�H�I�R�H�W���E�R�H��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W��
�T�E�M�H���E�G�G�V�Y�I�H �� �� �������������
 (5,178) �� ���������������
 ���������������
 (35,478) �� �������������
 �������������
 (38,841)

�7�T�I�G�M�E�P���R�S�R��
�G�E�W�L���H�M�Z�M�H�I�R�H��
�G�E�T�M�X�E�P
�V�I�E�P�P�S�G�E�X�M�S�R �� �� ���������������
 (30,000) ������������ �� ������������ - �� �� �� -

�7�X�E�T�P�I�H��
�W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�W�W�Y�I�H �������������� �� 29,425 ������������ �� ������������ 100,119 �� �� �� 100,119

�'�S�W�X���S�J���I�U�Y�M�X�]��
�V�E�M�W�M�R�K ���������
�� �� (997) �������������
 �� �������������
 (3,183) �� �� �� (3,183)

Balance at  
30 June 2019 128,164 2,101 12,438 142,703 343,438 19,067 362,505 505,208 32,927 13,233 46,160 551,368

�8�L�I���E�F�S�Z�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�L�E�R�K�I�W���M�R���I�U�Y�M�X�]���W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I�E�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[�M�X�L���X�L�I���E�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���R�S�X�I�W��

Consolidated statement of changes in equity
�%�W���E�X���������.�Y�R�I����������
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Notes
2020

$’000
2019

$’000

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���S�T�I�V�E�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ������������

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ����������

�6�I�R�X���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�I�G�I�M�Z�I�H ���������� ����������

�4�E�]�Q�I�R�X�W���X�S���W�Y�T�T�P�M�I�V�W���E�R�H���I�Q�T�P�S�]�I�I�W ���������������
 ���������������


�-�R�X�I�V�I�W�X���T�E�M�H ���������������
 ���������������


�-�R�G�S�Q�I���X�E�\�I�W���T�E�M�H �������������
 �������������


�%�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�������&�I�R�I�ª�X�W���*�Y�R�H�W ������������ ������������

�6�I�H�I�Q�T�X�M�S�R�W�������&�I�R�I�ª�X�W���*�Y�R�H�W ���������������
 ���������������


Net cash provided by operating activities D3 33,126 12,904

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���M�R�Z�I�W�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���W�E�P�I���S�J���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W ������������ ����������

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W �����������������
 �����������������


�6�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���P�S�E�R�W���F�]���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W ������������ ����������

�0�S�E�R�W���X�S���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W ���������������
 ��

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���W�E�P�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�] ������������ ������������

�4�E�]�Q�I�R�X�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W ���������������
 �������������


�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W ���������������
 ���������������


�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���S�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �������������
 ���������������


�4�E�]�Q�I�R�X�W���J�S�V���T�V�S�T�I�V�X�]�����T�P�E�R�X���E�R�H���I�U�Y�M�T�Q�I�R�X ���������
 �������������


�'�E�W�L���F�E�P�E�R�G�I���S�R���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W ������������ ��

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W ���������������
 ��

�'�S�P�P�I�G�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���L�S�P�H�I�V�W ���������� ������

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���T�V�S�T�I�V�X�]���L�I�P�H���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �������������
 ��

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���R�I�X���H�M�W�T�S�W�E�P�W���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W ���������� ������������

�6�I�X�Y�V�R���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���X�S���I�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W �������������
��

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���W�E�P�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �� ��������������

�'�E�W�L���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���X�S���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�] �� ���������������


�0�S�E�R�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���S�X�L�I�V���T�E�V�X�M�I�W �� �������������


Net cash used in investing activities (98,818) (111,181)

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���ª�R�E�R�G�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���M�W�W�Y�I�W���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���X�S�� 
�W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T �������������� ��������������

�)�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K���G�S�W�X���T�E�M�H �������������
 �������������


�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W ���������� ������������

�6�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W ���������������
 ���������������


�'�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W���T�E�M�H �������������
 �������������


�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H���X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T ���������������
 ���������������


�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���M�W�W�Y�I�W���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���X�S���I�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W ������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H���X�S���I�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W �������������
 �������������


�2�I�X���G�E�W�L���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]���ª�R�E�R�G�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W 115,477 121,036

Net increase in cash and cash equivalents ������������ ������������

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W���E�X���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K���S�J���X�L�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V �������������� ��������������

Cash and cash equivalents at end of year 174,458 124,673

�8�L�I���E�F�S�Z�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�E�W�L���J�P�S�[�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I�E�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[�M�X�L���X�L�I���E�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���R�S�X�I�W��
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A� GENERAL INFORMATION

�8�L�I���W�L�E�V�I�W���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�������X�L�I���_�'�S�Q�T�E�R�]�`�
��
�E�R�H���X�L�I���Y�R�M�X�W���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����_�'�'�*�`�
���E�V�I���W�X�E�T�P�I�H��
�E�R�H���X�V�E�H�I���X�S�K�I�X�L�I�V���E�W���E���W�M�R�K�P�I���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]�����_�7�X�E�T�P�I�H��
�7�I�G�Y�V�M�X�]�`�
���S�R���X�L�I���%�7�<���E�W���_�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T�`�����X�L�I��
�_�+�V�S�Y�T�`�
���Y�R�H�I�V���X�L�I���X�M�G�O�I�V���G�S�H�I���_�'�2�-�`��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���E���J�S�V���T�V�S�J�M�X���I�R�X�M�X�]���E�R�H���M�X�W���T�V�M�R�G�M�T�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W��
�E�V�I���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�M�R�K���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�H�Y�G�X�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���J�Y�R�H�W���E�R�H���J�V�M�I�R�H�P�]���W�S�G�M�I�X�]��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���F�S�R�H�W�����E�W���[�I�P�P���E�W���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���J�Y�R�H�W��

STATEMENT OF COMPLIANCE
�8�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���K�I�R�I�V�E�P��
�T�Y�V�T�S�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���[�L�M�G�L���L�E�Z�I���F�I�I�R���T�V�I�T�E�V�I�H���M�R��
�E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W���E�H�S�T�X�I�H��
�F�]���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W���&�S�E�V�H�����%�%�7�&�
��
�E�R�H���X�L�I��Corporations Act 2001�����8�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���G�S�Q�T�P�]���[�M�X�L���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���*�M�R�E�R�G�M�E�P���6�I�T�S�V�X�M�R�K��
�7�X�E�R�H�E�V�H�W�����-�*�6�7�
���E�H�S�T�X�I�H���F�]���X�L�I���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�7�X�E�R�H�E�V�H�W���&�S�E�V�H�����-�%�7�&�
��

�8�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��
�G�S�Q�T�V�M�W�M�R�K���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����E�W���_�4�E�V�I�R�X�`�
���E�R�H���M�X�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H��
�I�R�X�M�X�M�I�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I�������������[�I�V�I���E�Y�X�L�S�V�M�W�I�H���J�S�V��
�M�W�W�Y�I���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T�`�W���&�S�E�V�H���S�J���(�M�V�I�G�X�S�V�W���S�R���������%�Y�K�Y�W�X������������

BASIS OF PREPARATION
�8�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���T�V�I�T�E�V�I�H��
�S�R���X�L�I���F�E�W�M�W���S�J���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���G�S�W�X�����I�\�G�I�T�X���J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W��
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A About the report

Notes to the �nancial statements
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CONSIDERATION OF THE STATEMENTS OF FINANCIAL 
POSITION AND FURTHER DISCLOSURES
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�G�Y�V�Z�I���E�R�H���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���W�I�G�Y�V�I�H��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�X���X�L�I���I�\�T�M�V�]���S�J���X�L�I���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�����6�I�J�I�V���X�S���R�S�X�I���*����

Investment properties
�%�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���'�3�:�-�(�����������X�L�I�V�I���M�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R��
�Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]���H�Y�I���X�S���E�R���M�R�E�G�X�M�Z�I���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�����E��
�P�E�G�O���S�J���V�I�P�I�Z�E�R�X���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P���I�Z�M�H�I�R�G�I���E�W���[�I�P�P���E�W���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W��
�M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���J�Y�X�Y�V�I��
�G�E�W�L���J�P�S�[�W�����%�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�]��
�M�R�Z�S�P�Z�I�W���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W���E�V�S�Y�R�H���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���K�M�Z�I�R��
�X�L�I���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���G�L�E�R�K�M�R�K���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�����6�I�J�I�V���X�S���R�S�X�I��
�'�����J�S�V���E�R���S�Y�X�P�M�R�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R��
�Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W�����E�W���[�I�P�P���E�W���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W��
�T�I�V�J�S�V�Q�I�H���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���M�R���V�I�W�T�S�R�W�I��
�X�S���X�L�I���S�R�W�I�X���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G��

Intangible assets
�'�S�R�W�M�W�X�I�R�X���[�M�X�L���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W�����X�L�I���+�V�S�Y�T��
�L�E�W���X�I�W�X�I�H���K�S�S�H�[�M�P�P���E�R�H���M�R�H�I�J�M�R�M�X�I���P�M�J�I���M�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W���J�S�V��
�M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X�����7�Y�G�L���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I�H���E���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���S�J��
�'�3�:�-�(�����������6�I�J�I�V���X�S���R�S�X�I���'��

Financial instruments
�+�M�Z�I�R���V�I�G�I�R�X���Q�E�V�O�I�X���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���'�3�:�-�(�����������X�L�I��
�+�V�S�Y�T���V�I�Z�M�I�[�I�H���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�R�I�W�W���S�J���X�L�I���M�R�T�Y�X�W���X�S���M�X�W��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W����
�T�E�]�E�F�P�I�W���E�R�H���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�����8�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���G�L�E�R�K�I�W���S�J��
�M�R�T�Y�X�W���X�S���X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���L�E�W���E�P�W�S���F�I�I�R���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���M�R���X�I�V�Q�W���S�J��
�X�L�I���G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���S�J���I�\�T�S�W�Y�V�I�W���M�R���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���L�M�I�V�E�V�G�L�]���E�R�H��
�X�V�E�R�W�J�I�V�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���L�M�I�V�E�V�G�L�]�����6�I�J�I�V���X�S���R�S�X�I���*����

A�  SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

�8�L�I���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���E�R�H���Q�I�X�L�S�H�W���S�J���G�S�Q�T�Y�X�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I��
�T�V�I�T�E�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�V�I��
�G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���[�M�X�L���X�L�S�W�I���E�H�S�T�X�I�H���M�R���X�L�I���T�V�I�Z�M�S�Y�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��
�I�R�H�I�H���������.�Y�R�I�������������[�M�X�L���X�L�I���I�\�G�I�T�X�M�S�R���S�J���X�L�I���E�H�S�T�X�M�S�R���S�J���R�I�[��
�E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���S�Y�X�P�M�R�I�H���F�I�P�S�[���S�V���M�R���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���R�S�X�I�W��
�X�S���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�;�L�I�R���X�L�I���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�V���G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���S�J���M�X�I�Q�W���M�R���X�L�I��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���L�E�W���F�I�I�R���E�Q�I�R�H�I�H����
�G�S�Q�T�E�V�E�X�M�Z�I���E�Q�S�Y�R�X�W���E�V�I���E�P�W�S���V�I�G�P�E�W�W�M�J�M�I�H�����Y�R�P�I�W�W���M�X���M�W��
�M�Q�T�V�E�G�X�M�G�E�P�����%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���E�V�I���W�I�P�I�G�X�I�H���E�R�H���E�T�T�P�M�I�H���M�R���E��
�Q�E�R�R�I�V���X�L�E�X���I�R�W�Y�V�I�W���X�L�E�X���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��
�W�E�X�M�W�J�M�I�W���X�L�I���G�S�R�G�I�T�X�W���S�J���V�I�P�I�Z�E�R�G�I���E�R�H���V�I�P�M�E�F�M�P�M�X�]�����X�L�I�V�I�F�]��
�I�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�E�X���X�L�I���W�Y�F�W�X�E�R�G�I���S�J���X�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���S�V��
�S�X�L�I�V���I�Z�I�R�X�W���E�V�I���V�I�T�S�V�X�I�H��

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����X�L�I���+�V�S�Y�T���H�I�G�V�I�E�W�I�H���M�X�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�W�X�E�O�I�W���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����_�'�3�*�`�
���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P��
�6�)�-�8�����_�'�-�4�`�
���X�S���F�I�P�S�[�������	���E�R�H���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���W�M�R�G�I��
�F�I�I�R���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V���E�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���G�E�V�V�M�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W�����6�I�J�I�V���2�S�X�I���)�����J�S�V���J�Y�V�X�L�I�V���H�I�X�E�M�P�W��

�%�W���E�X���������*�I�F�V�Y�E�V�]���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R�G�V�I�E�W�I�H���M�X�W���S�[�R�I�V�W�L�M�T��
�W�X�E�O�I�W���M�R���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�J�M�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H���X�S�����������	����
�*�V�S�Q���X�L�E�X���H�E�X�I�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�X�W���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R��
�X�L�E�X���J�Y�R�H��

FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS
�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���M�R���J�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�M�I�W���E�V�I���X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I��
�V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���G�Y�V�V�I�R�G�M�I�W���S�J���+�V�S�Y�T���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�X���X�L�I��
�I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I���E�X���X�L�I���H�E�X�I�W���S�J���X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��

�1�S�R�I�X�E�V�]���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���H�I�R�S�Q�M�R�E�X�I�H���M�R���J�S�V�I�M�K�R��
�G�Y�V�V�I�R�G�M�I�W���E�V�I���X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���G�Y�V�V�I�R�G�]���E�X���X�L�I��
�I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I���E�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I�����2�S�R���Q�S�R�I�X�E�V�]���E�W�W�I�X�W���E�R�H��
�P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���X�L�E�X���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���M�R���E���J�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]��
�E�V�I���X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���G�Y�V�V�I�R�G�]���E�X���X�L�I���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I��
�[�L�I�R���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���[�E�W���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H�����2�S�R���Q�S�R�I�X�E�V�]���M�X�I�Q�W���X�L�E�X��
�E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���F�E�W�I�H���S�R���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���G�S�W�X���M�R���E���J�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���E�V�I��
�X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���E�X���X�L�I���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I���E�X���X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R����
�*�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�V�I���K�I�R�I�V�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X��
�S�V���P�S�W�W��

�,�S�[�I�Z�I�V�����J�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I��
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���M�X�I�Q�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���3�X�L�I�V��
�'�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���-�R�G�S�Q�I�����3�'�-�
��

• �E�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���I�U�Y�M�X�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���E�W���E�X���*�E�M�V��
�Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���3�'�-�����*�:�3�'�-�
�����I�\�G�I�T�X���S�R���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X�����M�R��
�[�L�M�G�L���G�E�W�I���J�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���F�I�I�R��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���3�'�-���E�V�I���V�I�G�P�E�W�W�M�J�M�I�H���X�S���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W�
��

• �E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���E�W���E���L�I�H�K�I���S�J���X�L�I���R�I�X��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���E���J�S�V�I�M�K�R���S�T�I�V�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���X�L�I��
�L�I�H�K�I���M�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�����E�R�H

• �U�Y�E�P�M�J�]�M�R�K���G�E�W�L���J�P�S�[���L�I�H�K�I�W���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���X�L�I���L�I�H�K�I�W��
�E�V�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I��

FOREIGN OPERATIONS
�8�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J���J�S�V�I�M�K�R���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�K�S�S�H�[�M�P�P���E�R�H���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���E�V�M�W�M�R�K���S�R���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�����E�V�I��
�X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���H�S�P�P�E�V�����%�9�(�
���E�X���X�L�I���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I��
�E�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I�����8�L�I���M�R�G�S�Q�I���E�R�H���I�\�T�I�R�W�I�W���S�J���J�S�V�I�M�K�R��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���E�V�I���X�V�E�R�W�P�E�X�I�H���M�R�X�S���%�9�(���E�X���X�L�I���I�\�G�L�E�R�K�I���V�E�X�I�W���E�X���X�L�I��
�H�E�X�I���S�J���X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��

�*�S�V�I�M�K�R���G�Y�V�V�I�R�G�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���S�J��
�J�S�V�I�M�K�R���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���3�'�-���E�R�H���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�I�H��
�M�R�X�S���X�L�I���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���V�I�W�I�V�Z�I�����I�\�G�I�T�X���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���X�L�I��
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���M�W���E�P�P�S�G�E�X�I�H���X�S���2�'�-��

NEW ACCOUNTING STANDARDS
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���E�T�T�P�M�I�H���R�I�[���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���X�L�I�M�V��
�M�Q�T�E�G�X���M�W���H�M�W�G�P�S�W�I�H���M�R���2�S�X�I���%�������8�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��
�G�S�R�X�E�M�R���E�P�P���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���X�L�E�X���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I��
�X�L�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���E�R�H���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���F�E�W�M�W���Y�W�I�H���E�R�H���[�L�M�G�L��
�E�V�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���E�R���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�����%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���X�L�E�X���E�V�I���W�T�I�G�M�J�M�G���X�S���E���R�S�X�I���X�S��
�X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���H�I�W�G�V�M�F�I�H���M�R���X�L�I���R�S�X�I���X�S���[�L�M�G�L��
�X�L�I�]���V�I�P�E�X�I��
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Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������

A�  ADOPTION OF NEW ACCOUNTING 
STANDARDS AND INTERPRETATIONS

�2�I�[���E�R�H���E�Q�I�R�H�I�H���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���V�I�P�I�Z�E�R�X���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T��
�E�W���[�I�P�P���E�W���X�L�I�M�V���M�Q�T�E�G�X���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���E�V�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���J�S�V���X�L�I���T�I�V�M�S�H���E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

(A) AASB 16 LEASES

(i) Nature of change
�%�%�7�&���������0�I�E�W�I�W���[�E�W���M�W�W�Y�I�H���M�R���*�I�F�V�Y�E�V�]���������������-�X���L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H��
�M�R���E�P�Q�S�W�X���E�P�P���P�I�E�W�I�W���F�I�M�R�K���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�R���X�L�I���F�E�P�E�R�G�I���W�L�I�I�X�����E�W��
�X�L�I���H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R���F�I�X�[�I�I�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���E�R�H���J�M�R�E�R�G�I���P�I�E�W�I�W���L�E�W���F�I�I�R��
�V�I�Q�S�Z�I�H�����9�R�H�I�V���X�L�I���R�I�[���W�X�E�R�H�E�V�H�����E�R���E�W�W�I�X�����X�L�I���V�M�K�L�X���X�S���Y�W�I���X�L�I��
�P�I�E�W�I�H���M�X�I�Q�
���E�R�H���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���X�S���T�E�]���V�I�R�X�E�P�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H����
�8�L�I���S�R�P�]���I�\�G�I�T�X�M�S�R�W���E�V�I���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���E�R�H���P�S�[���Z�E�P�Y�I���P�I�E�W�I�W��

(ii) Impact
�8�L�I���R�I�[���W�X�E�R�H�E�V�H���L�E�W���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���M�Q�T�E�G�X�I�H���X�L�I���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���J�S�V��
�X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�T�I�V�E�X�M�R�K���P�I�E�W�I�W�����%�W���E�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I�����X�L�I��
�+�V�S�Y�T���L�E�W���W�M�\���Q�E�X�I�V�M�E�P���S�T�I�V�E�X�M�R�K���P�I�E�W�I���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W���F�I�M�R�K��
�0�I�Z�I�P���������'�L�M�J�P�I�]���7�U�Y�E�V�I�����7�]�H�R�I�]���2�7�;�����0�I�Z�I�P���������������'�P�E�V�I�R�G�I��
�7�X�V�I�I�X�����7�]�H�R�I�]���2�7�;�������������'�S�P�P�M�R�W���7�X�V�I�I�X�����1�I�P�F�S�Y�V�R�I���:�-�'������������
�)�H�[�E�V�H���7�X�V�I�I�X�����&�V�M�W�F�E�R�I���5�0�(�����������������+�E�Y�R�X���7�X�V�I�I�X���%�Y�G�O�P�E�R�H��
�2�>���E�R�H�������������������(�I�Z�S�R���7�X�V�I�I�X���)�E�W�X�����2�I�[���4�P�]�Q�S�Y�X�L���2�>�����8�L�I��
�E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���R�I�[���W�X�E�R�H�E�V�H���L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H���M�R���X�L�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R��
�S�J���V�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X�W���E�P�S�R�K���[�M�X�L���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���J�S�V���I�E�G�L���P�I�E�W�I��
�M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

�8�L�I���E�H�S�T�X�M�S�R���S�J���X�L�I���R�I�[���W�X�E�R�H�E�V�H���L�E�W���E�P�W�S���V�I�U�Y�M�V�I�H��
�V�I�G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���T�V�S�J�M�X���S�V��
�P�S�W�W���E�R�H���S�X�L�I�V���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I���S�J���X�L�I���P�I�E�W�I���T�E�]�Q�I�R�X�W��
�I�\�T�I�R�W�I�W�����E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���X�L�I�W�I���P�I�E�W�I�W�����V�I�T�P�E�G�I�H���[�M�X�L��
�H�I�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���I�\�T�I�R�W�I���S�R���X�L�I���P�I�E�W�I�H���E�W�W�I�X�W���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X��
�G�L�E�V�K�I�W���[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���X�L�I���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����8�L�I���G�L�E�R�K�I�W���S�R��
�E�H�S�T�X�M�S�R���S�J���X�L�I���R�I�[���W�X�E�R�H�E�V�H���L�E�Z�I���R�S�X���L�E�H���E���Q�E�X�I�V�M�E�P���M�Q�T�E�G�X��
�S�R���V�I�X�E�M�R�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W�����X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���T�V�S�J�M�X���S�V��
�P�S�W�W���S�V���S�X�L�I�V���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I���M�R���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���T�I�V�M�S�H��

�;�L�I�R���Q�I�E�W�Y�V�M�R�K���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���J�S�V���P�I�E�W�I�W���X�L�E�X���[�I�V�I���G�P�E�W�W�M�J�M�I�H��
�E�W���S�T�I�V�E�X�M�R�K���P�I�E�W�I�W�����X�L�I���+�V�S�Y�T���H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���P�I�E�W�I���T�E�]�Q�I�R�X�W��
�Y�W�M�R�K���M�X�W���M�R�G�V�I�Q�I�R�X�E�P���F�S�V�V�S�[�M�R�K���V�E�X�I���E�X�������.�Y�P�]���������������8�L�I��
�[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���V�E�X�I���E�T�T�P�M�I�H���M�W�����������	��

�9�T�S�R���E�H�S�T�X�M�S�R���S�J���X�L�I���R�I�[���P�I�E�W�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I��
�����.�Y�P�]���������������X�L�I���Q�S�H�M�J�M�I�H���V�I�X�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���E�T�T�V�S�E�G�L���[�E�W��
�Y�W�I�H���E�X���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���P�I�E�W�I�H���E�W�W�I�X�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K��
�F�]���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]���������������������������[�L�M�G�L���[�E�W���S�J�J�W�I�X���F�]���E��
�G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]��
���������������������������[�M�X�L���R�S���Q�E�X�I�V�M�E�P���R�I�X���M�Q�T�E�G�X���X�S���R�I�X���T�V�S�J�M�X��

A�  OTHER NEW ACCOUNTING STANDARDS AND 
INTERPRETATIONS

�%���R�Y�Q�F�I�V���S�J���R�I�[���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���T�Y�F�P�M�W�L�I�H��
�X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���J�S�V���X�L�I���������.�Y�R�I�������������V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H����
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���R�S�X���I�E�V�P�]���E�H�S�T�X�I�H���X�L�I���R�I�[���S�V���E�Q�I�R�H�I�H���W�X�E�R�H�E�V�H�W��
�M�R���T�V�I�T�E�V�M�R�K���X�L�I�W�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���E�Q�I�R�H�I�H���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���M�R�X�I�V�T�V�I�X�E�X�M�S�R�W���E�V�I��
�R�S�X���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���L�E�Z�I���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�Q�T�E�G�X���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

AASB 17 INSURANCE CONTRACTS
�%�%�7�&���������-�R�W�Y�V�E�R�G�I���'�S�R�X�V�E�G�X�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�W���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���J�S�V���X�L�I��
�V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R�����Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�����T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���E�R�H���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I���S�J��
�M�R�W�Y�V�E�R�G�I���G�S�R�X�V�E�G�X�W���M�W�W�Y�I�H�����-�X���E�P�W�S���V�I�U�Y�M�V�I�W���W�M�Q�M�P�E�V���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W��
�X�S���F�I���E�T�T�P�M�I�H���X�S���V�I�M�R�W�Y�V�E�R�G�I���G�S�R�X�V�E�G�X�W���L�I�P�H���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�G�S�R�X�V�E�G�X�W���[�M�X�L���H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�E�V�]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�I�E�X�Y�V�I�W���M�W�W�Y�I�H����
�8�L�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���M�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���I�R�X�M�X�M�I�W���T�V�S�Z�M�H�I���V�I�P�I�Z�E�R�X��
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�R���E���[�E�]���X�L�E�X���J�E�M�X�L�J�Y�P�P�]���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�S�W�I���G�S�R�X�V�E�G�X�W����
�8�L�M�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���K�M�Z�I�W���E���F�E�W�M�W���J�S�V���Y�W�I�V�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��
�X�S���E�W�W�I�W�W���X�L�I���I�J�J�I�G�X���X�L�E�X���G�S�R�X�V�E�G�X�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���W�G�S�T�I���S�J���%�%�7�&��
�������L�E�Z�I���S�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R�����J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�R�H��
�G�E�W�L���J�P�S�[�W���S�J���X�L�I���I�R�X�M�X�]�����8�L�I���+�V�S�Y�T���E�V�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���E�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I��
�M�Q�T�E�G�X���S�J���%�%�7�&���������-�R�W�Y�V�E�R�G�I���'�S�R�X�V�E�G�X�W��

AASB 2018-6
�'�P�E�V�M�J�M�I�W���X�L�I���H�I�J�M�R�M�X�M�S�R���S�J���E���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�W���T�I�V���%�%�7�&�������&�Y�W�M�R�I�W�W��
�'�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R�W���E�R�H���M�W���E�T�T�P�M�I�H���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]���X�S���J�Y�X�Y�V�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W��

AASB 2018-7
�'�P�E�V�M�J�M�I�W���X�L�I���H�I�J�M�R�M�X�M�S�R���S�J���Q�E�X�I�V�M�E�P���E�W���E�T�T�P�M�I�H���E�G�V�S�W�W���E�P�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�W���T�I�V���%�%�7�&�����������4�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P

�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���[�M�X�L���M�R�X�I�R�X�M�S�R���S�J���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���E���Y�W�I�V� �̀W���J�S�G�Y�W���S�R���X�L�I��
�Q�E�X�I�V�M�E�P���M�X�I�Q�W���M�R���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���V�I�T�S�V�X��

AASB 2014-10
�'�P�E�V�M�J�M�I�W���X�L�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���V�I�G�S�V�H�M�R�K���X�L�I���W�E�P�I���S�V���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R��
�S�J���E�W�W�I�X�W���F�I�X�[�I�I�R���E�R���M�R�Z�I�W�X�S�V���E�R�H���M�X�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I���S�V���N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I��

A� USE OF JUDGEMENTS AND ESTIMATES

�-�R���T�V�I�T�E�V�M�R�K���X�L�I�W�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W����
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���L�E�W���Q�E�H�I���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X�W�����I�W�X�M�Q�E�X�I�W���E�R�H��
�E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�J�J�I�G�X���X�L�I���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W��
�E�R�H���X�L�I���V�I�T�S�V�X�I�H���E�Q�S�Y�R�X�W���S�J���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����M�R�G�S�Q�I��
�E�R�H���I�\�T�I�R�W�I���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���V�I�E�H�M�P�]���E�T�T�E�V�I�R�X���J�V�S�Q���S�X�L�I�V���W�S�Y�V�G�I�W����
�8�L�I���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X�W�����I�W�X�M�Q�E�X�I�W���E�R�H���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�V�I���F�E�W�I�H���S�R��
�L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�R�H���S�X�L�I�V���J�E�G�X�S�V�W���X�L�E�X���E�V�I���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���X�S��
�F�I���V�I�P�I�Z�E�R�X�����%�G�X�Y�E�P���V�I�W�Y�P�X�W���Q�E�]���H�M�J�J�I�V���J�V�S�Q���X�L�I�W�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�W��

�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���G�V�M�X�M�G�E�P���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X�W���M�R���E�T�T�P�]�M�R�K���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�T�S�P�M�G�M�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���X�L�I���Q�S�W�X���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���I�J�J�I�G�X���S�R���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���M�W��
�M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���R�S�X�I�W��

• �2�S�X�I���'�����-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W

• �2�S�X�I���'�����-�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W

• �2�S�X�I���*�����*�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W
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A�  SEGMENT SUMMARY

�%�W���E�X���������.�Y�R�I�������������X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���J�S�Y�V���V�I�T�S�V�X�E�F�P�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W�����8�L�I�W�I���V�I�T�S�V�X�E�F�P�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K��
�W�I�K�Q�I�R�X�W���E�V�I���X�L�I���H�M�Z�M�W�M�S�R�W���[�L�M�G�L���V�I�T�S�V�X���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���E�R�H���&�S�E�V�H���S�J��
�(�M�V�I�G�X�S�V�W���J�S�V���X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I���S�J���V�I�W�S�Y�V�G�I���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���E�R�H���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��

�8�L�I���V�I�T�S�V�X�E�F�P�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W���E�V�I��

Operating Segments Description

Property Funds Management �1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���P�M�W�X�I�H���E�R�H���Y�R�P�M�W�X�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���E�R�H���V�I�R�H�I�V�M�R�K�� 
�S�J���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���W�S�G�M�E�P���E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W��

Investment Bonds Management �1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H���E�R�H��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���3�Z�I�V���*�M�J�X�]���+�Y�E�V�H�M�E�R���*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�]���0�M�Q�M�X�I�H�����8�L�I��
�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���M�R�G�P�Y�H�I���E���V�E�R�K�I���S�J���ª�R�E�R�G�M�E�P���T�V�S�H�Y�G�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���W�M�R�K�P�I���E�R�H��
�Q�Y�P�X�M���T�V�I�Q�M�Y�Q���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��

Co-Investments �(�M�V�I�G�X���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W�����T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�I�P�H�� 
�J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���S�X�L�I�V���P�M�U�Y�M�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W

Corporate �3�Z�I�V�L�I�E�H�W���J�S�V���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W�� 
�E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���E���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�I�R�H�M�R�K���T�S�V�X�J�S�P�M�S

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����X�L�I���+�V�S�Y�T���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I�W���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���E���J�Y�V�X�L�I�V���J�S�Y�V���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W����
�[�L�M�G�L���E�V�I��

Non-operating segments Description

Non-operating items �'�S�Q�T�V�M�W�I�W���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����Q�E�V�O���X�S���Q�E�V�O�I�X���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]�� 
�E�R�H���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�����W�L�E�V�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���R�I�X���T�V�S�ª�X��
�M�R���I�\�G�I�W�W���S�J���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���E�R�H���E�P�P���S�X�L�I�V���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W �6�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���V�I�W�Y�P�X�W���E�R�H���ª�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J���X�L�I���&�I�R�I�ª�X��
�*�Y�R�H�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H���[�L�M�G�L���E�V�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���F�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���M�R���X�L�I��
�+�V�S�Y�T� �̀W���ª�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W

Controlled Property Funds �6�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���V�I�W�Y�P�X�W���E�R�H���ª�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R���S�J���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W��
�[�L�M�G�L���E�V�I���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���X�L�I���K�V�S�Y�T���E�R�H���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���Y�R�H�I�V���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�W�X�E�R�H�E�V�H�W�����8�L�I���K�V�S�Y�T� �̀W���T�V�M�R�G�M�T�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���H�S���R�S�X���M�R�G�P�Y�H�I���H�M�V�I�G�X��
�S�[�R�I�V�W�L�M�T���S�J���X�L�I�W�I���J�Y�R�H�W���J�S�V���X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I���S�J���Q�I�E�W�Y�V�M�R�K���G�S�R�X�V�S�P���Y�R�H�I�V��
�E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���H�I�V�M�Z�M�R�K���V�I�R�X�E�P���M�R�G�S�Q�I�����8�L�I�V�I�J�S�V�I���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W��
�E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���X�L�I���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���E�V�I���I�\�G�P�Y�H�I�H���J�V�S�Q���S�T�I�V�E�X�M�R�K��
�T�V�S�ª�X�����,�S�[�I�Z�I�V�����X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]��
�J�Y�R�H�W���M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���T�V�S�ª�X�����E�P�M�K�R�I�H���[�M�X�L���L�S�[���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���M�W���E�W�W�I�W�W�I�H���F�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��

Eliminations �)�P�M�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W���E�R�H���X�L�I��
�S�X�L�I�V���R�S�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X�W���E�F�S�Z�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���F�I�X�[�I�I�R��
�X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���I�R�X�M�X�M�I�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T�����X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���F�]��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���X�L�I���F�I�R�I�ª�X���J�Y�R�H�W��

�8�L�I���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���S�J���V�I�T�S�V�X�E�F�P�I���W�I�K�Q�I�R�X�W���E�V�I���X�L�I���W�E�Q�I���E�W���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W��

�6�I�J�I�V���F�I�P�S�[���J�S�V���E�R���E�R�E�P�]�W�M�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�I�K�Q�I�R�X���V�I�W�Y�P�X�W��

• �2�S�X�I���&�����7�I�K�Q�I�R�X���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W

• �2�S�X�I���'�����7�I�K�Q�I�R�X���F�E�P�E�R�G�I���W�L�I�I�X

• �2�S�X�I���(�����3�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X���G�E�W�L���J�P�S�[�W
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B� SEGMENT PROFIT AND LOSS

For the year ended  
30 June 2020 Notes

Property 
Funds

Management
$’000

Investment
Bonds

Management
$’000

Co-
 Investments

$’000
Corporate

$’000

Operating 
�T�V�S�ª�X
$’000

Non 
operating

items
$’000

�&�I�R�I�ª�X�W��
Funds
$’000

Controlled
 Property 

Funds
$’000

Eliminations
$’000

Statutory 
�T�V�S�ª�X
$’000

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W�� ������������ ���������� �� �� 63,106 �� �� �� �������������
 57,079

�4�V�S�T�I�V�X�]�� 
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���J�I�I�W ������������ �� �� 6,854 �� �� �� �� 6,854

�4�V�S�T�I�V�X�]�� 
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W ������������ �� �� �� 21,509 �� �� �� �� 21,509

�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���V�I�Z�I�R�Y�I ������������ �� �� �� 19,075 �� �� �� �� 19,075

�4�V�S�T�I�V�X�]���W�E�P�I�W���J�I�I�W ������������ �� �� 2,919 �� �� 20 �� 2,939

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�I�Z�I�R�Y�I�� 259 42 445 ���������� 3,597 �� ���������� 22 ���������
 5,841

�6�I�R�X�E�P���M�R�G�S�Q�I 429 �� �� ������ 823 �� �� ������������ �� 13,514

�6�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��
�S�Y�X�K�S�M�R�K�W �� �� �� �� - �� �� ���������� �� 3,747

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���H�M�Z�M�H�I�R�H��
�V�I�Z�I�R�Y�I �� �� ������������ �� 31,785 �������������
 ���������� �� �������������
 27,853

�4�V�I�Q�M�Y�Q�W������
�H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�E�V�]��
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�I�E�X�Y�V�I�W�� �� �� �� - �� ���������� �� �� 1,750

�3�X�L�I�V���M�R�G�S�Q�I 565 416 �� ���������� 2,047 �� 99 66 �� 2,212

Total Revenue 105,049 10,125 32,230 4,311 151,715 (6,363) 9,390 16,546 (8,915) 162,373

�7�L�E�V�I���S�J���R�I�X���T�V�S�ª�X��
�S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� �� �� �� �� - ���������� 461 �� �� 8,310

�2�I�X���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R��
�T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�� �� �� �� - �� ������������ �� �� 34,445

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W��
�S�J���ª�R�E�R�G�M�E�P��
�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�R�H��
�T�V�S�T�I�V�X�] �� �� �� �� - ���������������
 ���������������
 �������������
 ���������� (48,280)

�)�\�T�I�R�W�I�W �&�� ���������������
 �������������
 ���������
 ���������������
(71,468) �������������
 ���������������
 �������������
 ���������� (115,043)

�*�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W B4 �������
 �����
 ���������������
 �������������
(14,409) �������������
 �����
 �������������
 ������ (18,602)

�4�V�S�ª�X�����0�S�W�W�
�� 
before tax 55,964 2,541 19,591 (12,258) 65,838 (41,338) (3,321) (1,323) 3,347 23,203

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���F�I�R�I�ª�X��
���I�\�T�I�R�W�I�
 B5 ���������������
 ���������
 ���������
 ���������� (12,585) ���������� ���������� �� �� (1,116)

�4�V�S�ª�X�����0�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\37,518 1,710 19,166 (5,141) 53,253 (33,190) - (1,323) 3,347 22,087

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\��
�E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�0�M�Q�M�X�I�H ������������ ���������� ������ ���������������
23,974 �������������
 �� �� �� 20,956

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H �� �� ������������ ������������ 29,279 ���������������
 �� �� ���������� 149

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V��
tax attributable to 
Centuria Capital Group 
securityholders 37,518 1,710 19,166 (5,141) 53,253 (33,190) - - 1,042 21,105

�2�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K��
�M�R�X�I�V�I�W�X�W �� �� �� �� - �� �� �������������
 ���������� 982

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\37,518 1,710 19,166 (5,141) 53,253 (33,190) - (1,323) 3,347 22,087

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������

B Business performance
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B� SEGMENT PROFIT AND LOSS �CONTINUED�

For the year ended  
30 June 2019 Notes

Property 
Funds

Management
$’000

Investment
Bonds

Management
$’000

Co-
 Investments

$’000
Corporate

$’000

Operating 
�T�V�S�ª�X
$’000

Non 
operating

items
$’000

�&�I�R�I�ª�X�W��
Funds
$’000

Controlled
 Property 

Funds
$’000

Eliminations
$’000

Statutory 
�T�V�S�ª�X
$’000

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W�� ������������ ���������� �� �� 49,683 �� �� �� �������������
 42,140

�4�V�S�T�I�V�X�]�� 
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���J�I�I�W ������������ �� �� 1,135 �� �� �� �� 1,135

�4�V�S�T�I�V�X�]�� 
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W ������������ �� �� �� 22,522 �� �� �� �� 22,522

�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���V�I�Z�I�R�Y�I ���������� �� �� �� 1,558 �� �� �� �� 1,558

�4�V�S�T�I�V�X�]���W�E�P�I�W���J�I�I�W ������������ �� �� 1,581 �� �� ���������
 �� 1,355

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�I�Z�I�R�Y�I�� ������ ���� ������ ����������4,181 �� ���������� 41 ���������
 9,535

�6�I�R�X�E�P���M�R�G�S�Q�I �� �� �� �� - �� �� ������������ �� 14,653

�6�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��
�S�Y�X�K�S�M�R�K�W �� �� �� �� - �� �� ���������� �� 4,328

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���H�M�Z�M�H�I�R�H��
�V�I�Z�I�R�Y�I �� �� ������������ �� 27,591 ���������������
 ���������� �� �������������
 13,900

�4�V�I�Q�M�Y�Q�W������
�H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�E�V�]��
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�I�E�X�Y�V�I�W�� �� �� �� - �� ���������� �� �� 2,407

�3�X�L�I�V���M�R�G�S�Q�I ���������� ������ ������ 16 2,168 �� ������ 119 �� 2,444

Total Revenue 68,053 10,313 28,594 3,459 110,419 (19,798) 15,180 18,915 (8,739) 115,977

�7�L�E�V�I���S�J���R�I�X���T�V�S�ª�X��
�S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� �� �� �� �� - ������������ ���������� �� �� 30,213

�2�I�X���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R��
�T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�� �� �� �� - �� ������������ �� �� 17,370

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W��
�S�J���ª�R�E�R�G�M�E�P��
�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�R�H��
�T�V�S�T�I�V�X�] �� �� �� �� - ���������� �������������
 ���������������
 ���������� (2,262)

�)�\�T�I�R�W�I�W �&�� ���������������
 �������������
 �������
 ���������������
(39,599) �������������
 ���������������
 ���������������
 ���������� (80,692)

�*�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W B4 �����
 �����
 ���������������
 �������������
 (15,763) �� �����
 �������������
 140 (20,262)

�4�V�S�ª�X�����0�S�W�W�
�� 
before tax 47,587 3,519 14,683 (10,732) 55,057 6,380 1,041 (7,390) 5,256 60,344

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���F�I�R�I�ª�X��
���I�\�T�I�R�W�I�
 B5 ���������������
 �������������
 ���������
 ���������� (9,351) ������ �������������
 �� �� (9,403)

�4�V�S�ª�X�����0�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\33,140 2,446 14,505 (4,385) 45,706 7,369 - (7,390) 5,256 50,941

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\��
�E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�0�M�Q�M�X�I�H ������������ ���������� ������ ���������������
22,173 �������������
 �� �� �� 19,611

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H120 �� ������������ ���������� 23,533 ���������� �� �� �������������
 31,184

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V��
tax attributable to 
Centuria Capital Group 
securityholders 33,140 2,446 14,505 (4,385) 45,706 7,369 - - (2,280) 50,795

�2�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K��
�M�R�X�I�V�I�W�X�W �� �� �� �� - �� �� �������������
 ���������� 146

�4�V�S�ª�X�����P�S�W�W�
���E�J�X�I�V���X�E�\33,140 2,446 14,505 (4,385) 45,706 7,369 - (7,390) 5,256 50,941
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B� REVENUE
�6�I�Z�I�R�Y�I���L�E�W���F�I�I�R���H�M�W�E�K�K�V�I�K�E�X�I�H���M�R���X�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���T�V�S�J�M�X���E�R�H��
�P�S�W�W���M�R���2�S�X�I���&����

(A) RECOGNITION AND MEASUREMENT
�4�V�S�T�I�V�X�]���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W

�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�I�M�Z�I�W���E���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I���J�S�V���T�V�S�Z�M�H�M�R�K��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���[�L�I�V�I���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H���S�Y�X�T�I�V�J�S�V�Q�W��
�E���W�I�X���-�6�6���F�I�R�G�L�Q�E�V�O���E�X���X�L�I���X�M�Q�I���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���M�W���W�S�P�H����
�'�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���M�W���H�Y�I���Y�T�S�R���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���W�E�P�I���S�J���X�L�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�]���M�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���L�Y�V�H�P�I�W���E�V�I���W�E�X�M�W�J�M�I�H��

�-�R���Q�I�E�W�Y�V�M�R�K���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���X�S���F�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���I�E�G�L��
�T�I�V�M�S�H�����G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���M�W���K�M�Z�I�R���X�S���X�L�I���J�E�G�X�W���E�R�H���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W��
�[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���I�E�G�L���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�]���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���I�\�X�I�V�R�E�P��
�J�E�G�X�S�V�W���W�Y�G�L���E�W���M�X�W���G�Y�V�V�I�R�X���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�����T�E�W�W�E�K�I���S�J���X�M�Q�I���E�R�H��
�S�Y�X�P�S�S�O���S�J���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���Q�E�V�O�I�X��

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�V�I���S�R�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���[�L�I�R���X�L�I�]���E�V�I���H�I�I�Q�I�H��
�X�S���F�I���L�M�K�L�P�]���T�V�S�F�E�F�P�I���E�R�H���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W��
�[�M�P�P���R�S�X���V�I�W�Y�P�X���M�R���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�I�Z�I�V�W�E�P���M�R���J�Y�X�Y�V�I���T�I�V�M�S�H�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�Z�I�V���X�M�Q�I���Y�R�H�I�V��
�%�%�7�&���������6�I�Z�I�R�Y�I���J�V�S�Q���'�S�R�X�V�E�G�X�W���[�M�X�L���'�Y�W�X�S�Q�I�V�W��

�8�L�I���O�I�]���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Q�E�H�I���M�R���I�W�X�M�Q�E�X�M�R�K���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���S�J��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I���V�I�Z�I�R�Y�I���X�L�E�X���M�W���L�M�K�L�P�]���T�V�S�F�E�F�P�I���M�R�G�P�Y�H�I��

2 YEARS FROM FORECAST FUND END DATE: 
�-�X���M�W���E�W�W�Y�Q�I�H���X�L�E�X���X�L�I���L�M�K�L�P�]���T�V�S�F�E�F�P�I���X�L�V�I�W�L�S�P�H���M�W���S�R�P�]��
�Q�I�X���[�L�I�R���X�L�I���J�S�V�I�G�E�W�X���I�R�H���H�E�X�I���S�J���X�L�I���J�Y�R�H���M�W���[�M�X�L�M�R���X�[�S��
�]�I�E�V�W���J�V�S�Q���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I�����8�L�I���J�S�V�I�G�E�W�X���I�R�H���H�E�X�I���M�W���K�I�R�I�V�E�P�P�]��
�F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���J�Y�R�H� �̀W���I�R�H���H�E�X�I���E�W���I�\�T�V�I�W�W�I�H���M�R���X�L�I��
�V�I�P�I�Z�E�R�X���4�(�7���S�V���E���V�I�Z�M�W�I�H���J�Y�R�H���I�R�H���H�E�X�I���M�R���X�L�I���I�Z�I�R�X���X�L�E�X���E�R��
�E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���W�X�V�E�X�I�K�]���M�W���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T�����M�R���[�L�M�G�L���G�E�W�I��
�X�L�I���Y�R�F�S�S�O�I�H���T�S�V�X�M�S�R���S�J���E�R�]���J�S�V�I�G�E�W�X���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�V�I��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�Z�I�V���X�L�I���I�\�X�I�R�H�I�H���X�I�V�Q���S�J���X�L�I���J�Y�R�H��

PROBABILITY THRESHOLDS FOR SENSITIVITY TO PROPERTY 
VALUATIONS:
�8�L�I���P�I�Z�I�P���S�J���G�S�R�W�X�V�E�M�R�X���E�T�T�P�M�I�H���X�S���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I���V�I�Z�I�R�Y�I��
�M�W���E�H�N�Y�W�X�I�H���H�I�T�I�R�H�M�R�K���S�R���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���J�Y�R�H���X�I�R�Y�V�I�����7�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]����
�E���H�M�W�G�S�Y�R�X���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�W���F�I�X�[�I�I�R�����������	���X�S�����������	���M�W��
�E�T�T�P�M�I�H�����H�I�T�I�R�H�M�R�K���S�R���[�L�I�R���M�R���X�L�I���X�[�S���]�I�E�V���[�M�R�H�S�[���X�L�I���J�Y�R�H��
�M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���[�M�R�H���Y�T��

FAIR VALUE OF INVESTMENT PROPERTIES: 
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���M�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I��
�P�E�X�I�W�X���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]���J�V�S�Q���X�L�I��
�T�Y�F�P�M�W�L�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�V���F�S�E�V�H���E�T�T�V�S�Z�I�H���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W��

Development revenue
�-�R���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���I�R�X�I�V�I�H���M�R�X�S���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���J�S�Y�V��
�W�S�G�M�E�P���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���H�[�I�P�P�M�R�K�W���M�R���X�L�I���K�V�I�E�X�I�V���2�I�[�G�E�W�X�P�I����
�2�7�;���E�V�I�E�����8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���V�I�Z�I�R�Y�I��
�F�E�W�I�H���S�R���W�E�X�M�W�J�E�G�X�M�S�R���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���S�R���E�R���S�Z�I�V��
�X�M�Q�I���F�E�W�M�W���E�W���M�X�W���G�Y�W�X�S�Q�I�V�W���G�S�R�X�V�S�P���X�L�I���P�E�R�H���S�R���[�L�M�G�L���X�L�I��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���E�V�I���F�I�M�R�K���H�I�P�M�Z�I�V�I�H��

(B) TRANSACTION PRICE ALLOCATED TO THE REMAINING 
PERFORMANCE OBLIGATIONS
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���M�R�G�P�Y�H�I�W���V�I�Z�I�R�Y�I���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���F�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��
�M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���V�I�P�E�X�I�H���X�S���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�V�I��
�Y�R�W�E�X�M�W�J�M�I�H�����S�V���T�E�V�X�M�E�P�P�]���Y�R�W�E�X�M�W�J�M�I�H�
���E�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I��

Recognised  
in 2020

$’000

Balance of 
unrecognised 
performance 

obligations
$’000

�4�V�S�T�I�V�X�]���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W�� ������������ ����������

�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���V�I�Z�I�R�Y�I ������������ ������������

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���� ������������ ������������

�����8�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�Z�I���E�G�G�V�Y�I�H���X�S�X�E�P��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���S�J���������������������������E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������&�E�W�I�H���S�R���X�L�I���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W��
�S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���&�����E�
�����X�L�I���X�S�X�E�P���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���E�Q�S�Y�R�X���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���X�S���V�I�G�S�K�R�M�W�I���M�W��������������������������

�������3�R�P�]���V�I�P�E�X�I�W���X�S���Y�R�P�M�W�X�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���[�L�M�G�L���L�E�Z�I���H�I�ª�R�I�H��
�J�Y�R�H���X�I�V�Q�W��

(C) TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���E�V�I���G�L�E�V�K�I�H���X�S���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I��
�[�M�X�L���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���X�V�Y�W�X���H�I�I�H�W���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W��

2020
$

2019
$

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���J�V�S�Q���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������������� ��������������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������������� ������������������

�4�V�S�T�I�V�X�]���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���J�I�I�W���J�V�S�Q���4�V�S�T�I�V�X�]��
�*�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E ������������������ ������������������

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���J�V�S�Q���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������������� ��������������������

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���J�V�S�Q���3�Z�I�V���*�M�J�X�]��
�+�Y�E�V�H�M�E�R���*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�] ������������������ ������������������

�7�E�P�I�W���J�I�I�W���J�V�S�Q���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E ������������������ ������������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���M�R�G�S�Q�I���S�R���P�S�E�R�W���X�S���4�V�S�T�I�V�X�]��
�*�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������� ������������

�*�I�I�W���J�V�S�Q���(�I�F�X���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]��
�'�I�R�X�Y�V�M�E �������������� ������������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X���J�V�S�Q���(�I�F�X��
�*�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �� ��������������

107,188,476 70,721,673

(i) Terms and conditions of transactions with related parties
�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���E�R�H���F�I�R�I�J�M�X���J�Y�R�H�W���L�I�P�H���F�]��
�G�I�V�X�E�M�R���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���H�M�V�I�G�X�S�V���V�I�P�E�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W���E�V�I���Q�E�H�I���S�R��
�X�L�I���W�E�Q�I���X�I�V�Q�W���E�R�H���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�W���E�P�P���S�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�S�V�W���E�R�H��
�T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W�����(�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���H�M�V�I�G�X�S�V���V�I�P�E�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W���V�I�G�I�M�Z�I��
�X�L�I���W�E�Q�I���V�I�X�Y�V�R�W���S�R���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���E�W���E�P�P���S�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�S�V�W��
�E�R�H���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W��

�%�P�P���W�Y�G�L���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���E�V�I���Q�E�H�I���S�R���E�R���E�V�Q� �̀W���P�I�R�K�X�L���F�E�W�M�W���E�X��
�R�S�V�Q�E�P���Q�E�V�O�I�X���T�V�M�G�I�W���E�R�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���X�I�V�Q�W����

�8�L�I���+�V�S�Y�T���T�E�]�W���W�S�Q�I���I�\�T�I�R�W�I�W���S�R���F�I�L�E�P�J���S�J���V�I�P�E�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W��
�E�R�H���V�I�G�I�M�Z�I�W���E���V�I�M�Q�F�Y�V�W�I�Q�I�R�X���J�S�V���X�L�S�W�I���T�E�]�Q�I�R�X�W��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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B� EXPENSES
2020

$’000
2019 

$’000

�)�Q�T�P�S�]�I�I���F�I�R�I�ª�X�W���I�\�T�I�R�W�I ������������ ������������

�'�S�R�W�Y�P�X�M�R�K���E�R�H���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���J�I�I�W ���������� ����������

�4�V�S�T�I�V�X�]���S�Y�X�K�S�M�R�K�W���E�R�H���J�Y�R�H���I�\�T�I�R�W�I�W ���������� ����������

�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W ���������� ����������

�%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���J�I�I�W ���������� ����������

�'�S�W�X���S�J���W�E�P�I�W�������H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X ������������ ������

�'�P�E�M�Q�W�������H�M�W�G�V�I�X�M�S�R�E�V�]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�I�E�X�Y�V�I�W ������������ ������������

�4�V�S�T�I�V�X�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���T�E�M�H ���������� ����������

�3�X�L�I�V���I�\�T�I�R�W�I�W ���������� ����������

�(�I�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���)�\�T�I�R�W�I ����������460

115,043 80,692

(A) TRANSACTIONS WITH KEY MANAGEMENT PERSONNEL

(i) Transactions with directors
�*�S�V���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���[�M�X�L���H�M�V�I�G�X�S�V�W�����V�I�J�I�V���X�S���H�I�X�E�M�P�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I��
�%�Y�H�M�X�I�H���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�T�S�V�X���S�R���T�E�K�I�����������%�P�P���W�Y�G�L���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W��
�E�V�I���Q�E�H�I���M�R���E�V�Q�W���P�I�R�K�X�L���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���E�X���R�S�V�Q�E�P���Q�E�V�O�I�X���T�V�M�G�I�W��
�E�R�H���S�R���R�S�V�Q�E�P���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���X�I�V�Q�W��

(ii) Key management personnel compensation
�8�L�I���E�K�K�V�I�K�E�X�I���G�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�S�R���T�E�M�H���X�S���O�I�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�T�I�V�W�S�R�R�I�P���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���W�I�X���S�Y�X���F�I�P�S�[��

2020
$

2019
$

�7�L�S�V�X���X�I�V�Q���I�Q�T�P�S�]�I�I���F�I�R�I�ª�X�W ������������������ ������������������

�4�S�W�X���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���F�I�R�I�ª�X�W �������������� ��������������

�3�X�L�I�V���P�S�R�K���X�I�V�Q���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���F�I�R�I�ª�X�W ������������ ��������������

�7�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W ������������������ ��������������

7,687,956 6,739,358

�(�I�X�E�M�P�I�H���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�R���O�I�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�I�V�W�S�R�R�I�P���M�W��
�M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���%�Y�H�M�X�I�H���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�T�S�V�X��

B� FINANCE COSTS

2020
$’000

2019
$’000

�3�T�I�V�E�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���G�L�E�V�K�I�W ������������ ������������

�&�E�R�O���P�S�E�R�W���M�R���'�S�R�X�V�S�P�P�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]��
�*�Y�R�H�W���M�R�X�I�V�I�W�X���G�L�E�V�K�I�W ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���J�E�G�M�P�M�X�]���M�R�X�I�V�I�W�X��
�G�L�E�V�K�I�W ���������� ����������

�0�S�W�W�����K�E�M�R�
���S�R���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W���S�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�L�I�H�K�I�W ���������� �������������


���+�E�M�R�
���P�S�W�W���S�R���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���J�E�M�V��
�Z�E�P�Y�I���L�I�H�K�I�W �������������
 ����������

�3�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W 595 ������

�*�M�R�E�R�G�I���P�I�E�W�I���M�R�X�I�V�I�W�X ������������

18,602 20,262

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���J�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W���M�R�G�P�Y�H�I��

• �M�R�X�I�V�I�W�X���I�\�T�I�R�W�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���Y�W�M�R�K���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�I�W�X��
�Q�I�X�L�S�H�����E�R�H

• �X�L�I���R�I�X���K�E�M�R���S�V���P�S�W�W���S�R���L�I�H�K�M�R�K���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���M�W��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��

B� TAXATION

2020
$’000

2019
$’000

�'�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I���M�R���V�I�W�T�I�G�X�� 
�S�J���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���]�I�E�V ������������ ����������

�%�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\�� 
�M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���T�V�M�S�V���]�I�E�V�W ���������� ���������


17,521 2,028

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\�����F�I�R�I�ª�X�
���I�\�T�I�R�W�I�� 
�V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���S�V�M�K�M�R�E�X�M�S�R���E�R�H�� 
�V�I�Z�I�V�W�E�P���S�J���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W ���������������
 ����������

�%�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���M�R�� 
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���T�V�M�S�V���]�I�E�V�W �������������
��

�%�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���M�R�� 
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�E�\���V�E�X�I���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W ���������
��

Income tax expense 1,116 9,403

(A) RECONCILIATION OF INCOME TAX EXPENSE
�8�L�I���T�V�M�Q�E���J�E�G�M�I���M�R�G�S�Q�I���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I���S�R���T�V�S�J�M�X���F�I�J�S�V�I���M�R�G�S�Q�I��
�X�E�\���V�I�G�S�R�G�M�P�I�W���X�S���X�L�I���M�R�G�S�Q�I���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I���M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

2020
$’000

2019
$’000

�4�V�S�ª�X���F�I�J�S�V�I���X�E�\ ������������ ������������

�0�I�W�W�����T�V�S�ª�X���R�S�X���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���M�R�G�S�Q�I���X�E�\ �������������
 ���������������


20,920 33,133

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���E�X�������	 ���������� ����������

�%�H�H�����H�I�H�Y�G�X�
���X�E�\���I�J�J�I�G�X���S�J���E�Q�S�Y�R�X�W���[�L�M�G�L�� 
�E�V�I���R�S�X���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I�����E�W�W�I�W�W�E�F�P�I�
��

�8�E�\���S�J�J�W�I�X���J�S�V���J�V�E�R�O�I�H���H�M�Z�M�H�I�R�H�W ���������
 ���������


�6�I�Z�I�V�W�E�P���S�J���T�V�M�S�V���]�I�E�V���I�U�Y�M�X�]��
�E�G�G�S�Y�R�X�I�H���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R �������������
��

�2�S�R���E�P�P�S�[�E�F�P�I���I�\�T�I�R�W�I�W�������S�X�L�I�V ������594

�9�X�M�P�M�W�E�X�M�S�R���S�J���G�E�T�M�X�E�P���P�S�W�W�I�W ���������
��

�%�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���M�R��
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���T�V�M�S�V���]�I�E�V�W ������ ���������


Income tax expense 1,116 9,403

�8�L�I���X�E�\���V�E�X�I���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���E�F�S�Z�I���V�I�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R���M�W���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�I��
�X�E�\���V�E�X�I���S�J�������	���T�E�]�E�F�P�I���F�]���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���G�S�V�T�S�V�E�X�I���I�R�X�M�X�M�I�W���S�R��
�X�E�\�E�F�P�I���T�V�S�J�M�X�W���Y�R�H�I�V���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���X�E�\���P�E�[�����8�L�I�V�I���L�E�W���F�I�I�R���R�S��
�G�L�E�R�K�I���M�R���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�I���X�E�\���V�E�X�I���[�L�I�R���G�S�Q�T�E�V�I�H���[�M�X�L���X�L�I��
�T�V�I�Z�M�S�Y�W���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����8�L�I�V�I���[�E�W���R�S���X�E�\�E�F�P�I���M�R�G�S�Q�I��
�H�I�V�M�Z�I�H���J�S�V���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���X�E�\���T�Y�V�T�S�W�I�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�M�R�K��
�����c�.�Y�R�I�������������M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���%�Y�K�Y�W�X�E���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
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(B) CURRENT TAX ASSETS AND LIABILITIES
2020

$’000
2019

$’000

Current tax assets/(liabilities) attributable to:

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�������2�> ��������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W �������������
 ���������


�7�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W �������������
 �������


(5,243) (813)

Financial year ended 30 June 2020

Opening
 balance

$’000
Movement

$’000

Closing 
balance

$’000

Deferred tax assets

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ����������604 ����������

�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W �� ���������� ����������

�'�E�T�M�X�E�P���P�S�W�W�I�W ������������ �������������
 ������������

�6�I�Z�I�R�Y�I���X�E�\���P�S�W�W�I�W ���������� �������������
 ����������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W�� ���������� ����������

�4�V�S�T�I�V�X�]���L�I�P�H���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� ���������� ����������

�6�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X���0�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]�� ������ ������

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�� ������ ������

32,373 7,146 39,519

Deferred tax liabilities

�-�R�H�I�ª�R�M�X�I���P�M�J�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W���������������
 �������������
 ���������������


�%�G�G�V�Y�I�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W �������������
 ���������� �������������


�%�G�G�V�Y�I�H���M�R�G�S�Q�I ���������
 �� ���������


�9�R�V�I�E�P�M�W�I�H���K�E�M�R�����P�S�W�W�
�� 
�S�R���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �������������
 ���������� ���������


�3�X�L�I�V ���������
 ���������
 ���������


�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W �������������
 ������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W �������������
 ������������

(42,867) 7,042 (35,825)

Financial year ended 30 June 2019

Opening
 balance

$’000
Movement

$’000

Closing 
balance

$’000

Deferred tax assets (i)

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ���������� �������������
 ����������

�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W ������ ���������
��

�'�E�T�M�X�E�P���P�S�W�W�I�W ������������ �������
 ������������

�6�I�Z�I�R�Y�I���X�E�\���P�S�W�W�I�W �� ���������� ����������

29,803 2,570 32,373

Deferred tax liabilities (i)

�-�R�H�I�ª�R�M�X�I���P�M�J�I�� 
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W ���������������
�� ���������������


�%�G�G�V�Y�I�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W�� �������������
 �������������


�%�G�G�V�Y�I�H���M�R�G�S�Q�I ���������
 �� ���������


�9�R�V�I�E�P�M�W�I�H���K�E�M�R�����P�S�W�W�
�� 
�S�R���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �������������
 ���������� �������������


�3�X�L�I�V �����
 ���������
 ���������


�*�M�R�E�R�G�M�E�P���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W �������������
 �������
 �������������


�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W �� �������������
 �������������


(32,922) (9,945) (42,867)

(C) MOVEMENT OF DEFERRED TAX BALANCES

���M�
�����2�I�X���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�X���������.�Y�R�I������������
�S�J���������������������������
���P�M�E�F�M�P�M�X�]���L�E�Z�I���F�I�I�R���T�V�I�W�I�R�X�I�H���E�W���H�I�J�I�V�V�I�H��
�X�E�\���E�W�W�I�X�W���S�J���������������������������E�R�H���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J��
�������������������������
�����%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������X�L�I���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���F�E�P�E�R�G�I�W��
�L�E�Z�I���F�I�I�R���W�L�S�[�R���S�R���E���K�V�S�W�W���F�E�W�M�W���S�R���X�L�I���J�E�G�I���S�J���X�L�I���F�E�P�E�R�G�I��
�W�L�I�I�X���E�W���X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���X�E�\���F�E�P�E�R�G�I�W���[�L�M�G�L���V�I�P�E�X�I���X�S���F�S�X�L��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���E�R�H���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���X�E�\���N�Y�V�M�W�H�M�G�X�M�S�R�W��

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���I�\�T�I�R�W�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���W�Y�Q���S�J���X�L�I���X�E�\���G�Y�V�V�I�R�X�P�]��
�T�E�]�E�F�P�I���E�R�H���T�E�]�E�F�P�I���S�R���E���H�I�J�I�V�V�I�H���F�E�W�M�W��

(i) Current tax
�8�L�I���X�E�\���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���T�E�]�E�F�P�I���M�W���F�E�W�I�H���S�R���X�E�\�E�F�P�I���M�R�G�S�Q�I���J�S�V���X�L�I��
�]�I�E�V�����8�E�\�E�F�P�I���M�R�G�S�Q�I���H�M�J�J�I�V�W���J�V�S�Q���T�V�S�J�M�X���E�W���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R���X�L�I��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W���F�I�G�E�Y�W�I���S�J���M�X�I�Q�W���S�J���M�R�G�S�Q�I���S�V��
�I�\�T�I�R�W�I���X�L�E�X���E�V�I���E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���S�V���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I���M�R���S�X�L�I�V���]�I�E�V�W���E�W��
�[�I�P�P���E�W���M�X�I�Q�W���X�L�E�X���E�V�I���R�I�Z�I�V���E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���S�V���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I�����8�L�I��
�+�V�S�Y�T� �̀W���P�M�E�F�M�P�M�X�]���J�S�V���G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���M�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���Y�W�M�R�K���X�E�\���V�E�X�I�W���X�L�E�X��
�L�E�Z�I���F�I�I�R���I�R�E�G�X�I�H���S�V���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�Z�I�P�]���I�R�E�G�X�I�H���F�]���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H��

(ii) Deferred tax
�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�R���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���F�I�X�[�I�I�R��
�X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X�W���S�J���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���X�L�I��
�G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���X�E�\���F�E�W�I�W��

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���K�I�R�I�V�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���J�S�V���E�P�P��
�E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W�����(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�V�I��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���J�S�V���E�P�P���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W�����Y�R�Y�W�I�H��
�X�E�\���P�S�W�W�I�W���E�R�H���X�E�\���S�J�J�W�I�X�W�����X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���M�X���M�W���T�V�S�F�E�F�P�I���X�L�E�X��
�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���J�Y�X�Y�V�I���X�E�\�E�F�P�I���T�V�S�J�M�X�W���[�M�P�P���F�I���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���Y�X�M�P�M�W�I���X�L�I�Q��

�,�S�[�I�Z�I�V�����H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���R�S�X���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���J�S�V��

• �E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���X�L�E�X���E�V�M�W�I���J�V�S�Q���X�L�I���M�R�M�X�M�E�P��
�V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���S�J���E�W�W�I�X�W���S�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���M�R���E���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���X�L�E�X���M�W��
�R�S�X���E���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���[�L�M�G�L���E�J�J�I�G�X�W���R�I�M�X�L�I�V���X�E�\�E�F�P�I��
�M�R�G�S�Q�I���R�S�V���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�V�S�J�M�X��

• �E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W�����E�W�W�S�G�M�E�X�I�W���E�R�H���N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I�W���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���E�F�P�I���X�S���G�S�R�X�V�S�P���X�L�I���X�M�Q�M�R�K���S�J���X�L�I���V�I�Z�I�V�W�E�P���S�J���X�L�I��
�X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�R�H���M�X���M�W���T�V�S�F�E�F�P�I���X�L�E�X���X�L�I�]���[�M�P�P���R�S�X��
�V�I�Z�I�V�W�I���M�R���X�L�I���J�S�V�I�W�I�I�E�F�P�I���J�Y�X�Y�V�I�����E�R�H

• �E�W�W�I�W�W�E�F�P�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���K�S�S�H�[�M�P�P

�8�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���S�J���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���M�W���V�I�Z�M�I�[�I�H���E�X���X�L�I��
�I�R�H���S�J���I�E�G�L���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H���E�R�H���V�I�H�Y�G�I�H���X�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X��
�M�X���M�W���R�S���P�S�R�K�I�V���T�V�S�F�E�F�P�I���X�L�E�X���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���X�E�\�E�F�P�I���M�R�G�S�Q�I���[�M�P�P���F�I��
�E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���E�P�P�S�[���E�P�P���S�V���T�E�V�X���S�J���X�L�I���E�W�W�I�X���X�S���F�I���V�I�G�S�Z�I�V�I�H��

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���X�L�I���X�E�\���V�E�X�I�W��
�X�L�E�X���E�V�I���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���E�T�T�P�]���M�R���X�L�I���T�I�V�M�S�H���M�R���[�L�M�G�L���X�L�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�W��
�W�I�X�X�P�I�H���S�V���X�L�I���E�W�W�I�X���V�I�E�P�M�W�I�H�����F�E�W�I�H���S�R���X�E�\���V�E�X�I�W�����E�R�H���X�E�\���P�E�[�W�
��
�X�L�E�X���L�E�Z�I���F�I�I�R���I�R�E�G�X�I�H���S�V���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�Z�I�P�]���I�R�E�G�X�I�H���F�]���X�L�I���I�R�H���S�J��
�X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����8�L�I���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���V�E�X�I�W���E�V�I�������	���J�S�V���H�I�J�I�V�V�I�H��
�X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�M�W�M�R�K���X�S���X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W��
�S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H�������	���J�S�V���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��
�E�V�M�W�M�R�K���X�S���X�L�I���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����8�L�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���S�J���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���V�I�J�P�I�G�X�W���X�L�I��
�X�E�\���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I�W���X�L�E�X���[�S�Y�P�H���J�S�P�P�S�[���J�V�S�Q���X�L�I���Q�E�R�R�I�V���M�R���[�L�M�G�L��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���I�\�T�I�G�X�W�����E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����X�S���V�I�G�S�Z�I�V��
�S�V���W�I�X�X�P�I���X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���S�J���M�X�W���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���S�J�J�W�I�X���[�L�I�R���X�L�I�V�I���M�W���E��
�P�I�K�E�P�P�]���I�R�J�S�V�G�I�E�F�P�I���V�M�K�L�X���X�S���W�I�X���S�J�J���G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�K�E�M�R�W�X��
�G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���[�L�I�R���X�L�I�]���V�I�P�E�X�I���X�S���M�R�G�S�Q�I���X�E�\�I�W��
�P�I�Z�M�I�H���F�]���X�L�I���W�E�Q�I���X�E�\�E�X�M�S�R���E�Y�X�L�S�V�M�X�]���E�R�H���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R�X�I�R�H�W��
�X�S�c�W�I�X�X�P�I���M�X�W���G�Y�V�V�I�R�X���X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�R���E���R�I�X���F�E�W�M�W��

(iii) Tax consolidation
�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���E�P�P���M�X�W���[�L�S�P�P�]���S�[�R�I�H���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���V�I�W�M�H�I�R�X��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���E�V�I���T�E�V�X���S�J���E���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T���Y�R�H�I�V��
�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���X�E�\�E�X�M�S�R���P�E�[�����8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���M�W���X�L�I���L�I�E�H���G�S�Q�T�E�R�]��
�S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T�����8�E�\���I�\�T�I�R�W�I���F�I�R�I�J�M�X�����H�I�J�I�V�V�I�H��
�X�E�\���E�W�W�I�X�W���E�R�H���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�I�Q�T�S�V�E�V�]��
�H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���S�J���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T��
�E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���X�L�I�M�V���W�I�T�E�V�E�X�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���Y�W�M�R�K��
�E���_�W�X�E�R�H�E�P�S�R�I���X�E�\�T�E�]�I�V�`���E�T�T�V�S�E�G�L�����9�R�H�I�V���X�L�I���X�E�\���J�Y�R�H�M�R�K��
�E�K�V�I�I�Q�I�R�X���F�I�X�[�I�I�R���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T����
�E�Q�S�Y�R�X�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���T�E�]�E�F�P�I���X�S���S�V���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���F�]���I�E�G�L��
�Q�I�Q�F�I�V���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���X�E�\���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���E�Q�S�Y�R�X�W���T�E�M�H���S�V��
�T�E�]�E�F�P�I���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�E�\��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T��

�8�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���E�V�I���T�E�V�X���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T����
�E�R�H���X�L�I�]���E�V�I���E�P�P�S�G�E�X�I�H���E���W�L�E�V�I���S�J���X�L�I���M�R�G�S�Q�I���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�]��
�E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H���I�U�Y�E�P���X�S���X�L�I���M�R�G�S�Q�I���X�E�\��
�P�M�E�F�M�P�M�X�]���X�L�E�X���[�S�Y�P�H���L�E�Z�I���E�V�M�W�I�R���X�S���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���L�E�H���X�L�I�]��
�F�I�I�R���W�X�E�R�H���E�P�S�R�I���I�R�X�M�X�M�I�W��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����_�'�'�*�`�
���E�R�H���M�X�W���W�Y�F���X�V�Y�W�X�W���E�V�I���R�S�X���T�E�V�X��
�S�J�c�X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T�����9�R�H�I�V���G�Y�V�V�I�R�X���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���M�R�G�S�Q�I��
�X�E�\���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R�����X�V�Y�W�X�W���E�V�I���R�S�X���P�M�E�F�P�I���J�S�V���M�R�G�S�Q�I���X�E�\�����T�V�S�Z�M�H�I�H��
�X�L�I�M�V���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���E�V�I���T�V�I�W�I�R�X�P�]���I�R�X�M�X�P�I�H���X�S���X�L�I���R�I�X�����X�E�\�E�F�P�I�
��
�M�R�G�S�Q�I���S�J���X�L�I���X�V�Y�W�X���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���V�I�E�P�M�W�I�H���G�E�T�M�X�E�P���K�E�M�R�W�����I�E�G�L��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�X�H�����_�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�`�
���M�W���R�S�X���E��
�[�L�S�P�P�]���S�[�R�I�H���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�X���������.�Y�R�I������������
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���L�E�W���J�S�V�Q�I�H���M�X�W���S�[�R���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T��
�[�M�X�L���M�X�W���[�L�S�P�P�]���S�[�R�I�H���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���E�X���������.�Y�R�I���������������'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���M�W���X�L�I���L�I�E�H���G�S�Q�T�E�R�]���S�J���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���X�E�\��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T�����8�E�\���I�\�T�I�R�W�I���F�I�R�I�J�M�X�����H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W��
�E�R�H���H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W��
�S�J���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��
�M�R���X�L�I�M�V���W�I�T�E�V�E�X�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���Y�W�M�R�K���E���_�W�X�E�R�H�E�P�S�R�I��
�X�E�\�T�E�]�I�V�`���E�T�T�V�S�E�G�L�����%�W���R�S���X�E�\���J�Y�R�H�M�R�K���E�K�V�I�I�Q�I�R�X���I�\�M�W�X�I�H���E�X��
�������.�Y�R�I�������������F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H��
�K�V�S�Y�T�����E�R�]���E�Q�S�Y�R�X�W���T�E�]�E�F�P�I���S�V���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���X�E�\��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���J�S�V���I�E�G�L���I�R�X�M�X�]���M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J��
�G�E�T�M�X�E�P���[�M�X�L���X�L�I���L�I�E�H���G�S�Q�T�E�R�]���S�J���X�L�I���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T��

�8�L�I���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���X�E�\���V�I�W�M�H�I�R�X���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]��
�E�V�I���E�P�P���W�X�E�R�H���E�P�S�R�I���X�E�\�T�E�]�I�V�W���J�V�S�Q���E���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���M�R�G�S�Q�I���X�E�\��
�T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���E�W���X�L�I�]���L�E�Z�I���R�S�X���I�P�I�G�X�I�H���X�S���J�S�V�Q���E���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H��
�K�V�S�Y�T���J�S�V���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���X�E�\���T�Y�V�T�S�W�I�W��

(iv) Current and deferred tax for the period
�-�R�G�S�Q�I���X�E�\�I�W���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���M�X�I�Q�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���H�M�V�I�G�X�P�]���M�R���I�U�Y�M�X�]��
�E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���H�M�V�I�G�X�P�]���M�R���I�U�Y�M�X�]���E�R�H���R�S�X���M�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I�����-�R���X�L�I���G�E�W�I���S�J���E���F�Y�W�M�R�I�W�W��
�G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R�����X�L�I���X�E�\���I�J�J�I�G�X���M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K��
�J�S�V�c�X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R��

B� EARNINGS PER SECURITY

2020
Cents

2019
Cents

�&�E�W�M�G�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]�
4.7 14.2

�(�M�P�Y�X�I�H�����G�I�R�X�W���T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]�
4.6 ��������

�8�L�I���I�E�V�R�M�R�K�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���F�E�W�M�G���E�R�H���H�M�P�Y�X�I�H��
�I�E�V�R�M�R�K�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�W���X�L�I���T�V�S�J�M�X���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I��
�X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���+�V�S�Y�T���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���E�W���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R���X�L�I��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���-�R�G�S�Q�I��

�8�L�I���[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���Y�W�I�H��
�M�R�c�X�L�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���F�E�W�M�G���E�R�H���H�M�P�Y�X�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]��
�M�W�c�E�W���J�S�P�P�S�[�W��

2020 2019

�;�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J�� 
�S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W�����F�E�W�M�G�
444,644,883 ����������������������

�;�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J�� 
�S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W�����H�M�P�Y�X�I�H�
�����M�
 460,824,844 ����������������������

���M�
���8�L�I���[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���S�J��
�H�M�P�Y�X�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�W���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H��

�����E�W���M�J���������.�Y�R�I�������������[�E�W���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���T�I�V�M�S�H���S�J���X�L�I���K�V�E�R�X�W���S�J���6�M�K�L�X�W��
�Y�R�H�I�V���X�L�I���0�8�-���4�P�E�R�����%�P�P���6�M�K�L�X�W���X�L�E�X���[�S�Y�P�H���L�E�Z�I���Z�I�W�X�I�H���M�J���������.�Y�R�I�������������[�E�W���X�L�I���I�R�H���S�J��
�X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���T�I�V�M�S�H���E�V�I���H�I�I�Q�I�H���X�S���L�E�Z�I���F�I�I�R���M�W�W�Y�I�H���E�X���X�L�I���W�X�E�V�X���S�J���X�L�I���ª�R�E�R�G�M�E�P��
�]�I�E�V�����E�R�H

�������E�W���M�J�������������������������Y�R�I�\�I�V�G�M�W�I�H���S�T�X�M�S�R�W���[�M�X�L���E�R���I�\�I�V�G�M�W�I���T�V�M�G�I���S�J���������������T�I�V���S�T�X�M�S�R��
�L�E�H���F�I�I�R���G�S�R�Z�I�V�X�I�H���X�S���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���E�X���X�L�I���W�X�E�V�X���S�J���X�L�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��
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B� DIVIDENDS AND DISTRIBUTIONS
2020 2019

Cents per
 security

Total
$’000

Cents per 
security

Total
$’000

Dividends/distributions paid during the year

�*�M�R�E�P���]�I�E�V���I�R�H���H�M�Z�M�H�I�R�H�����J�Y�P�P�]���J�V�E�R�O�I�H�
 0.50 ���������� 1.00 ����������

�*�M�R�E�P���]�I�E�V���I�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R 4.50 ������������ �������� ����������

�-�R�X�I�V�M�Q���H�M�Z�M�H�I�R�H�����J�Y�P�P�]���J�V�E�R�O�I�H�
 �������� ���������� �������� ����������

�-�R�X�I�V�M�Q���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R �������� ������������ �������� ������������

�7�T�I�G�M�E�P���R�S�R���G�E�W�L���H�M�Z�M�H�I�R�H���G�E�T�M�X�E�P���V�I�E�P�P�S�G�E�X�M�S�R�� �� �������� ������������

Dividends/distributions declared during the year

�*�M�R�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H�����J�Y�P�P�]���J�V�E�R�O�I�H�
�����M�
 �������� ���������� 0.50 ����������

�*�M�R�E�P���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�����M�
 �������� ������������ 4.50 ������������

�(�M�Z�M�H�I�R�H�W���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H���H�I�G�P�E�V�I�H���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�+�V�S�Y�T���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W�����M�M�
 14.70 64,487 21.15 77,975

���M�
���8�L�I���+�V�S�Y�T���H�I�G�P�E�V�I�H���E���ª�R�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I�������������S�J�����������G�I�R�X�W���T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���[�L�M�G�L��
�M�R�G�P�Y�H�I�H���E���J�Y�P�P�]���J�V�E�R�O�I�H���H�M�Z�M�H�I�R�H���S�J�����������G�I�R�X�W���T�I�V���W�L�E�V�I���E�R�H���E���X�V�Y�W�X���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J�����������G�I�R�X�W���T�I�V���Y�R�M�X�����8�L�I���ª�R�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H���L�E�H���E���V�I�G�S�V�H���H�E�X�I���S�J��
�������.�Y�R�I�������������E�R�H���[�E�W���T�E�M�H���S�R�������.�Y�P�]���������������8�L�I���X�S�X�E�P���E�Q�S�Y�R�X���T�E�M�H���S�J���������������������������������������������������������������
���L�E�W���F�I�I�R���T�V�S�Z�M�H�I�H���J�S�V���E�W���E���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�R��
�X�L�I�W�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

���M�M�
���-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I���H�M�Z�M�H�I�R�H�W���E�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H���X�S���+�V�S�Y�T���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W�����X�L�I���+�V�S�Y�T���T�E�M�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���S�J��������������������������������������
���������������������
���X�S���I�\�X�I�V�R�E�P���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W��

(A) FRANKING CREDITS
2020

$’000
2019

$’000

�%�Q�S�Y�R�X���S�J���J�V�E�R�O�M�R�K���G�V�I�H�M�X�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���S�J���X�L�I��
�'�S�Q�T�E�R�]���J�S�V���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X���ª�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V�W�����M�
 10,427 ������

���M�
���&�I�J�S�V�I���X�E�O�M�R�K���M�R�X�S���E�G�G�S�Y�R�X���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���ª�R�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H���T�E�M�H���S�R�������.�Y�P�]������������

�3�J���X�L�I���J�V�E�R�O�M�R�K���G�V�I�H�M�X���F�E�P�E�R�G�I���S�J���������������������������E�X���������.�Y�R�I�������������������������������������V�I�P�E�X�I�W���X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���X�E�\���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T���E�R�H�������������������������V�I�P�E�X�I�W���X�S���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���X�E�\��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���K�V�S�Y�T��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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C� SEGMENT BALANCE SHEET

As at  
30 June 2020 Notes

Property 
Funds

 Management
$’000

Investment
 Bonds

 Management
$’000

Co- 
Investments

$’000
Corporate

$’000

Operating
 balance 

sheet
$’000

�&�I�R�I�ª�X�W��
Funds
$’000

Controlled
 Property 

Funds
$’000

Eliminations
$’000

Statutory
 balance 

sheet
$’000

ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L��
�I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W D2 ������������ ���������� ������������ ������������ 149,461 ������������ ���������� �� 174,458

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �'�� ������������ �������������������� ���������� 65,530 ���������� ���� �������������
 68,729

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�IB5 ������ �� �� 449 755 �� �� �� 755

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �'���� �� �������������� ������������ 523,095 �������������� �� ���������������
 773,417

�3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W ������206 205 ������������ 10,795 �� �� �� 10,795

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W��
�L�I�P�H���J�S�V���W�E�P�I �� �� ������ �� 861 �� �� �� 861

�4�V�S�T�I�V�X�]���L�I�P�H���J�S�V��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X �'�� �� �� ������������ �� 31,295 �� �� �� 31,295

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�WB5 ������������ 104 �� ������������ 39,519 �� �� �� 39,519

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� �� �� ������������ �� 32,955 �� �� �� 32,955

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W �'���� �� �� �� - �� �������������� �� 167,110

�6�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X �'���� �� �� ������������ 21,393 �� �� �� 21,393

�-�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W �'�� ���������������� �� �� 280,120 �� �� �� 280,120

�8�S�X�E�P���E�W�W�I�X�W 385,670 9,075 587,958 173,076 1,155,779 316,136 169,610 (40,118) 1,601,407

LIABILITIES

�4�E�]�E�F�P�I�W �'�� ���������� ���������� ������������ ������������ 70,656 ���������� ���������� �������������
 76,532

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ������ �� �� ���������� 2,201 �� �� �� 2,201

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �'�� �� �� �������������� ������������ 180,308 �� ������������ �������������
 265,051

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R���J�S�V�� 
�M�R�G�S�Q�I���X�E�\ B5 ���������� �� �� 494 3,064 ���������� �� �� 5,998

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T���E�X��
�J�E�M�V���Z�E�P�Y�I �� �� �� ������������ 32,752 �� ������ �� 33,388

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]��
�L�S�P�H�I�V�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�] �� �� �� �� - �������������� �� �� 311,535

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�] �&�����G�
 ������������2 200 ���������� 36,378 ���������
 �� �� 35,825

�'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�]�� �� �� ������������ 17,167 �� �� �� 17,167

�0�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�] �'��- - - ������������ 22,564 - - - 22,564

�8�S�X�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W 41,113 2,347 188,240 133,390 365,090 316,136 91,293 (2,258) 770,261

Net assets 344,557 6,728 399,718 39,686 790,689 - 78,317 (37,860) 831,146

C Assets and liabilities
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C� SEGMENT BALANCE SHEET �CONTINUED�

 

As at  
30 June 2019 Notes

Property 
Funds

 Management
$’000

Investment
 Bonds

 Management
$’000

Co- 
Investments

$’000
Corporate

$’000

Operating
 balance 

sheet
$’000

�&�I�R�I�ª�X�W��
Funds
$’000

Controlled
 Property 

Funds
$’000

Eliminations
$’000

Statutory
 balance 

sheet
$’000

ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L��
�I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W D2 ������������ ���������� ������������ ���������� 87,759 ������������ ���������� �� 124,673

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �'�� ������������ ������ ������������ ����������65,726 ���������� ���������
 �������������
 69,862

�3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W 46 ������ �� ���������� 5,741 �� �� �� 5,741

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �'���� �� ������������ ������������ 112,260 �������������� �� ���������������
 356,114

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �)�� �� �� �������������� �� 360,400 ������������ �� �� 386,713

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W �'���� �� �� �� - �� �������������� �� 177,500

�-�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W �'�� ���������������� �� �� 157,663 �� �� �� 157,663

Total assets 208,842 7,484 503,938 69,285 789,549 348,209 181,831 (41,323) 1,278,266

LIABILITIES

�4�E�]�E�F�P�I�W �'�� ���������� 469 ������������ ������������ 35,668 ���������� ���������� �������������
 42,232

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ������ �� �� ���������� 1,878 �� �� �� 1,878

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �'�� �� �� �������������� ���������� 210,801 �� ������������ �������������
 303,110

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T���E�X��
�J�E�M�V���Z�E�P�Y�I �� �� �� ������������ 28,083 �� ������ �� 28,814

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]��
�L�S�P�H�I�V�W�`���P�M�E�F�M�P�M�X�] �� �� �� �� - �������������� �� �� 339,557

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R���J�S�V���M�R�G�S�Q�I��
�X�E�\ ���������� �� �� �������������
 75 ������ �� �� 813

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�] �&�����G�
 ���������� ���������
 ���������� �������������
5,542 ���������� �� �� 10,494

Total liabilities 13,635 265 228,282 39,865 282,047 348,209 100,025 (3,383) 726,898

Net assets 195,207 7,219 275,656 29,420 507,502 - 81,806 (37,940) 551,368

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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C� RECEIVABLES

Notes
2020

$’000
2019

$’000

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���J�V�S�Q�� 
�V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W �'�����E�
 ������������ ������������

�3�X�L�I�V���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W ������������ ������������

�'�S�R�X�V�E�G�X���E�W�W�I�X�W�������(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X ������������ ����������

68,729 69,862

�8�L�I���+�V�S�Y�T���H�S�I�W���R�S�X���L�S�P�H���E�R�]���G�S�P�P�E�X�I�V�E�P���S�V���S�X�L�I�V���G�V�I�H�M�X��
�I�R�L�E�R�G�I�Q�I�R�X�W���S�Z�I�V���X�L�I�W�I���F�E�P�E�R�G�I�W���R�S�V���H�S�I�W���M�X���L�E�Z�I���E���P�I�K�E�P��
�V�M�K�L�X���S�J���S�J�J�W�I�X���E�K�E�M�R�W�X���E�R�]���E�Q�S�Y�R�X�W���S�[�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���X�S���X�L�I��
�G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�]��

(A) RECEIVABLES FROM RELATED PARTIES
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X�W���[�I�V�I���S�[�I�H���F�]���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���S�J���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

2020
$

2019
$

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���S�[�M�R�K���J�V�S�Q���T�V�S�T�I�V�X�]��
�J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E ������������������ ��������������������

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���S�[�M�R�K���J�V�S�Q���T�V�S�T�I�V�X�]��
�J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E ������������������ ������������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���J�V�S�Q�� 
�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�ª�G�I���6�)�-�8 ������������������ ������������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���J�V�S�Q�� 
�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8 ������������������ ������������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���J�V�S�Q���3�Z�I�V���*�M�J�X�]�� 
�+�Y�E�V�H�M�E�R���*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�] ������������������ ��������������

�7�E�P�I�W���J�I�I�W���S�[�M�R�K���J�V�S�Q���T�V�S�T�I�V�X�]�� 
�J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E ������������������ ��������������

�6�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I���I�\�T�I�R�W�I�W���S�[�M�R�K���J�V�S�Q��
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������� ������������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���J�V�S�Q���Y�R�P�M�W�X�I�H��
�T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �������������� ��������������

�6�I�H�I�Q�T�X�M�S�R���J�Y�R�H�W���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���J�V�S�Q��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�� ��������������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���J�V�S�Q���H�I�F�X���J�Y�R�H�W�� 
�Q�E�R�E�K�I�H���F�]���'�I�R�X�Y�V�M�E �� ��������������

26,098,237 51,708,153

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�R�H��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���Y�W�M�R�K���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���Q�I�X�L�S�H�����P�I�W�W���E�R���E�P�P�S�[�E�R�G�I���J�S�V���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X�����(�Y�I���X�S���X�L�I��
�W�L�S�V�X���X�I�V�Q���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���V�M�K�L�X�W�����X�L�I�M�V���G�E�V�V�]�M�R�K��
�E�Q�S�Y�R�X�W���E�V�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���X�S���V�I�T�V�I�W�I�R�X���X�L�I�M�V���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W��

(i) Contract balances
�8�L�I���X�M�Q�M�R�K���S�J���V�I�Z�I�R�Y�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R�����F�M�P�P�M�R�K�W���E�R�H���G�E�W�L��
�G�S�P�P�I�G�X�M�S�R�W���V�I�W�Y�P�X�W���M�R���F�M�P�P�I�H���E�G�G�S�Y�R�X�W���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�����X�V�E�H�I��
�V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�
���E�R�H���Y�R�F�M�P�P�I�H���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�����G�S�R�X�V�E�G�X���E�W�W�I�X�W�
�� 
�S�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

�-�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���7�S�G�M�E�P���%�J�J�S�V�H�E�F�P�I���,�S�Y�W�M�R�K���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W��
�[�M�X�L�M�R���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�K�Q�I�R�X�����F�M�P�P�M�R�K��
�S�G�G�Y�V�W���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X���X�S���V�I�Z�I�R�Y�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R�����V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R��
�G�S�R�X�V�E�G�X���E�W�W�I�X�W��

C� FINANCIAL ASSETS

Notes
2020

$’000
2019

$’000

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���X�V�Y�W�X�W�����W�L�E�V�I�W��
�E�R�H���S�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W��
�E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I �������������� ��������������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���Y�R�M�X��
�X�V�Y�W�X�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I �'�����E�
 �������������� ������������

�0�S�E�R�W���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���M�
 ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I��
�V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���M�M�
 ������������ ������������

773,417 356,114

���M�
���8�L�M�W���M�W���E�R���Y�R�W�I�G�Y�V�I�H���P�S�E�R���X�S���E���X�L�M�V�H���T�E�V�X�]���X�L�E�X���E�G�G�V�Y�I�W���M�R�X�I�V�I�W�X���E�X�������	���T�I�V���E�R�R�Y�Q��

���M�M�
���;�L�M�P�W�X���W�S�Q�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���E�V�I���P�M�O�I�P�]���X�S���F�I���V�I�T�E�M�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���R�I�\�X���������Q�S�R�X�L�W�����X�L�I��
�+�V�S�Y�T���H�S�I�W���R�S�X���G�S�R�X�V�S�P���X�L�I���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���H�E�X�I��

�8�L�I���S�R�W�I�X���S�J���X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���L�E�W���L�E�H���E���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P��
�M�Q�T�E�G�X���S�R���I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P���Q�E�V�O�I�X�W���[�M�X�L���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���M�R��
�W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�M�G�I�W���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���I�G�S�R�S�Q�M�G���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]�����+�M�Z�I�R���X�L�I��
�G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���E�R�H���I�Z�S�P�Z�M�R�K���M�Q�T�E�G�X���S�J���'�3�:�-�(���������S�R���K�P�S�F�E�P���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�Q�E�V�O�I�X�W�����X�L�M�W���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���G�S�R�X�M�R�Y�I���M�R���X�L�I���R�I�E�V���X�I�V�Q��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�S�P�H�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�E�O�I�W���M�R���M�X�W��
�Q�E�R�E�K�I�H���J�Y�R�H�W�����'�3�*���E�R�H���'�-�4�����[�L�M�G�L���E�V�I���P�M�W�X�I�H���S�R���X�L�I���%�7�<���E�R�H��
�E�V�I���X�L�I�V�I�J�S�V�I���I�\�T�S�W�I�H���X�S���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���M�R���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P���Q�E�V�O�I�X�W����
�8�L�M�W���Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H���M�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���P�S�W�W�I�W���F�I�M�R�K���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��
�M�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����X�L�I���+�V�S�Y�T���E�P�W�S���L�S�P�H�W���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�E�O�I�W���M�R��
�S�X�L�I�V���Y�R�P�M�W�X�I�H���J�Y�R�H�W���X�L�E�X���E�V�I���Q�E�R�E�K�I�H���F�]���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���S�J���X�L�I��
�+�V�S�Y�T�����%�W���X�L�I�W�I���J�Y�R�H�W���E�V�I���Y�R�P�M�W�X�I�H�����X�L�I�]���E�V�I���R�S�X���I�\�T�S�W�I�H���X�S��
�Z�S�P�E�X�M�P�M�X�]���M�R���I�U�Y�M�X�]���G�E�T�M�X�E�P���Q�E�V�O�I�X�W���X�S���X�L�I���W�E�Q�I���I�\�X�I�R�X���E�W���P�M�W�X�I�H��
�W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W�����L�S�[�I�Z�I�V���X�L�I�]���E�V�I���I�\�T�S�W�I�H���X�S���G�L�E�R�K�I�W���M�R���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K��
�T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�W���E�R�H���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�R���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L�J�P�S�[�W����
�8�L�I���J�Y�R�H�W���L�E�Z�I���X�E�O�I�R���M�R�X�S���E�G�G�S�Y�R�X���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���V�I�R�X���V�I�P�M�I�J��
�T�E�G�O�E�K�I�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���X�I�R�E�R�X�W�����M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���H�S�[�R�X�M�Q�I�����M�R�G�I�R�X�M�Z�I��
�E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���E�R�H���V�I�H�Y�G�X�M�S�R�W���M�R���V�I�R�X�E�P���K�V�S�[�X�L���M�R���H�I�X�I�V�Q�M�R�M�R�K��
�T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W��
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C� FINANCIAL ASSETS �CONTINUED�

(A) INVESTMENTS IN RELATED PARTY UNIT TRUSTS CARRIED AT FAIR VALUE THROUGH PROFIT OR LOSS
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���H�I�X�E�M�P�W���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���G�E�V�V�M�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W��

2020 2019

Fair value 
$

Units 
held

Ownership
%

Fair value 
$

Units 
held

Ownership
%

Financial assets held by the Group

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�� ���������������������� �������������������� �����������	�� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�ª�G�I���6�)�-�8�� ���������������������� �������������������� �����������	 �� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H������ �� ���	 �������������������� ������������������ �����������	��

�%�Y�K�Y�W�X�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���*�Y�R�H �������������������� �������������������� �����������	�� �� ���	��

�%�W�W�I�X���4�P�Y�W���0�M�Q�M�X�I�H ������������������ �������������������� �����������	 �� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���7�G�E�V�F�S�V�S�Y�K�L���,�S�Y�W�I���*�Y�R�H ������������ �������������� ���������	 �������������� �������������� ���������	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�X�L�P�I�]���%�K�I�H���'�E�V�I�� 
�4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H���2�S���� ������������������ ������������������ ���������	�� �� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�E���,�I�E�X�L�P�I�]���(�M�V�I�G�X���1�I�H�M�G�E�P���*�Y�R�H���2�S���� �������������������� �������������������� ���������	�� �� ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���+�S�E�P�W�������:�E�V�M�S�Y�W���*�Y�R�H�W ������������ ������������ ���	���� �� ���	��

417,062,367 11,694,138

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���L�I�P�H���F�]���X�L�I���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W

�'�I�R�X�Y�V�M�E���7�3�4���*�Y�R�H ������������������ ������������������ ���������	 ������������������ ������������������ ���������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�ª�G�I���6�)�-�8�� �������������������� ������������������ ���������	 �� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�� ������������������ ������������������ ���������	�� �� ���	��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�W�O�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���*�Y�R�H �� �� ���	�� ������������������ ������������������ �����������	

23,466,990 2,876,800

440,529,357 14,570,938

�������8�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���[�L�M�G�L���[�I�V�I���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���E�V�I���R�S�[���L�I�P�H���E�W���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������7�I�I���2�S�X�I���)�����J�S�V���H�I�X�E�M�P�W�����%�P�W�S�����W�I�I��
�F�I�P�S�[���J�S�V���E���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���Y�R�M�X���X�V�Y�W�X���L�S�P�H�M�R�K�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

�������'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�����T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���L�I�P�H���E�W���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������7�I�I���2�S�X�I���)�����J�S�V���H�I�X�E�M�P�W��

30 June 2020
$’000

30 June 2019
$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I ������������ ��������������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�Y�V�G�L�E�W�I�W �������������� ��������������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�] ������������ ��

�6�I�X�Y�V�R���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X �� �������������


�(�M�W�T�S�W�E�P ���������������
 ���������������


�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I�����P�S�W�W�
���K�E�M�R �����������������
 ����������

�'�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H���J�V�S�Q�����X�S�
���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �������������� �����������������


�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���K�E�M�R���S�R���H�M�W�G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W������������ ��

440,529 14,571

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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RECOGNITION AND MEASUREMENT

�%�P�P���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�R�H���H�I�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�R���X�V�E�H�I��
�H�E�X�I���[�L�I�V�I���X�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�V���W�E�P�I���S�J���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���M�W���Y�R�H�I�V��
�E���G�S�R�X�V�E�G�X���[�L�S�W�I���X�I�V�Q�W���V�I�U�Y�M�V�I���H�I�P�M�Z�I�V�]���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X��
�[�M�X�L�M�R���X�L�I���X�M�Q�I�J�V�E�Q�I���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���F�]���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���G�S�R�G�I�V�R�I�H��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���T�P�Y�W��
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����I�\�G�I�T�X���J�S�V���X�L�S�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���G�P�E�W�W�M�J�M�I�H��
�E�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W�����b�*�:�8�4�0�c�
�����[�L�M�G�L���E�V�I��
�M�R�M�X�M�E�P�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�R�P�]��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�V�I���G�P�E�W�W�M�J�M�I�H���E�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�X���*�:�8�4�0��
�[�L�I�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���M�W���I�M�X�L�I�V���L�I�P�H���J�S�V���X�V�E�H�M�R�K���S�V���M�X���M�W��
�H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���E�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�X���*�:�8�4�0���E�V�I���W�X�E�X�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�����[�M�X�L���E�R�]��
�K�E�M�R�W���S�V���P�S�W�W�I�W���E�V�M�W�M�R�K���S�R���V�I�Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R��
�T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W�����8�L�I���R�I�X���K�E�M�R���S�V���P�S�W�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��
�M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I�W���E�R�]���H�M�Z�M�H�I�R�H���S�V���M�R�X�I�V�I�W�X���I�E�V�R�I�H���S�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�E�W�W�I�X���E�R�H���M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I��
�M�R�G�S�Q�I��

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���E�V�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���X�L�E�X��
�E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���*�:�8�4�0��

�%�%�7�&�������G�S�R�X�E�M�R�W���X�L�V�I�I���T�V�M�R�G�M�T�E�P���G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���G�E�X�I�K�S�V�M�I�W���J�S�V��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W

• �Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X��

• �Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���S�X�L�I�V���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I��
���*�:�3�'�-�
�����E�R�H

• �Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���*�:�8�4�0��

�8�L�I���G�P�E�W�W�M�J�M�G�E�X�M�S�R���H�I�T�I�R�H�W���S�R���X�L�I���I�R�X�M�X�]� �̀W���F�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�I�P���J�S�V��
�Q�E�R�E�K�M�R�K���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���X�L�I���G�S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���X�I�V�Q�W���S�J���X�L�I��
�G�E�W�L���J�P�S�[�W��

(i) Financial assets at amortised cost
�0�S�E�R�W���E�R�H���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�R�H��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���Y�W�M�R�K���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���Q�I�X�L�S�H���P�I�W�W���E�R�]���E�P�P�S�[�E�R�G�I���Y�R�H�I�V���X�L�I���)�\�T�I�G�X�I�H���'�V�I�H�M�X��
�0�S�W�W�����b�)�'�0�c�
���Q�S�H�I�P��

(ii) Recoverability of loans and receivables
�%�X���I�E�G�L���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����X�L�I���+�V�S�Y�T���E�W�W�I�W�W�I�W���[�L�I�X�L�I�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�E�W�W�I�X�W���G�E�V�V�M�I�H���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���E�V�I���_�G�V�I�H�M�X���M�Q�T�E�M�V�I�H�`�����%��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���M�W���_�G�V�I�H�M�X���M�Q�T�E�M�V�I�H�`���[�L�I�R���S�R�I���S�V���Q�S�V�I���I�Z�I�R�X�W��
�X�L�E�X���L�E�W���E���H�I�X�V�M�Q�I�R�X�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�R���X�L�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L��
�J�P�S�[�W���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���L�E�Z�I���S�G�G�Y�V�V�I�H��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���P�S�W�W���E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���E�X���E�R���E�Q�S�Y�R�X���I�U�Y�E�P���X�S��
�P�M�J�I�X�M�Q�I���)�'�0���S�R���X�V�E�H�I���E�R�H���S�X�L�I�V���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�����0�S�W�W���E�P�P�S�[�E�R�G�I�W��
�J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���E�V�I���H�I�H�Y�G�X�I�H��
�J�V�S�Q���X�L�I���K�V�S�W�W���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���S�J���X�L�I���E�W�W�I�X�W��

�0�M�J�I�X�M�Q�I���)�'�0�W���V�I�W�Y�P�X���J�V�S�Q���E�P�P���T�S�W�W�M�F�P�I���H�I�J�E�Y�P�X���I�Z�I�R�X�W���S�Z�I�V���X�L�I��
�I�\�T�I�G�X�I�H���P�M�J�I���S�J���X�L�I���X�V�E�H�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���E�R�H���E�V�I���E���T�V�S�F�E�F�M�P�M�X�]��
�[�I�M�K�L�X�I�H���I�W�X�M�Q�E�X�I���S�J���G�V�I�H�M�X���P�S�W�W�I�W�����'�V�I�H�M�X���P�S�W�W�I�W���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H��
�E�W���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���F�I�X�[�I�I�R���G�E�W�L���J�P�S�[�W���H�Y�I���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R��
�E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I���G�S�R�X�V�E�G�X���E�R�H���X�L�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���X�L�E�X���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���I�\�T�I�G�X�W���X�S���V�I�G�I�M�Z�I��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�E�P�]�W�I�W���X�L�I���E�K�I���S�J���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I��
�F�E�P�E�R�G�I�W���E�R�H���E�T�T�P�M�I�W���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���H�I�J�E�Y�P�X���T�I�V�G�I�R�X�E�K�I�W���E�H�N�Y�W�X�I�H��
�J�S�V���S�X�L�I�V���G�Y�V�V�I�R�X���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���H�E�X�E���E�W���E���Q�I�E�R�W���X�S���I�W�X�M�Q�E�X�I��
�P�M�J�I�X�M�Q�I���)�'�0�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���J�S�V�I�G�E�W�X�W���S�J���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���E�R�H���M�R�J�P�E�X�M�S�R����
�E�W���[�I�P�P���E�W���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�V�I�W�W���S�J���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W���E�R�H���X�L�I�M�V���E�F�M�P�M�X�]��
�X�S���S�T�I�V�E�X�I���E�W���E���K�S�M�R�K���G�S�R�G�I�V�R�����(�I�F�X�W���X�L�E�X���E�V�I���O�R�S�[�R���X�S���F�I��
�Y�R�G�S�P�P�I�G�X�E�F�P�I���E�V�I���[�V�M�X�X�I�R���S�J�J���[�L�I�R���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H��

�+�M�Z�I�R���X�L�E�X���'�3�:�-�(���������M�W���E�R���S�R�K�S�M�R�K���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W��
�G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���E�R�E�P�]�W�I���X�L�I���E�K�I���S�J���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I��
�F�E�P�E�R�G�I�W���T�S�W�X���F�E�P�E�R�G�I���W�L�I�I�X���H�E�X�I���E�R�H���E�T�T�P�M�I�H���I�W�X�M�Q�E�X�I�H��
�T�I�V�G�I�R�X�E�K�I�W���S�J���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�M�P�M�X�]���X�S���I�W�X�M�Q�E�X�I���)�'�0�����E�W���[�I�P�P���E�W���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�V�I�W�W���S�J���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W���E�R�H���X�L�I�M�V���E�F�M�P�M�X�]���X�S���S�T�I�V�E�X�I���E�W��
�E���K�S�M�R�K���G�S�R�G�I�V�R�����(�I�F�X�W���X�L�E�X���E�V�I���O�R�S�[�R���X�S���F�I���Y�R�G�S�P�P�I�G�X�M�F�P�I���E�V�I��
�[�V�M�X�X�I�R���S�J�J���[�L�I�R���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H��

���M�M�M�
���*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L���T�V�S�ª�X���E�R�H���P�S�W�W
�%�P�P���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���R�S�X���G�P�E�W�W�M�J�M�I�H���E�W���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���E�Q�S�V�X�M�W�I�H��
�G�S�W�X���S�V���*�:�3�'�-���E�W���H�I�W�G�V�M�F�I�H���E�F�S�Z�I���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���*�:�8�4�0�����8�L�M�W��
�M�R�G�P�Y�H�I�W���E�P�P���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W�����3�R���M�R�M�X�M�E�P���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R����
�X�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�]���M�V�V�I�Z�S�G�E�F�P�]���H�I�W�M�K�R�E�X�I���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���X�L�E�X��
�S�X�L�I�V�[�M�W�I���Q�I�I�X�W���X�L�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���X�S���F�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X��
�E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���S�V���E�X���*�:�3�'�-���S�V���E�X���*�:�8�4�0���M�J���H�S�M�R�K���W�S���I�P�M�Q�M�R�E�X�I�W��
�S�V���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���V�I�H�Y�G�I�W���E�R���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���Q�M�W�Q�E�X�G�L���X�L�E�X���[�S�Y�P�H��
�S�X�L�I�V�[�M�W�I���E�V�M�W�I��

�%���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�����Y�R�P�I�W�W���M�X���M�W���E���X�V�E�H�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���[�M�X�L�S�Y�X���E��
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���J�M�R�E�R�G�M�R�K���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���X�L�E�X���M�W���M�R�M�X�M�E�P�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X��
�X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���T�V�M�G�I�
���M�W���M�R�M�X�M�E�P�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���T�P�Y�W����
�J�S�V���E�R���M�X�I�Q���R�S�X���E�X���*�:�8�4�0�����X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W���X�L�E�X���E�V�I���H�M�V�I�G�X�P�]��
�E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���M�X�W���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�X���*�:�8�4�0���E�V�I���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V��
�Z�E�P�Y�I�����2�I�X���K�E�M�R�W���E�R�H���P�S�W�W�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���E�R�]���M�R�X�I�V�I�W�X���S�V���H�M�Z�M�H�I�R�H��
�M�R�G�S�Q�I�����E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���*�:�8�4�0���M�R�G�P�Y�H�I���V�I�Z�I�V�W�I��
�Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�����V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W���E�R�H��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���X�V�Y�W�X�W��
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C� INVESTMENT PROPERTIES

2020
$’000

2019
$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I �������������� ��������������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W ��������������

�'�E�T�M�X�E�P���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���E�R�H�� 
�E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���G�S�W�X�W ���������� ����������

�0�S�W�W���S�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I �������������
 ���������������


�'�L�E�R�K�I���M�R���H�I�J�I�V�V�I�H���V�I�R�X�� 
�E�R�H���P�I�E�W�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W ���������
 ���������


�7�E�P�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�] ���������������
��

�8�V�E�R�W�J�I�V���J�V�S�Q�����X�S�
���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�I�P�H���J�S�V���W�E�P�I �� ������������

Closing balance ^ 167,110 177,500

�B�����8�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���M�R�G�P�Y�H�I�W���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���V�I�P�E�X�I�H��
�X�S���H�I�J�I�V�V�I�H���V�I�R�X�����G�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H���P�I�E�W�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���E�R�H���P�I�E�W�M�R�K���J�I�I�W���E�Q�S�Y�R�X�M�R�K���X�S��
���������������������������������.�Y�R�I�������������������������������������
��

Property
2020

$’000
2019

$’000

2020 
Capitalisation

 rate %

2020  
Discount  

rate %
2020  

Valuer

���������7�X���+�I�S�V�K�I��
�8�I�V�V�E�G�I�����4�I�V�X�L���;�% �������������� �������������� ���������	 ���������	 �'�S�P�P�M�I�V�W

�'�M�X�]���'�I�R�X�V�I���4�P�E�^�E����
�6�S�G�O�L�E�Q�T�X�S�R���5�P�H�� ������������ ���	 ���	

�����������;�E�V�R�I�J�S�V�H���7�X����
�7�E�R�H�]���&�E�]���8�%�7 ���������� �� ���������	 ���������	 �(�M�V�I�G�X�S�V�W

120 and 122 
�7�T�I�R�G�I�V���7�X�����7�S�Y�X�L��
�&�Y�R�F�Y�V�]���;�% ���������� �� ���������	 ���	 �'�S�P�P�M�I�V�W

Total fair value 167,110 177,500

KEY ESTIMATE AND JUDGEMENTS

(A) VALUATION TECHNIQUES AND SIGNIFICANT 
UNOBSERVABLE INPUTS
�8�L�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�V�I��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���S�[�R�I�H���F�]���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���J�Y�R�H�W���X�L�E�X���E�V�I���X�E�O�I�R���X�S��
�F�I���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���Y�R�H�I�V���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W����
�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�V�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�I�P�H���I�M�X�L�I�V���X�S���I�E�V�R���V�I�R�X�E�P��
�M�R�G�S�Q�I���S�V���J�S�V���G�E�T�M�X�E�P���E�T�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���S�V���J�S�V���F�S�X�L�����-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�G�S�V�H�I�H���E�X���G�S�W�X���[�L�M�G�L���M�R�G�P�Y�H�I�W��
�W�X�E�Q�T���H�Y�X�]���E�R�H���S�X�L�I�V���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����7�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]�����X�L�I��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���[�M�X�L��
�E�R�]���G�L�E�R�K�I���M�R���Z�E�P�Y�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W�����8�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K��
�E�Q�S�Y�R�X���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���M�R�G�P�Y�H�I�W���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���V�I�P�E�X�M�R�K��
�X�S���H�I�J�I�V�V�I�H���V�I�R�X�����P�I�E�W�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���E�R�H���P�I�E�W�M�R�K���J�I�I�W��

�%�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�]���M�W���H�I�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���Y�T�S�R���H�M�W�T�S�W�E�P����
�%�R�]���K�E�M�R���S�V���P�S�W�W���E�V�M�W�M�R�K���S�R���H�I�V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���S�J���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]��
���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���E�W���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���R�I�X���H�M�W�T�S�W�E�P��
�T�V�S�G�I�I�H�W���E�R�H���X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���S�J���X�L�I���E�W�W�I�X�
���M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H��
�M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W���M�R���X�L�I���T�I�V�M�S�H���M�R���[�L�M�G�L���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���M�W��
�H�I�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������

�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���[�I�V�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H��
�F�]���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���X�L�I���6�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���)�R�X�M�X�]���S�J���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���J�Y�R�H��
�S�V���F�]���E�R���I�\�X�I�V�R�E�P�����M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���G�S�Q�T�E�R�]���L�E�Z�M�R�K���E�R��
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���U�Y�E�P�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���V�I�G�I�R�X��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���X�L�I���P�S�G�E�X�M�S�R���E�R�H���G�E�X�I�K�S�V�]���S�J���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W��
�F�I�M�R�K���Z�E�P�Y�I�H�����*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���M�W���F�E�W�I�H���S�R���Q�E�V�O�I�X���Z�E�P�Y�I�W�����F�I�M�R�K���X�L�I��
�I�W�X�M�Q�E�X�I�H���E�Q�S�Y�R�X���J�S�V���[�L�M�G�L���E���T�V�S�T�I�V�X�]���G�S�Y�P�H���F�I���I�\�G�L�E�R�K�I�H���S�R��
�X�L�I���H�E�X�I���S�J���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���F�I�X�[�I�I�R���E���[�M�P�P�M�R�K���F�Y�]�I�V���E�R�H���[�M�P�P�M�R�K���W�I�P�P�I�V��
�M�R���E�R���E�V�Q� �̀W���P�I�R�K�X�L���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���E�J�X�I�V���T�V�S�T�I�V���Q�E�V�O�I�X�M�R�K���[�L�I�V�I�M�R��
�X�L�I���T�E�V�X�M�I�W���L�E�H���I�E�G�L���E�G�X�I�H���O�R�S�[�P�I�H�K�I�E�F�P�]�����T�V�Y�H�I�R�X�P�]���E�R�H��
�[�M�X�L�S�Y�X���G�S�Q�T�Y�P�W�M�S�R��

�+�M�Z�I�R���X�L�I���G�L�E�R�K�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I��
�'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G�����X�L�I�V�I���M�W���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]���W�Y�V�V�S�Y�R�H�M�R�K���X�L�I��
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�R���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���E�R�H���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X��
�S�R���X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�����6�I�R�X���V�I�P�M�I�J���E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I��
�2�E�X�M�S�R�E�P���'�E�F�M�R�I�X� �̀W���'�S�H�I���S�J���'�S�R�H�Y�G�X�����X�L�I���_�'�S�H�I�`�
���[�L�M�G�L���W�I�X�W��
�S�Y�X���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���P�I�E�W�M�R�K���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���J�S�V���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I��
�T�E�R�H�I�Q�M�G���[�E�W���X�E�O�I�R���M�R�X�S���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���[�L�I�R���H�I�X�I�V�Q�M�R�M�R�K���X�L�I��
�G�E�W�L�J�P�S�[�W���J�S�V���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]�����L�S�[�I�Z�I�V���E�G�X�Y�E�P���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L�J�P�S�[�W��
�Q�E�]���H�M�J�J�I�V���J�V�S�Q���X�L�M�W��

�8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���[�I�V�I���T�V�I�T�E�V�I�H���F�]���G�S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W��

• Capitalisation approach: ���X�L�I���E�R�R�Y�E�P���R�I�X���V�I�R�X�E�P���M�R�G�S�Q�I���M�W��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H���E�X���E�R���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���Q�E�V�O�I�X���]�M�I�P�H���X�S���E�V�V�M�Z�I���E�X���X�L�I��
�T�V�S�T�I�V�X�]� �̀W���Q�E�V�O�I�X���Z�E�P�Y�I�����%�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���G�E�T�M�X�E�P���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���E�V�I��
�X�L�I�R���Q�E�H�I���[�L�I�V�I���R�I�G�I�W�W�E�V�]���X�S���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I���W�T�I�G�M�J�M�G���G�E�W�L���J�P�S�[��
�T�V�S�J�M�P�I���E�R�H���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W���S�J���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]��

• Discounted cash flow approach: ���X�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I�W��
�X�L�I���I�W�X�M�Q�E�X�M�S�R���S�J���J�Y�X�Y�V�I���E�R�R�Y�E�P���G�E�W�L���J�P�S�[�W���S�Z�I�V���E���������]�I�E�V��
�T�I�V�M�S�H���F�]���V�I�J�I�V�I�R�G�I���X�S���I�\�T�I�G�X�I�H���V�I�R�X�E�P���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I�W�����S�R�K�S�M�R�K��
�G�E�T�M�X�E�P���I�\�T�I�R�H�M�X�Y�V�I�����X�I�V�Q�M�R�E�P���W�E�P�I���Z�E�P�Y�I���E�R�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�R�H��
�H�M�W�T�S�W�E�P���G�S�W�X�W�����8�L�I���T�V�I�W�I�R�X���Z�E�P�Y�I���S�J���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���M�W���X�L�I�R��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�]���X�L�I���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���E�R���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���H�M�W�G�S�Y�R�X��
�V�E�X�I���X�S���H�I�V�M�Z�I���E���R�I�X���T�V�I�W�I�R�X���Z�E�P�Y�I���J�S�V���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]��

• Direct comparison approach: ���X�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L���M�H�I�R�X�M�J�M�I�W��
�G�S�Q�T�E�V�E�F�P�I���W�E�P�I�W���S�R���E���H�S�P�P�E�V���T�I�V���W�U�Y�E�V�I���Q�I�X�V�I���S�J���P�I�X�X�E�F�P�I��
�E�V�I�E���F�E�W�M�W���E�R�H���G�S�Q�T�E�V�I�W���X�L�I���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X���V�E�X�I�W���X�S���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]��
�F�I�M�R�K���Z�E�P�Y�I�H���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]� �̀W���Q�E�V�O�I�X���Z�E�P�Y�I��

�8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���V�I�J�P�I�G�X�����[�L�I�R���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�����X�L�I���X�]�T�I���S�J���X�I�R�E�R�X�W��
�E�G�X�Y�E�P�P�]���M�R���S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R���S�V���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���Q�I�I�X�M�R�K���P�I�E�W�I��
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W���S�V���P�M�O�I�P�]���X�S���F�I���M�R���S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R���E�J�X�I�V���P�I�X�X�M�R�K���S�J��
�Z�E�G�E�R�X���E�G�G�S�Q�Q�S�H�E�X�M�S�R���E�R�H���X�L�I���Q�E�V�O�I�X� �̀W���K�I�R�I�V�E�P���T�I�V�G�I�T�X�M�S�R��
�S�J���X�L�I�M�V���G�V�I�H�M�X���[�S�V�X�L�M�R�I�W�W�����X�L�I���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���S�J���Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���E�R�H��
�M�R�W�Y�V�E�R�G�I���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���P�I�W�W�S�V���E�R�H���P�I�W�W�I�I����
�E�R�H���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G���P�M�J�I���S�J���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]�����-�X���L�E�W���F�I�I�R��
�E�W�W�Y�Q�I�H���X�L�E�X���[�L�I�R�I�Z�I�V���V�I�R�X���V�I�Z�M�I�[�W���S�V���P�I�E�W�I���V�I�R�I�[�E�P�W���E�V�I��
�T�I�R�H�M�R�K���[�M�X�L���E�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���V�I�Z�I�V�W�M�S�R�E�V�]���M�R�G�V�I�E�W�I�W�����E�P�P���R�S�X�M�G�I�W��
�E�R�H�����[�L�I�V�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�����G�S�Y�R�X�I�V���R�S�X�M�G�I�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���W�I�V�Z�I�H��
�Z�E�P�M�H�P�]���E�R�H���[�M�X�L�M�R���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���X�M�Q�I��

�8�L�I���Q�S�W�X���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���Y�R�S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���M�R�T�Y�X���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���E�F�S�Z�I��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���E�R�H���M�X�W���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���[�M�X�L���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���M�W���X�L�I���G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���V�E�X�I�����8�L�I���L�M�K�L�I�V���P�S�[�I�V���X�L�I��
�V�E�X�I�����X�L�I���P�S�[�I�V���L�M�K�L�I�V���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
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(B) FAIR VALUE MEASUREMENT
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�E�W��
�F�I�I�R���G�E�X�I�K�S�V�M�W�I�H���E�W���E���0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�W���M�X���M�W���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I���M�R�T�Y�X�W���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���F�E�W�I�H���S�R��
�S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���Q�E�V�O�I�X���H�E�X�E�����Y�R�S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���M�R�T�Y�X�W�
��

�7�M�K�R�M�ª�G�E�R�X�� 
unobservable
inputs

Fair value 
measurement
sensitivity to 
�W�M�K�R�M�ª�G�E�R�X
increase in 
input

Fair value 
measurement
sensitivity to 
�W�M�K�R�M�ª�G�E�R�X
decrease in 
input Range of inputs FY20

�1�E�V�O�I�X���V�I�R�X �-�R�G�V�I�E�W�I �(�I�G�V�I�E�W�I
�������������������T�W�Q���X�S��
�������������������T�W�Q

�'�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���V�E�X�I �(�I�G�V�I�E�W�I �-�R�G�V�I�E�W�I �������	���X�S���������	

�(�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I �(�I�G�V�I�E�W�I �-�R�G�V�I�E�W�I ���������	���X�S�����������	

�%���J�Y�V�X�L�I�V���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���[�E�W���X�E�O�I�R���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���X�S���E�W�W�I�W�W��
�X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���K�M�Z�I�R���X�L�I���Y�R�G�I�V�X�E�M�R��
�M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�W����
�8�L�I���X�E�F�P�I���F�I�P�S�[���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�W���X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���M�R��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���V�E�X�I�W���E�R�H���H�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I��

Fair value at  
30 June 2020
$000

Capitalisation 
Rate impact  
-0.25%  
$000

Capitalisation 
Rate impact  
+0.25%  
$000

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W �������������� ���������� �������������


�+�M�Z�I�R���X�L�I���Y�R�O�R�S�[�R���J�Y�X�Y�V�I���M�Q�T�E�G�X���X�L�E�X���'�3�:�-�(���������Q�M�K�L�X���L�E�Z�I��
�S�R���X�L�I���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���Q�E�V�O�I�X���E�R�H���K�P�S�F�E�P���Q�E�V�O�I�X���M�R��
�K�I�R�I�V�E�P�����G�S�Y�T�P�I�H���[�M�X�L���E���P�S�[�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����E��
�L�M�K�L�I�V���H�I�K�V�I�I���S�J���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�W���R�I�I�H���X�S��
�F�I���Q�E�H�I���M�R���E�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�T�Y�X�W���X�L�E�X���H�I�X�I�V�Q�M�R�I��
�T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W�����1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���I�\�X�I�V�R�E�P���Z�E�P�Y�I�V�W��
�E�G�O�R�S�[�P�I�H�K�I���G�Y�V�V�I�R�X���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���E�V�I���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���_�Q�E�X�I�V�M�E�P��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]�`���E�W���E���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I���S�J���X�L�M�W�����%���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���M�R��
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���Z�S�P�Y�Q�I�W���L�E�W���Q�E�H�I���H�M�V�I�G�X���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���E�W���E���Q�I�X�L�S�H��
�Q�S�V�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�����-�X���M�W���E�P�W�S���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���J�Y�P�P���M�Q�T�E�G�X��
�S�R���R�I�X���T�E�W�W�M�R�K���M�R�G�S�Q�I���X�S���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���J�S�V���J�Y�X�Y�V�I���T�I�V�M�S�H�W���E�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���R�I�K�S�X�M�E�X�I���V�I�R�X���V�I�P�M�I�J���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W��
�[�M�X�L���X�I�R�E�R�X�W���X�L�E�X���J�E�P�P���[�M�X�L�M�R���X�L�I���'�S�H�I�����8�S���H�E�X�I�����X�L�I�V�I���L�E�W���F�I�I�R��
�P�M�X�X�P�I���I�Z�M�H�I�R�G�I���X�S���W�Y�K�K�I�W�X���X�L�E�X���G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���E�R�H���H�M�W�G�S�Y�R�X��
�V�E�X�I�W���L�E�Z�I���W�S�J�X�I�R�I�H���W�M�R�G�I���X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���L�M�X�����%�W���X�L�I��
�'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���T�V�S�K�V�I�W�W�I�W�����1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���[�M�P�P���V�I���E�W�W�I�W�W��
�X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H���X�S���I�R�W�Y�V�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R��
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���M�R�T�Y�X�W���Y�W�I�H��

C� PROPERTY HELD FOR DEVELOPMENT

Property
30 June 2020

$’000
30 June 2019

$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I �� ��

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W ������������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���F�E�P�E�R�G�I ��������������

31,295 -

�%���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���[�E�W���X�E�O�I�R���X�S���E�W�W�I�W�W���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�S�J���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���K�M�Z�I�R���X�L�I���Y�R�G�I�V�X�E�M�R���M�Q�T�E�G�X���S�J��
�'�3�:�-�(���������S�R���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�W�����8�L�I���X�E�F�P�I���F�I�P�S�[���M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�W���X�L�I��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���M�Q�T�E�G�X���S�J���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���M�R���G�S�W�X�W���X�S���G�S�Q�T�P�I�X�I���E�R�H��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���V�E�X�I�W��

Property

Carrying  
value at  

30 June 2020
$000

Impact of 
increase 

in costs to 
complete  

-5%

Impact of 
increase 

in costs to 
complete  

+5%

Cap Rate 
impact  
-0.50%  

$000

Cap Rate 
impact  

+0.50%  
$000

�������'�S�S�O���7�X�V�I�I�X����
�%�Y�G�O�P�E�R�H ������������496 ���������
 ���������� �������������


�������������1�E�R���7�X�V�I�I�X����
�5�Y�I�I�R�W�X�S�[�R ������������ ���������� �������������
 ���������� �������������


�������������=�S�Y�R�K���7�X����
�;�I�W�X���+�S�W�J�S�V�H ���������� �� �� �� ��

31,295 2,272 (2,272) 2,711 (2,805)

(A) VALUATION UNCERTAINTY
�:�E�P�Y�E�X�M�S�R���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]���L�E�W���E�V�M�W�I�R���J�V�S�Q���E�R���M�R�E�G�X�M�Z�I���T�V�S�T�I�V�X�]��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�V�O�I�X�����%���P�E�G�O���S�J���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P���I�Z�M�H�I�R�G�I���Q�I�E�R�W���X�L�I��
�S�R�P�]���Q�E�V�O�I�X���M�R�T�Y�X�W���E�R�H���Q�I�X�V�M�G�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���V�I�P�M�E�F�P�]���I�W�X�M�Q�E�X�I��
�J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���V�I�P�E�X�I���X�S���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���F�I�J�S�V�I���X�L�I���I�Z�I�R�X���S�G�G�Y�V�V�I�H���E�R�H��
�X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���'�3�:�-�(���������S�R���T�V�M�G�I�W���M�W���Y�R�P�M�O�I�P�]���X�S���F�I���O�R�S�[�R��
�Y�R�X�M�P���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���W�X�E�F�M�P�M�W�I�W�����8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�W���E�X���������.�Y�R�I�������������L�E�Z�I���X�L�I�V�I�J�S�V�I��
�F�I�I�R���T�V�I�T�E�V�I�H���S�R���X�L�I���F�E�W�M�W���S�J���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���P�I�W�W���G�I�V�X�E�M�R�X�]��
�X�S���L�M�K�L�P�M�K�L�X���X�L�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�M�I�W���M�R���Y�R�H�I�V�X�E�O�M�R�K���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I��
�G�Y�V�V�I�R�X���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��

�8�S���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�����E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���Q�E�H�I��
�X�S���S�V�H�M�R�E�V�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�����8�L�I�W�I���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���E�V�I��
�H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R���E���V�E�R�K�I���S�J���J�E�G�X�S�V�W���[�L�M�G�L���M�R�G�P�Y�H�I���E�W�W�I�X���G�P�E�W�W����
�P�I�E�W�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����T�V�S�T�I�V�X�]���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W�����Q�E�V�O�I�X���I�Z�M�H�I�R�G�I��
�E�R�H���X�L�I���X�I�R�E�R�X� �̀W���G�S�V�I���F�Y�W�M�R�I�W�W�����-�R���V�I�W�T�I�G�X���X�S���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W�����X�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���L�E�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���L�S�P�H�M�R�K��
�G�S�W�X�W���X�S���E�G�G�S�Y�R�X���J�S�V���T�V�S�N�I�G�X���H�I�P�E�]�W�����M�R�G�V�I�E�W�I�H���G�S�R�X�M�R�K�I�R�G�]��
�E�P�P�S�[�E�R�G�I�W�����E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���X�S���E�G�G�S�Y�R�X���J�S�V���I�W�X�M�Q�E�X�I�H��
�M�R�G�V�I�E�W�I�W���M�R���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W���[�L�I�R���[�S�V�O�W���V�I�G�S�Q�Q�I�R�G�I��
�E�J�X�I�V���E���T�I�V�M�S�H���S�J���G�I�W�W�E�X�M�S�R��
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�8�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q���M�R�H�Y�W�X�V�]���L�E�W���W�Y�J�J�I�V�I�H���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���H�Y�I���X�S���X�L�I��
�M�Q�T�E�G�X�W���S�J���'�3�:�-�(���������[�L�M�G�L���L�E�W���G�V�I�E�X�I�H���J�Y�V�X�L�I�V���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]����
�9�R�H�I�V���E�P�I�V�X���P�I�Z�I�P�W�������E�R�H�������R�S���H�S�Q�I�W�X�M�G���X�S�Y�V�M�W�Q���[�E�W���T�I�V�Q�M�X�X�I�H��
�E�W���L�S�X�I�P���S�T�I�V�E�X�S�V�W���[�I�V�I���Y�R�E�F�P�I���X�S���X�V�E�H�I�����8�L�I���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P��
�F�S�V�H�I�V�W���V�I�Q�E�M�R���G�P�S�W�I�H���E�R�H���X�L�I�V�I���M�W���R�S���G�Y�V�V�I�R�X���H�I�G�M�W�M�S�R���S�R��
�[�L�I�R���X�L�I�]���[�M�P�P���V�I�S�T�I�R�����;�L�I�R���X�L�I�]���H�S���V�I�S�T�I�R���M�X���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S��
�X�E�O�I���E���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P���T�I�V�M�S�H���S�J���X�M�Q�I���J�S�V���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���X�S�Y�V�M�W�Q���X�S��
�V�I�F�S�Y�R�H���F�E�G�O���X�S���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���P�I�Z�I�P�W���T�V�I���'�3�:�-�(�����������8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R��
�E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�H�S�T�X�I�H���V�I�J�P�I�G�X���X�L�M�W���P�I�Z�I�P���S�J���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]���R�S�X���N�Y�W�X��
�E�X���T�V�I�W�I�R�X���F�Y�X���E�X���X�L�I���X�M�Q�I���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���E�V�I��
�J�S�V�I�G�E�W�X���X�S���G�S�Q�T�P�I�X�I�����8�L�I���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�P�W�S���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���X�L�I��
�M�Q�T�E�G�X���S�R���X�L�I���Z�M�E�F�M�P�M�X�]���S�J���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���X�I�R�E�R�X���E�R�H�������S�V���L�S�X�I�P��
�S�T�I�V�E�X�S�V���M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I��

(B) VALUATION TECHNIQUES
�2�S���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���[�I�V�I���G�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�H���J�S�V���X�L�I��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�W���E�X���������.�Y�R�I���������������8�L�I���V�I�W�M�H�Y�E�P��
�E�T�T�V�S�E�G�L���[�E�W���E�H�S�T�X�I�H���E�W���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H����
�8�L�I���V�I�W�M�H�Y�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���Y�W�I�H���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���J�S�V���T�V�S�T�I�V�X�]���[�L�M�G�L��
�M�W���Y�R�H�I�V�K�S�M�R�K�����S�V���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���Y�R�H�I�V�K�S�����V�I�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����
�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���M�W���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���I�W�X�M�Q�E�X�M�S�R���S�J���E���K�V�S�W�W��
�V�I�E�P�M�W�E�X�M�S�R���S�R���G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���S�J���X�L�I���V�I�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���[�M�X�L��
�H�I�H�Y�G�X�M�S�R�W���Q�E�H�I���J�S�V���E�P�P���G�S�W�X�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���G�S�R�Z�I�V�X�M�R�K���X�L�I��
�T�V�S�T�I�V�X�]���X�S���M�X�W���I�R�H���Y�W�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���J�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W��

�%���O�I�]���M�R�T�Y�X���M�R�X�S���X�L�I���V�I�W�M�H�Y�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���X�L�I���G�S�W�X���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S��
�G�S�Q�T�P�I�X�I���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����8�L�M�W���G�S�W�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�W���F�E�W�I�H���S�R��
�M�R�X�I�V�R�E�P���F�Y�H�K�I�X�W���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���X�I�E�Q����
�F�E�W�I�H���S�R���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X� �̀W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�R�H���O�R�S�[�P�I�H�K�I���S�J���Q�E�V�O�I�X��
�G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����8�L�I���P�E�V�K�I�W�X���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X���G�S�W�X���M�W���X�L�I��
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���G�S�W�X���E�R�H���X�L�M�W���M�R�T�Y�X���M�W���Z�I�V�M�J�M�I�H���F�]���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X��
�U�Y�E�R�X�M�X�]���W�Y�V�Z�I�]�S�V�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���M�X�W���E�G�G�Y�V�E�G�]�����8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W��
�E�P�W�S���M�R�G�P�Y�H�I���E�P�P�S�[�E�R�G�I�W���X�L�E�X���Q�E�]���F�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���R�I�X��
�M�R�G�S�Q�I���M�R���X�L�I���I�E�V�P�]���W�X�E�K�I�W���S�J���E���L�S�X�I�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�W���M�X���X�V�E�H�I�W��
�Y�T���X�S���E���W�X�E�F�M�P�M�W�I�H���P�I�Z�I�P���S�J���E�G�X�M�Z�M�X�]��

�8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�Y�X�G�S�Q�I���E�X���������'�S�S�O���7�X�V�I�I�X�����%�Y�G�O�P�E�R�H���[�E�W���E�P�W�S��
�G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���E�P�X�I�V�R�E�X�I���Y�W�I���W�G�I�R�E�V�M�S�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R��
�X�S���S�J�J�M�G�I���Y�W�I�����E�R���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���S�T�I�V�E�X�S�V���E�R�H���E�R���b�E�W���M�W�c���P�E�R�H���E�R�H��
�F�Y�M�P�H�M�R�K�W���Z�E�P�Y�I�����8�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���W�Y�G�L���E�W���X�L�I��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���E�T�T�V�S�E�G�L���E�R�H���H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���G�E�W�L���J�P�S�[���Q�I�X�L�S�H��
�[�I�V�I���R�S�X���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���E�W���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���E�W���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�V�I���Y�R�H�I�V���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���E�R�H���R�S�X���M�R�G�S�Q�I���T�V�S�H�Y�G�M�R�K��

C� INTANGIBLE ASSETS

2020
$’000

2019
$’000

�-�R�H�I�ª�R�M�X�I���P�M�J�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W �������������� ������������

�+�S�S�H�[�M�P�P �������������� ������������

280,120 157,663

2020
$’000

2019
$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I �������������� ��������������

�%�G�U�Y�M�V�I�H���K�S�S�H�[�M�P�P ����������������

�%�G�U�Y�M�V�I�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W ��������������

280,120 157,663

�+�S�S�H�[�M�P�P���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W���E�V�I���W�S�P�I�P�]���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S��
�X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�E�W�L���K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���Y�R�M�X���[�M�X�L��
�V�I�G�S�Z�I�V�E�F�M�P�M�X�]���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�]���E���Z�E�P�Y�I���M�R���Y�W�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���Y�W�M�R�K��
�T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W���T�V�S�N�I�G�X�M�S�R�W���G�S�Z�I�V�M�R�K���E���J�M�Z�I���]�I�E�V���T�I�V�M�S�H�����[�M�X�L���E��
�X�I�V�Q�M�R�E�P���Z�E�P�Y�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���E�J�X�I�V���J�M�Z�I���]�I�E�V�W��

RECOGNITION AND MEASUREMENT

���M�
���-�R�H�I�ª�R�M�X�I���P�M�J�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���M�R���E���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���E�V�I��
�M�R�M�X�M�E�P�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�R�H���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I���V�M�K�L�X���X�S���T�V�S�Z�M�H�I��
�E�W�W�I�X���E�R�H���J�Y�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W��

(ii) Goodwill
�+�S�S�H�[�M�P�P���E�G�U�Y�M�V�I�H���M�R���E���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���M�W���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X��
�G�S�W�X���E�R�H���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���G�S�W�X���P�I�W�W���E�R�]���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X��
�P�S�W�W�I�W�����8�L�I���G�S�W�X���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���I�\�G�I�W�W���S�J���X�L�I���G�S�W�X���S�J���E��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���S�Z�I�V���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���M�H�I�R�X�M�J�M�E�F�P�I��
�E�W�W�I�X�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���G�S�R�X�M�R�K�I�R�X���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�G�U�Y�M�V�I�H��

(iii) Impairment
�+�S�S�H�[�M�P�P���E�R�H���M�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���E�R���M�R�H�I�J�M�R�M�X�I���Y�W�I�J�Y�P��
�P�M�J�I���E�V�I���X�I�W�X�I�H���E�R�R�Y�E�P�P�]���J�S�V���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X�����S�V���Q�S�V�I���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]��
�M�J���I�Z�I�R�X�W���S�V���G�L�E�R�K�I�W���M�R���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W���M�R�H�M�G�E�X�I���X�L�E�X���X�L�I�]��
�Q�M�K�L�X���F�I���M�Q�T�E�M�V�I�H�����3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W���E�V�I���V�I�Z�M�I�[�I�H���J�S�V���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X��
�[�L�I�R�I�Z�I�V���I�Z�I�R�X�W���S�V���G�L�E�R�K�I�W���M�R���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W���M�R�H�M�G�E�X�I���X�L�E�X��
�X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���Q�E�]���R�S�X���F�I���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��

�%�R���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X���P�S�W�W���M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���J�S�V���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���F�]���[�L�M�G�L���X�L�I��
�E�W�W�I�X� �̀W���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���I�\�G�I�I�H�W���M�X�W���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I���E�Q�S�Y�R�X�����*�S�V��
�X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I���S�J���E�W�W�I�W�W�M�R�K���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X�����E�W�W�I�X�W���E�V�I���K�V�S�Y�T�I�H���E�X��
�X�L�I���P�S�[�I�W�X���P�I�Z�I�P�W���J�S�V���[�L�M�G�L���X�L�I�V�I���E�V�I���W�I�T�E�V�E�X�I�P�]���M�H�I�R�X�M�J�M�E�F�P�I��
�G�E�W�L���M�R�J�P�S�[�W���X�L�E�X���E�V�I���P�E�V�K�I�P�]���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�J���X�L�I���G�E�W�L���M�R�J�P�S�[�W��
�J�V�S�Q���S�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W���S�V���K�V�S�Y�T�W���S�J���E�W�W�I�X�W�����G�E�W�L���K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���Y�R�M�X�W��
�S�V���'�+�9�W�
�����2�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���S�X�L�I�V���X�L�E�R���K�S�S�H�[�M�P�P���X�L�E�X���[�I�V�I��
�T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���M�Q�T�E�M�V�I�H���E�V�I���V�I�Z�M�I�[�I�H���J�S�V���T�S�W�W�M�F�P�I���V�I�Z�I�V�W�E�P���S�J���X�L�I��
�M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X���E�X���I�E�G�L���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I��

KEY ESTIMATES AND JUDGEMENTS
�8�L�I���O�I�]���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���Z�E�P�Y�I���M�R���Y�W�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R�W��
�J�S�V���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�E�W�L���K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���Y�R�M�X��
�E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

REVENUE
�6�I�Z�I�R�Y�I�W���M�R�������������E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���&�S�E�V�H���E�T�T�V�S�Z�I�H���F�Y�H�K�I�X���J�S�V��
�����������E�R�H���E�V�I���E�W�W�Y�Q�I�H���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���E�X���E���V�E�X�I���S�J���������	�����������������������	�
��
�T�I�V���E�R�R�Y�Q���J�S�V���]�I�E�V�W�������������������������8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���F�I�P�M�I�Z�I���X�L�M�W���M�W���E��
�T�V�Y�H�I�R�X���E�R�H���E�G�L�M�I�Z�E�F�P�I���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I���F�E�W�I�H���S�R���T�E�W�X���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��

EXPENSES
�)�\�T�I�R�W�I�W���M�R�������������E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���F�Y�H�K�I�X���J�S�V�������������E�R�H���E�V�I��
�E�W�W�Y�Q�I�H���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���E�X���E���V�E�X�I���S�J���������	�����������������������	�
���T�I�V���E�R�R�Y�Q��
�J�S�V���X�L�I���]�I�E�V�W�������������������������8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���F�I�P�M�I�Z�I���X�L�M�W���M�W���E�R��
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I���F�E�W�I�H���S�R���T�E�W�X���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��

DISCOUNT RATE
�(�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I�W���E�V�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���X�S���G�E�P�G�Y�P�E�X�I���X�L�I���T�V�I�W�I�R�X��
�Z�E�P�Y�I���S�J���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W�����%���T�V�I���X�E�\���V�E�X�I���S�J�����������	����������������
���������	�
���M�W���E�T�T�P�M�I�H���X�S���G�E�W�L���J�P�S�[���T�V�S�N�I�G�X�M�S�R�W�����-�R���H�I�X�I�V�Q�M�R�M�R�K���X�L�I��
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���H�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I�����V�I�K�E�V�H���L�E�W���F�I�I�R���K�M�Z�I�R���X�S���V�I�P�I�Z�E�R�X��
�Q�E�V�O�I�X���H�E�X�E���E�W���[�I�P�P���E�W���+�V�S�Y�T���W�T�I�G�M�J�M�G���M�R�T�Y�X�W��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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TERMINAL GROWTH RATE
�&�I�]�S�R�H���������������E���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I���S�J���������	�����������������������	�
�����M�R���P�M�R�I��
�[�M�X�L���P�S�R�K���X�I�V�Q���I�G�S�R�S�Q�M�G���K�V�S�[�X�L�����L�E�W���F�I�I�R���E�T�T�P�M�I�H���X�S��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���X�I�V�Q�M�R�E�P���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���E�W�W�I�X��

SENSITIVITY TO CHANGES IN ASSUMPTIONS
�%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������X�L�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I���E�Q�S�Y�R�X���S�J��
�M�R�X�E�R�K�M�F�P�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���K�S�S�H�[�M�P�P���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�E�W�L���K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���Y�R�M�X���I�\�G�I�I�H�I�H���M�X�W���G�E�V�V�]�M�R�K��
�E�Q�S�Y�R�X���F�]�����������������Q�M�P�P�M�S�R�����������������������������Q�M�P�P�M�S�R�
�����8�L�I���X�E�F�P�I��
�F�I�P�S�[���W�L�S�[�W���X�L�I���O�I�]���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���Z�E�P�Y�I���M�R���Y�W�I��
�G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���E�R�H���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���F�]���[�L�M�G�L���I�E�G�L���O�I�]���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R��
�Q�Y�W�X���G�L�E�R�K�I���M�R���M�W�S�P�E�X�M�S�R���M�R���S�V�H�I�V���J�S�V���X�L�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��
�E�Q�S�Y�R�X���X�S���F�I���I�U�Y�E�P���X�S���M�X�W���G�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I�� 
 

Revenue 
growth rate 

(average)
Pre-tax  

discount rate
Expenses  

growth rate

�%�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Y�W�I�H���M�R���Z�E�P�Y�I���M�R��
�Y�W�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R ���������	�� ���������	�� ���������	��

�6�E�X�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���J�S�V���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��
�E�Q�S�Y�R�X���X�S���I�U�Y�E�P���G�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I �����������
�	�� �����������	�� �����������	��

�8�L�I���S�R�W�I�X���S�J���X�L�I���'�3�:�-�(���������4�E�R�H�I�Q�M�G���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�W���Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W��
�[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Y�W�I�H���M�R���I�W�X�M�Q�E�X�M�R�K���X�L�I���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��
�E�Q�S�Y�R�X���S�J���M�R�X�E�R�K�M�F�P�I�W�����/�I�]���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W���V�I�Z�I�R�Y�I���K�V�S�[�X�L��
�V�E�X�I�����X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���H�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I���E�W���[�I�P�P���E�W���X�L�I���S�Z�I�V�E�P�P���V�E�X�I���S�J��
�K�V�S�[�X�L���M�R���I�\�T�I�R�W�I�W���Q�E�]�F�I���M�Q�T�E�G�X�I�H���H�Y�I���X�S���X�L�I�W�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P��
�Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�M�I�W�����(�I�W�T�M�X�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G����
�X�L�I���W�M�^�I���E�R�H���W�G�E�P�I���S�J���X�L�I���L�I�E�H�V�S�S�Q���S�J���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I���E�Q�S�Y�R�X���S�Z�I�V��
�G�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I���S�J���+�S�S�H�[�M�P�P���E�W���E�X���������.�Y�R�I�������������E�W���[�I�P�P���E�W���X�L�I��
�W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V���M�R�H�M�G�E�X�I�W���X�L�E�X���X�L�I��
�+�V�S�Y�T� �̀W���+�S�S�H�[�M�P�P���F�E�P�E�R�G�I���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���F�I���V�I�G�S�Z�I�V�E�F�P�I��

C� PAYABLES

2020
$’000

2019
$’000

�7�Y�R�H�V�]���G�V�I�H�M�X�S�V�W�����M�
 ������������ ������������

�(�M�Z�M�H�I�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���T�E�]�E�F�P�I ������������ ������������

�%�G�G�V�Y�I�H���I�\�T�I�R�W�I�W ������������ ����������

76,532 42,232

���M�
���7�Y�R�H�V�]���G�V�I�H�M�X�S�V�W���E�V�I���R�S�R���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���E�V�I���T�E�]�E�F�P�I���S�R��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���X�I�V�Q�W���S�J�������X�S���������H�E�]�W��

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�4�E�]�E�F�P�I�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���[�L�I�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���F�I�G�S�Q�I�W���S�F�P�M�K�I�H���X�S��
�Q�E�O�I���J�Y�X�Y�V�I���T�E�]�Q�I�R�X�W���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���K�S�S�H�W��
�E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I�W�����(�Y�I���X�S���X�L�I���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����X�L�I�M�V���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X�W���E�V�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���X�S���V�I�T�V�I�W�I�R�X��
�X�L�I�M�V���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W��

C� BORROWINGS

Notes
2020

$’000
2019

$’000

�*�M�\�I�H���V�E�X�I���W�I�G�Y�V�I�H���R�S�X�I�W �'�����E�
 ������������ ��������������

�*�P�S�E�X�M�R�K���V�E�X�I���W�I�G�Y�V�I�H���R�S�X�I�W �'�����E�
 ������������ ������������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���F�M�P�P�� 
�J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���R�S�X�I�W �'�����F�
 ���������� ����������

�7�I�G�Y�V�I�H���J�E�G�M�P�M�X�]�������%�Y�K�Y�W�X�E �'�����G�
 ������������

�7�I�G�Y�V�I�H���F�E�R�O���P�S�E�R�W���M�R��
�'�S�R�X�V�S�P�P�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W �'�����H�
 ������������ ������������

�&�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W���G�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H �������������
 �������������


265,051 303,110

�8�L�I���X�I�V�Q�W���E�R�H���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���E�F�S�Z�I���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I��
�W�I�X���S�Y�X���F�I�P�S�[����

(A) SECURED NOTES
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���M�W�W�Y�I�H���J�M�\�I�H���E�R�H���J�P�S�E�X�M�R�K���G�S�V�T�S�V�E�X�I���R�S�X�I�W���E�W���T�I�V��
�F�I�P�S�[��

Fixed �'�P�E�W�W�M�ª�G�E�X�M�S�R
Coupon  

Rate Due Date
2020

$’000
2019

$’000

�8�V�E�R�G�L�I���� �'�Y�V�V�I�R�X �������	
�������%�T�V�M�P�� 

2021 ������������ ������������

�8�V�E�R�G�L�I�����2�S�R���G�Y�V�V�I�R�X�������	
�������%�T�V�M�P�� 

�������� ������������ ������������

�8�V�E�R�G�L�I�����2�S�R���G�Y�V�V�I�R�X�������	
�������%�T�V�M�P�� 

2024 ������������ ��

93,823 128,000

Variable �'�P�E�W�W�M�ª�G�E�X�M�S�R
Coupon  

Rate Due Date
2020

$’000
2019

$’000

�8�V�E�R�G�L�I���� �'�Y�V�V�I�R�X
�&�&�7�;��
���������	

�������%�T�V�M�P�� 
2021 ������������ ������������

�8�V�E�R�G�L�I�����2�S�R���G�Y�V�V�I�R�X
�&�&�7�;��

�����������	
�������%�T�V�M�P�� 

�������� ������������ ������������

�8�V�E�R�G�L�I�����2�S�R���G�Y�V�V�I�R�X
�&�&�7�;��

�����������	
�������%�T�V�M�P�� 

2024 ������������ ��

75,000 75,000
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(B) REVERSE MORTGAGE BILL FACILITIES AND NOTES 
(SECURED)
�%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�H�����������������������������������������������������������
��
�R�S�R���V�I�G�S�Y�V�W�I���R�S�X�I�W���S�R���M�W�W�Y�I���X�S���%�2�>���&�E�R�O�����W�I�G�Y�V�I�H���S�Z�I�V���X�L�I��
�V�I�Q�E�M�R�M�R�K���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���L�I�P�H���M�R���7�I�R�I�\���;�E�V�I�L�S�Y�W�I���8�V�Y�W�X���2�S������
���E���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�
���H�Y�I���X�S���Q�E�X�Y�V�I���S�R���������7�I�T�X�I�Q�F�I�V������������

�8�L�I���J�E�G�M�P�M�X�]���P�M�Q�M�X���E�W���E�X���������.�Y�R�I�������������M�W��������������������������������������
���������������������
���E�R�H���M�W���V�I�E�W�W�I�W�W�I�H���I�Z�I�V�]�������Q�S�R�X�L�W���[�M�X�L���E���Z�M�I�[���X�S��
�V�I�H�Y�G�M�R�K���X�L�I���J�E�G�M�P�M�X�]���M�R���P�M�R�I���[�M�X�L���X�L�I���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���M�R���X�L�I���V�I�Z�I�V�W�I��
�Q�S�V�X�K�E�K�I���F�S�S�O�����9�R�H�I�V���X�L�I���J�E�G�M�P�M�X�]���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�����W�Y�V�T�P�Y�W���J�Y�R�H�W��
���F�I�M�R�K���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���V�I�T�E�M�H�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�
���P�I�W�W���X�E�\�I�W����
�E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���I�\�T�I�R�W�I�W���E�R�H���E�R�]���L�I�H�K�I���T�E�]�Q�I�R�X�W�
���E�V�I��
�V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���F�I���E�T�T�P�M�I�H���E�K�E�M�R�W�X���X�L�I���J�E�G�M�P�M�X�]���I�E�G�L���Q�S�R�X�L��

2020
$’000

2019
$’000

�*�E�G�M�P�M�X�] ���������� ����������

�%�Q�S�Y�R�X���Y�W�I�H���E�X���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I �������������
 �������������


�%�Q�S�Y�R�X���Y�R�Y�W�I�H���E�X���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I778 906

(C) SECURED FACILITY - AUGUSTA
�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���E�W���T�E�V�X���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���E�V�I���S�Y�X�P�M�R�I�H��
�E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Fund

Current/
non-current 

�G�P�E�W�W�M�ª�G�E�X�M�S�R
Maturity 

date

Facility 
limit

$’000

Funds 
available

$’000

Draw 
down
$’000

Borrowing 
costs
$’000

Draw 
down
$’000

30 June 2020

�%�Y�K�Y�W�X�E��
�;�E�V�I�L�S�Y�W�I��
�*�E�G�M�P�M�X�] �'�Y�V�V�I�R�X

�������.�Y�R�I��
2021 ���������� �� ���������� �� ����������

5,610

(D) BANK LOANS - CONTROLLED PROPERTY FUNDS (SECURED)
�)�E�G�L���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H���L�E�W���H�I�F�X���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���W�I�G�Y�V�I�H���F�]��
�J�M�V�W�X���Q�S�V�X�K�E�K�I���S�Z�I�V���I�E�G�L���S�J���X�L�I���J�Y�R�H� �̀W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�]���E�R�H��
�E���J�M�V�W�X���V�E�R�O�M�R�K���J�M�\�I�H���E�R�H���J�P�S�E�X�M�R�K���G�L�E�V�K�I���S�Z�I�V���E�P�P���E�W�W�I�X�W���S�J���I�E�G�L��
�S�J���X�L�I���J�Y�R�H�W�����(�I�X�E�M�P�W���S�J���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W���H�V�E�[�R���E�R�H���X�L�I���Q�E�X�Y�V�M�X�]���S�J��
�I�E�G�L���J�E�G�M�P�M�X�]���E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Fund

Current/ 
non-current 

�G�P�E�W�W�M�ª�G�E�X�M�S�R
Maturity 

date

Facility 
limit

$’000

Funds 
available

$’000

Draw 
down
$’000

Borrowing 
costs
$’000

Draw 
down
$’000

30 June 2020

�'�I�R�X�Y�V�M�E����������
�7�X���+�I�S�V�K�I�W��
�8�I�V�V�E�G�I
�*�Y�R�H

�2�S�R��
�G�Y�V�V�I�R�X

�������.�Y�R��
2022 ������������ ���������� ������������ ���������
 ������������

�2�I�\�Y�W��
�4�V�S�T�I�V�X�]��
�9�R�M�X���8�V�Y�W�X

�2�S�R��
�G�Y�V�V�I�R�X

�����(�I�G��
2022 ���������� �� ���������� �������
 ����������

85,920

30 June 2019

�'�I�R�X�Y�V�M�E����������
�7�X���+�I�S�V�K�I�W��
�8�I�V�V�E�G�I
�*�Y�R�H

�2�S�R��
�G�Y�V�V�I�R�X

�������.�Y�R��
2022 ������������ ������������ ������������ ���������
 ������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E��
�6�I�X�E�M�P���*�Y�R�H �'�Y�V�V�I�R�X

�������(�I�G��
2019 ������������ �� ������������ �����
 ������������

94,309

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�����R�I�X���S�J��
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���G�S�W�X�W�����8�L�I�]���E�V�I���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X��
�E�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X���Y�W�M�R�K���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���Q�I�X�L�S�H��

C� RIGHT OF USE ASSET/LEASE LIABILITY

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���W�M�\���S�T�I�V�E�X�M�R�K���P�I�E�W�I���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W���F�I�M�R�K�����S�J�J�M�G�I��
�P�I�E�W�I�W���E�X���0�I�Z�I�P���������'�L�M�J�P�I�]���7�U�Y�E�V�I�����7�]�H�R�I�]���2�7�;�����0�I�Z�I�P������������������
�'�S�P�P�M�R�W���7�X�V�I�I�X�����1�I�P�F�S�Y�V�R�I���:�-�'�����0�I�Z�I�P�����������������)�H�[�E�V�H���7�X�V�I�I�X����
�&�V�M�W�F�E�R�I���5�0�(�����0�I�Z�I�P���������������'�P�E�V�I�R�G�I���7�X�V�I�I�X�����7�]�H�R�I�]���2�7�;����������������
�+�E�Y�R�X���7�X�V�I�I�X���%�Y�G�O�P�E�R�H���2�>���E�R�H�������������������(�I�Z�S�R���7�X�V�I�I�X���)�E�W�X����
�2�I�[���4�P�]�Q�S�Y�X�L���2�>�����8�L�I���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���%�%�7�&���������V�I�W�Y�P�X�W���M�R���X�L�I��
�V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���S�J���E���V�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X���E�P�S�R�K���[�M�X�L���E���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]��
�M�R�c�X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

• �X�L�I���'�L�M�J�P�I�]���7�U�Y�E�V�I���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L���S�J���������]�I�E�V�W��
�[�M�X�L���E�������]�I�E�V���I�\�X�I�R�W�M�S�R���S�T�X�M�S�R���E�R�H���J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P���V�I�R�X��
�M�R�G�V�I�E�W�I�W���S�J���������	��

• �X�L�I���'�S�P�P�M�R�W���7�X�V�I�I�X���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L���S�J�������]�I�E�V�W��
�[�M�X�L�c�J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P���V�I�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I�W���S�J�����������	��

• �X�L�I�����������)�H�[�E�V�H���7�X�V�I�I�X���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L���S�J������
�]�I�E�V�W�c�[�M�X�L���J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P���V�I�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I�W���S�J���������	��

• �X�L�I���������'�P�E�V�I�R�G�I���7�X�V�I�I�X���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L���S�J������
�]�I�E�V�W���[�M�X�L���E�������]�I�E�V���I�\�X�I�R�W�M�S�R���S�T�X�M�S�R���E�R�H���J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P���V�I�R�X��
�M�R�G�V�I�E�W�I�W���S�J���������	��

• �X�L�I���������������+�E�Y�R�X���7�X�V�I�I�X���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L���S�J������
�]�I�E�V�W���[�M�X�L���J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P���V�I�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I�W���S�J���������	�����E�R�H

• �X�L�I�������������������(�I�Z�S�R���7�X�V�I�I�X���)�E�W�X���P�I�E�W�I���L�E�W���E���G�S�R�X�V�E�G�X���P�I�R�K�X�L��
�S�J�������]�I�E�V�W���[�M�X�L���E�������]�I�E�V���I�\�X�I�R�W�M�S�R���S�T�X�M�S�R���E�R�H���J�M�\�I�H���E�R�R�Y�E�P��
�V�I�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I�W���F�E�W�I�H���S�R���'�4�-��

�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���P�I�E�W�I�W���J�S�V���[�L�M�G�L���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���E���P�I�W�W�I�I���M�W��
�T�V�I�W�I�R�X�I�H���F�I�P�S�[��

Right of use asset
2020

$’000
2019

$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I ������������ ��

�%�H�H�M�X�M�S�R�W���S�J���R�I�[���P�I�E�W�I�W ������ ��

�(�I�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���S�R���V�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X �������������
��

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���F�E�P�E�R�G�I ������������

21,393 -

Lease liability
2020

$’000
2019

$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I ������������ ��

�%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]���J�V�S�Q���R�I�[���P�I�E�W�I������ ��

�'�E�W�L���P�I�E�W�I���T�E�]�Q�I�R�X�W �������������
 ��

�*�M�R�E�R�G�I���P�I�E�W�I���M�R�X�I�V�I�W�X ������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���F�E�P�E�R�G�I ������������

22,564 -

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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C�� CONTRIBUTED EQUITY

Centuria Capital Limited

2020 2019

No. of securities $’000 No. of securities $’000

�&�E�P�E�R�G�I���E�X���F�I�K�M�R�R�M�R�K���S�J���X�L�I���T�I�V�M�S�H ���������������������� �������������� ���������������������� ������������

�)�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H���W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W���I�\�T�I�R�W�I ������������������ ������ ������������������966

�7�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�W�W�Y�I�H ���������������������� ������������ �������������������� ������������

�'�S�W�X���S�J���I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K �� �������������
 �� ���������


�&�E�P�E�R�G�I���E�X���I�R�H���S�J���T�I�V�M�S�H 509,998,482 177,149 383,557,332 128,164

Centuria Capital Fund (non-controlling interests)

2020 2019

No. of securities $’000 No. of securities $’000

�&�E�P�E�R�G�I���E�X���F�I�K�M�R�R�M�R�K���S�J���X�L�I���T�I�V�M�S�H ���������������������� �������������� ���������������������� ��������������

�)�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H���W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W���I�\�T�I�R�W�I �������������������� ������������������ ��

�7�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�W�W�Y�I�H ���������������������� �������������� �������������������� ������������

�'�S�W�X���S�J���I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K �� �������������
 �� �������������


�7�T�I�G�M�E�P���R�S�R���G�E�W�L���H�M�Z�M�H�I�R�H���G�E�T�M�X�E�P���V�I�E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���M�
 �� �� �� ������������

�&�E�P�E�R�G�I���E�X���I�R�H���S�J���X�L�I���T�I�V�M�S�H 509,998,482 545,744 383,557,332 343,438

�*�Y�P�P�]���T�E�M�H���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���G�E�V�V�]���S�R�I���Z�S�X�I���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H��
�G�E�V�V�]���X�L�I���V�M�K�L�X���X�S���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W��

�3�R���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W�W�Y�I�H�������������������������S�T�X�M�S�R�W���X�S��
�W�Y�F�W�G�V�M�F�I���J�S�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W�����8�L�I���S�T�X�M�S�R�W���L�E�Z�I���E�R���I�\�I�V�G�M�W�I��
�T�V�M�G�I���S�J���������������T�I�V���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H���I�\�T�M�V�I���S�R���������.�Y�R�I��
�������������,�E�P�J���S�J���X�L�I�W�I���S�T�X�M�S�R�W�������������������������
���[�I�V�I���I�\�I�V�G�M�W�I�H���S�R��
�����c�(�I�G�I�Q�F�I�V������������

���M�
���3�R���������.�Y�R�I���������������E���W�T�I�G�M�E�P���R�S�R���G�E�W�L���H�M�Z�M�H�I�R�H���[�E�W���T�E�M�H���F�]��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���S�J���������������������������[�L�M�G�L���[�E�W���V�I�M�R�Z�I�W�X�I�H��
�E�W���G�E�T�M�X�E�P���M�R�X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���X�L�I���M�W�W�Y�E�R�G�I���S�J�������������������������W�X�E�T�P�I�H��
�W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���S�R���������.�Y�R�I�������������M�R���W�E�X�M�W�J�E�G�X�M�S�R���S�J���X�L�I���W�G�V�M�T��
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I���S�J�J�I�V���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J��
�E�������������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����8�L�I���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W��
�[�I�V�I���M�W�W�Y�I�H���E�X���E���T�V�M�G�I���S�J�������������������F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���P�M�W�X�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]��
�T�V�M�G�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�X���������.�Y�R�I������������

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�-�R�G�V�I�Q�I�R�X�E�P���G�S�W�X�W���H�M�V�I�G�X�P�]���E�X�X�V�M�F�Y�X�I�H���X�S���X�L�I���M�W�W�Y�I���S�J���S�V�H�M�R�E�V�]���W�L�E�V�I�W��
�E�V�I���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V���E�W���E���H�I�H�Y�G�X�M�S�R���J�V�S�Q���I�U�Y�M�X�]�����R�I�X���S�J���E�R�]���X�E�\���I�J�J�I�G�X�W��

C�� COMMITMENTS AND CONTINGENCIES

AUSTRALIAN GUARANTEES
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�E�R�O���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���S�J�������������������������J�S�V��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���P�I�E�W�I�W���[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���M�X�W���7�]�H�R�I�]���E�R�H���1�I�P�F�S�Y�V�R�I��
�S�J�J�M�G�I���T�V�I�Q�M�W�I�W�����8�L�I�W�I���F�E�R�O���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���E�V�I���G�E�W�L���G�S�P�P�E�X�I�V�E�P�M�W�I�H��

�8�L�I���E�F�S�Z�I���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���E�V�I���M�W�W�Y�I�H���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��
�E�R�H���H�S���R�S�X���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���X�S���X�L�S�W�I���E�P�V�I�E�H�]��
�I�\�M�W�X�M�R�K���M�R���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

CONSTRUCTION CONTRACTS
�%�W���E�X���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���[�E�W���G�S�Q�Q�M�X�X�I�H���X�S���I�\�T�I�R�H�M�X�Y�V�I���S�J��
���������������������������I�\�G�P�Y�H�M�R�K���+�7�8�
���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���G�S�R�X�V�E�G�X�W��
�M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���M�X�W���W�S�G�M�E�P���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W��

NEW ZEALAND GUARANTEES
�9�R�H�I�V���X�L�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���%�K�V�I�I�Q�I�R�X���[�M�X�L���5�Y�I�I�R�W�X�S�[�R���0�E�O�I�W��
�(�M�W�X�V�M�G�X���'�S�Y�R�G�M�P�����5�0�(�'�
���E�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I���0�E�O�I�Z�M�I�[���N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I����
�X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�Z�I���T�V�S�Z�M�H�I�H���E���K�Y�E�V�E�R�X�I�I���S�J���X�L�I���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T� �̀W��
�S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���Y�R�H�I�V���X�L�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���%�K�V�I�I�Q�I�R�X�����[�M�X�L���E��
�Q�E�\�M�Q�Y�Q���G�E�T�M�X�E�P���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���S�J���2�>�������������Q�M�P�P�M�S�R�����8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�X�S�X�E�P���E�K�K�V�I�K�E�X�I���P�M�E�F�M�P�M�X�]���Y�R�H�I�V���X�L�M�W���K�Y�E�V�E�R�X�I�I���M�W���G�E�T�T�I�H���E�X��
�2�>�������������Q�M�P�P�M�S�R�����6�I�J�I�V���X�S���2�S�X�I���)�����-�R�X�I�V�I�W�X�W���M�R���E�W�W�S�G�M�E�X�I�W���E�R�H��
�N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I�W���J�S�V���Q�S�V�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��

CAPITAL COMMITMENTS
�%�X���������.�Y�R�I�������������X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���G�E�T�M�X�E�P���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W���S�J���2�>����������
�Q�M�P�P�M�S�R�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���G�S�Q�Q�M�X�X�I�H���Y�T���X�S���E���J�Y�V�X�L�I�V��
�2�>�������������Q�M�P�P�M�S�R���S�J���G�E�T�M�X�E�P���S�Z�I�V���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]���X�L�I���R�I�\�X���������]�I�E�V�W��
�M�R���M�X�W���N�S�M�R�X���Z�I�R�X�Y�V�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���[�M�X�L���2�M�R�I�X�]���*�S�Y�V���*�I�I�X��

CONTINGENT LIABILITIES
�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]�����%�Y�K�Y�W�X�E���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H����
�I�R�X�I�V�I�H���M�R���E�R���E�K�V�I�I�Q�I�R�X���X�S���T�Y�V�G�L�E�W�I���X�L�I���%�P�F�E�R�]���0�M�J�I�W�X�]�P�I��
�'�I�R�X�V�I���M�R���1�E�]���������������E�R�H���T�E�M�H���E���2�>���������������Q�M�P�P�M�S�R���H�I�T�S�W�M�X�����8�L�I��
�Z�I�R�H�S�V���S�J���X�L�I���%�P�F�E�R�]���0�M�J�I�W�X�]�P�I���'�I�R�X�V�I���G�E�R�G�I�P�P�I�H���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
�G�S�R�X�V�E�G�X���S�R���������%�T�V�M�P���������������%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I���2�>���������������Q�M�P�P�M�S�R��
�H�I�T�S�W�M�X���J�Y�R�H�I�H���F�]���%�Y�K�Y�W�X�E���L�E�W���F�I�I�R���J�S�V�J�I�M�X�I�H���X�S���X�L�I���Z�I�R�H�S�V����
�;�L�M�P�I���%�Y�K�Y�W�X�E���M�W���R�S�X���X�L�I���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�]���X�S���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
�G�S�R�X�V�E�G�X�����X�L�I�V�I���M�W���E���V�M�W�O���X�L�E�X���%�Y�K�Y�W�X�E�����S�V���M�X�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���I�R�X�M�X�M�I�W�
��
�Q�E�]���F�I���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���J�Y�V�X�L�I�V���G�P�E�M�Q�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���T�V�S�T�S�W�I�H��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�����8�L�M�W���G�S�Y�P�H���M�R�G�P�Y�H�I���G�P�E�M�Q�W���J�S�V���P�S�W�W���S�J���Z�E�P�Y�I�����M�R�X�I�V�I�W�X��
�E�R�H���S�X�L�I�V���G�S�W�X�W�����P�I�W�W���S�R�K�S�M�R�K���V�I�R�X�E�P���M�R�G�S�Q�I���V�I�G�I�M�Z�I�H���F�]���X�L�I��
�Z�I�R�H�S�V���E�R�H���X�L�I���H�I�T�S�W�M�X���J�Y�R�H�I�H���F�]���%�Y�K�Y�W�X�E��

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�V�I���R�S�X���E�[�E�V�I���S�J���E�R�]���S�X�L�I�V��
�G�S�R�X�M�R�K�I�R�X���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T�����S�X�L�I�V���X�L�E�R��
�X�L�S�W�I���H�M�W�G�P�S�W�I�H���M�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�����[�L�M�G�L���W�L�S�Y�P�H���F�I��
�F�V�S�Y�K�L�X���X�S���X�L�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���E�W���E�X���X�L�I���H�E�X�I���S�J��
�G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���S�J���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X��
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D� OPERATING SEGMENT CASH FLOWS  �I�

2020
$’000

2019
$’000

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���S�T�I�V�E�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�I�I�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ������������

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�I�I�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ����������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H ������������ ������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�I�G�I�M�Z�I�H ������ ����������

�3�X�L�I�V���M�R�G�S�Q�I���V�I�G�I�M�Z�I�H ������ ��

�4�E�]�Q�I�R�X�W���X�S���W�Y�T�T�P�M�I�V�W���E�R�H���I�Q�T�P�S�]�I�I�W ���������������
 ���������������


�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���T�E�M�H �������������
 ���������


�-�R�X�I�V�I�W�X���T�E�M�H �������������
 ���������������


Net cash provided by operating activities 50,535 17,599

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���M�R�Z�I�W�X�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���W�E�P�I���S�J���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W������������ ����������

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W �����������������
 �����������������


�6�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���P�S�E�R�W���F�]���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W ������������ ����������

�0�S�E�R�W���X�S���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���J�S�V���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���������������
 ��

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W ���������������
 ���������������


�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���S�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �������������
 ���������������


�4�E�]�Q�I�R�X�W���J�S�V���T�P�E�R�X���E�R�H���I�U�Y�M�T�Q�I�R�X ���������
 �������������


�'�E�W�L���F�E�P�E�R�G�I���S�R���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W ��������������

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W ���������������
��

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���4�V�S�T�I�V�X�]���,�I�P�H���J�S�V���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X �������������
��

�'�S�P�P�I�G�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���L�S�P�H�I�V�W ����������952

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���W�E�P�I���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W�� ��������������

�4�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W�� ��

�'�E�W�L���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���X�S���V�I�P�E�X�I�H���T�E�V�X�]�� ���������������


�0�S�E�R�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���S�X�L�I�V���T�E�V�X�M�I�W�� �������������


Net cash used in investing activities (113,476) (152,079)

�'�E�W�L���«�S�[�W���J�V�S�Q���ª�R�E�R�G�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���M�W�W�Y�I���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W �������������� ��������������

�)�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K���G�S�W�X�W���T�E�M�H �������������
 �������������


�4�V�S�G�I�I�H�W���J�V�S�Q���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W �� ������������

�6�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W ���������������
 ���������


�'�E�T�M�X�E�P�M�W�I�H���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W���T�E�M�H �������������
 �������������


�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���T�E�M�H ���������������
 ���������������


�2�I�X���G�E�W�L���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]���ª�R�E�R�G�M�R�K���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W124,643 145,850

�2�I�X���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���S�T�I�V�E�X�M�R�K���G�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L��
�I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W ������������ ������������

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W���E�X���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K�� 
�S�J���X�L�I���T�I�V�M�S�H ������������ ������������

Cash and cash equivalents at the end of the period 149,461 87,759

���M�
�����8�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X���G�E�W�L���«�S�[�W���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���R�S�X�I���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I�W���S�J��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I���H�I�X�E�M�P�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X���G�E�W�L���«�S�[�W��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����8�L�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���W�I�K�Q�I�R�X���G�E�W�L���«�S�[�W���I�\�G�P�Y�H�I���X�L�I���M�Q�T�E�G�X��
�S�J���G�E�W�L���«�S�[�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���E�R�H���'�S�R�X�V�S�P�P�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W�����6�I�J�I�V���X�S��
�T�E�K�I���������J�S�V���X�L�I���J�Y�P�P���W�X�E�X�Y�X�S�V�]���G�E�W�L���«�S�[���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��

D� CASH AND CASH EQUIVALENTS

�-�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���G�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W���S�J�����������������������������M�W��
�������������������������������������������������������������
���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���E�Q�S�Y�R�X�W���L�I�P�H���F�]��
�7�I�R�I�\���;�E�V�I�L�S�Y�W�I���8�V�Y�W�X���2�S�������E�R�H���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���[�L�M�G�L���M�W��
�R�S�X���V�I�E�H�M�P�]���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���J�S�V���Y�W�I���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T��

D� RECONCILIATION OF PROFIT FOR THE 
PERIOD TO NET CASH FLOWS FROM 
OPERATING ACTIVITIES

2020
$’000

2019
$’000

�4�V�S�ª�X���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V ������������ ������������

Adjustments for:

�(�I�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���E�R�H���E�Q�S�V�X�M�W�E�X�M�S�R ����������460

�7�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X���I�\�T�I�R�W�I ����������966

�%�Q�S�V�X�M�W�E�X�M�S�R���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W995 ������

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���S�J���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W ������������ �������������


�-�R�X�I�V�I�W�X���V�I�Z�I�R�Y�I���J�V�S�Q���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W �������������
 �������������


�-�R�X�I�V�I�W�X���I�\�T�I�R�W�I���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���J�E�G�M�P�M�X�] ���������� ����������

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���T�V�S�ª�X���M�R���I�\�G�I�W�W���S�J��
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���T�E�M�H �������������
 ���������������


�9�R�V�I�E�P�M�W�I�H���P�S�W�W���S�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W ���������� ������������

�%�Q�S�V�X�M�W�E�X�M�S�R���S�J���P�I�E�W�I���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W ���������� ����������

�'�S�W�X�W���T�E�M�H���J�S�V���H�I�F�X���M�W�W�Y�E�R�G�I ���������� ����������

�*�M�R�E�R�G�I���P�I�E�W�I���M�R�X�I�V�I�W�X ������������

�'�E�W�L���T�E�M�H���S�R���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�] �������������
��

Changes in net assets and liabilities:

(Increase)/decrease in assets:

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �������������
 ���������������


�4�V�I�T�E�]�Q�I�R�X�W ���������
 ���������


�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W ���������������
��

Increase/(decrease) in liabilities:

�3�X�L�I�V���T�E�]�E�F�P�I�W �������������
 �������������


�8�E�\���T�V�S�Z�M�W�M�S�R ���������� ������

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�] 510 ����������

�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W ���������� ����������

�4�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�] ���������������
 ���������������


�2�I�X���G�E�W�L���«�S�[�W���T�V�S�Z�M�H�I�H�� 
by operating activities 33,126 12,904

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�*�S�V���X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I�W���S�J���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�E�W�L���J�P�S�[�W�����G�E�W�L���E�R�H��
�G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W���M�R�G�P�Y�H�I�W���G�E�W�L���S�R���L�E�R�H���E�R�H���M�R���F�E�R�O�W�����'�E�W�L��
�I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W���E�V�I���W�L�S�V�X���X�I�V�Q�����L�M�K�L�P�]���P�M�U�Y�M�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���X�L�E�X��
�E�V�I���V�I�E�H�M�P�]���G�S�R�Z�I�V�X�M�F�P�I���X�S���O�R�S�[�R���E�Q�S�Y�R�X�W���S�J���G�E�W�L�����[�L�M�G�L���E�V�I��
�W�Y�F�N�I�G�X���X�S���E�R���M�R�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�M�W�O���S�J���G�L�E�R�K�I�W���M�R���Z�E�P�Y�I���E�R�H���L�E�Z�I���E��
�Q�E�X�Y�V�M�X�]���S�J���X�L�V�I�I���Q�S�R�X�L�W���S�V���P�I�W�W���E�X���X�L�I���H�E�X�I���S�J���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�����&�E�R�O��
�S�Z�I�V�H�V�E�J�X�W���E�V�I���W�L�S�[�R���[�M�X�L�M�R���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W���M�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������

�(�� �'�E�W�L���«�S�[�W
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E� INTERESTS IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURES

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�J�M�G�I���6�)�-�8�����'�3�*�
���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8�����'�-�4�
���V�I�H�Y�G�I�H���F�I�P�S�[�������	���E�R�H��
�X�L�I�c�+�V�S�Y�T���R�S���P�S�R�K�I�V���L�E�H���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�J�P�Y�I�R�G�I���S�Z�I�V���'�3�*���E�R�H���'�-�4�����%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I�W�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���[�L�M�G�L���[�I�V�I���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V��
�E�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���Y�W�M�R�K���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���Q�I�X�L�S�H�����E�V�I���R�S�[���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�W���E�X���������.�Y�R�I������������

�%�W���E�X���������*�I�F�V�Y�E�V�]���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���M�R�G�V�I�E�W�I�H���M�X�W���S�[�R�I�V�W�L�M�T���W�X�E�O�I�W���M�R���X�L�I���'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�J�M�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H���X�S�����������	�����*�V�S�Q���X�L�E�X��
�H�E�X�I�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�X�W���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���X�L�E�X���J�Y�R�H����

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]�����%�Y�K�Y�W�X�E���0�E�O�I�Z�M�I�[���,�S�P�H�M�R�K�W���0�M�Q�M�X�I�H�����0�E�O�I�Z�M�I�[���,�S�P�H�M�R�K�W�
���L�E�W���W�M�K�R�I�H���E���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���E�K�V�I�I�Q�I�R�X���[�M�X�L��
�2�*�*���5�8���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���9�R�M�X���8�V�Y�W�X�����2�*�*�
���X�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L���5�8���0�E�O�I�Z�M�I�[���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�����X�L�I���.�S�M�R�X���:�I�R�X�Y�V�I�
���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���X�L�I���0�E�O�I�Z�M�I�[���W�M�X�I��
�M�R���5�Y�I�I�R�W�X�S�[�R�����2�I�[���>�I�E�P�E�R�H�����0�E�O�I�Z�M�I�[���,�S�P�H�M�R�K�W���L�E�W���E�������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���X�L�I���.�S�M�R�X���:�I�R�X�Y�V�I���[�L�M�G�L���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���E���Q�E�\�M�Q�Y�Q���G�E�T�M�X�E�P��
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���0�E�O�I�Z�M�I�[���,�S�P�H�M�R�K�W���S�J���2�>�������������Q�M�P�P�M�S�R�����8�L�I���.�S�M�R�X���:�I�R�X�Y�V�I���L�E�W���I�R�X�I�V�I�H���M�R�X�S���E���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�K�V�I�I�Q�I�R�X���[�M�X�L���X�L�I��
�5�Y�I�I�R�W�X�S�[�R���0�E�O�I�W���(�M�W�X�V�M�G�X���'�S�Y�R�G�M�P���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���E���V�E�R�K�I���S�J���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P�����L�S�X�I�P�W�����G�S���[�S�V�O�M�R�K�����G�S���P�M�Z�M�R�K�����L�S�W�T�M�X�E�P�M�X�]���E�R�H���V�I�X�E�M�P���S�T�X�M�S�R�W��
�S�R�c�X�L�I�������L�I�G�X�E�V�I���W�M�X�I���S�R���E���W�X�E�K�I�H���F�E�W�M�W�����[�M�X�L���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���X�S���X�E�O�I���Q�S�V�I���X�L�E�R���������]�I�E�V�W���E�R�H���T�L�E�W�I�H���S�Z�I�V�������W�X�E�K�I�W��

Name of entity

% of 
ownership 

interest
30 June 2020

%

% of 
ownership 

interest
30 June 2019

%
Principal 

activity

Quoted fair value
30 June 2020 

$’000

Quoted fair value
30 June 2019

$’000

Carrying amount
30 June 2020 

$’000

Carrying amount
30 June 2019

$’000

�5�8���0�E�O�I�Z�M�I�[���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���0�M�Q�M�X�I�H25.00 0.00
�4�V�S�T�I�V�X�]��

�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X ���������� �� ���������� ��

�'�I�R�X�Y�V�M�E���3�J�ª�G�I���6�)�-�8 0.00 ����������
�4�V�S�T�I�V�X�]��

�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X �� �������������� �� ��������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���6�)�-�8 0.00 24.15
�4�V�S�T�I�V�X�]��

�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X �� �������������� �� ��������������

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H ����������0.00
�4�V�S�T�I�V�X�]��

�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X ������������ �� ������������ ��

Total equity accounted investments 32,955 407,242 32,955 386,713

�8�L�I���+�V�S�Y�T���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���J�V�S�Q���������1�E�]�������������X�S���������.�Y�R�I���������������3�R���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H�����6�I�J�I�V���X�S���R�S�X�I���)�����F�
��

Movements in carrying amounts of  
equity accounted investments

Augusta Capital 
Limited

$’000

QT Lakeview 
Developments 

Limited  
$’000

Centuria 
�(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H��

Property Fund  
 $’000

Centuria  
�3�J�ª�G�I���6�)�-�8

$’000

Centuria 
Industrial REIT 

$’000
Total

$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I���E�W���E�X�������.�Y�P�]���������� �� �� �� �������������� �������������� ��������������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �������������� �� ���������� ������������ ������������

�%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���X�L�E�X���L�I�P�H���W�M�K�R�M�ª�G�E�R�X���M�R�«�Y�I�R�G�I�� ���������� �� �� �� ����������

�7�L�E�V�I���S�J���R�I�X�����P�S�W�W�
���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ ���������
�� ���������
 ���������� ���������� ����������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I �� �� 502 �������������
 �������������
 �������������


�'�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H���J�V�S�Q�����X�S�
���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W�� �� ������������ �����������������
 �����������������
 �����������������


�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���K�E�M�R�����P�S�W�W�
 ������������ �� �� �� �� ������������

�+�E�M�R���S�J���G�S�R�X�V�S�P���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H���S�R
�������.�Y�R�I���������� ���������������
 �� �� �� �� ���������������


Closing balance as at 30 June 2020 - 1,125 31,830 - - 32,955

�8�L�I���F�I�P�S�[���X�E�F�P�I���W�L�S�[�W���X�L�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X�W���S�J���I�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���J�V�S�Q�������.�Y�P�]�������������X�S���������.�Y�R�I������������

Movements in carrying amounts of equity accounted investments

Centuria  
�3�J�ª�G�I���6�)�-�8

$’000

Centuria
 Industrial REIT 

$’000
Total

$’000

�3�T�I�R�M�R�K���F�E�P�E�R�G�I���E�W���E�X�������.�Y�P�]���������� �� �� ��

�'�E�V�V�]�M�R�K���Z�E�P�Y�I���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H���J�V�S�Q���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �������������� �������������� ��������������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X ������������ ������������ ������������

�7�L�E�V�I���S�J���R�I�X���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\ ������������ ������������ ������������

�(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I �������������
 ���������������
 ���������������


Closing balance as at 30 June 2019 203,435 183,278 386,713

E Group Structure
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(A) SUMMARISED FINANCIAL INFORMATION FOR ASSOCIATES AND JOINT VENTURES
�8�L�I���X�E�F�P�I�W���F�I�P�S�[���T�V�S�Z�M�H�I���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�S�W�I���E�W�W�S�G�M�E�X�I�W�����8�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�M�W�G�P�S�W�I�H���V�I�J�P�I�G�X�W���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W��
�T�V�I�W�I�R�X�I�H���M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���E�W�W�S�G�M�E�X�I�W���E�R�H���R�S�X���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�L�E�V�I���S�J���X�L�S�W�I���E�Q�S�Y�R�X�W��

QT Lakeview 
Developments Pty Ltd

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�M�Z�I�V�W�M�ª�I�H��
Property Fund

Centuria  
�3�J�ª�G�I���6�)�-�8

Centuria  
Industrial REIT

Summarised balance sheet  
(excluding intangibles)

30 June 2020  
$’000

30 June 2019 
$’000

30 June 2020
$’000

30 June 2019
$’000

30 June 2020 
$’000

30 June 2019 
$’000

30 June 2020 
$’000

30 June 2019 
$’000

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W �� �� ������������ �� �� ������������ �� ����������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���L�I�P�H���J�S�V���W�E�P�I�� �� �� �� �� ������������ �� ������������

�3�X�L�I�V���G�Y�V�V�I�R�X���E�W�W�I�X�W �� �� ������������ �� �� ���������� �� ����������

Total current assets - - 29,646 - - 101,590 - 29,892

�3�X�L�I�V���R�S�R���G�Y�V�V�I�R�X���E�W�W�I�X�W ������������ �������������� �� �� ������������������ �� ������������������

Total tangible non-current assets 4,501 - 166,588 - - 1,321,475 - 1,209,850

�3�X�L�I�V���G�Y�V�V�I�R�X���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�� �� ���������� �� �� ������������ �� ������������

Total current liabilities - - 3,812 - - 30,451 - 28,724

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �� �� ������������ �� �� �������������� �� ��������������

�3�X�L�I�V���R�S�R���G�Y�V�V�I�R�X���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�� �� ������ �� �� ���������� �� ����������

Total non-current liabilities - - 65,339 - - 504,402 - 471,972

Net tangible assets 4,501 - 127,083 - - 888,212 - 739,046

�+�V�S�Y�T���W�L�E�V�I���M�R���	 �����������	 �� �����������	 �� �� �����������	 �� �����������	

�+�V�S�Y�T���W�L�E�V�I ���������� �� ������������ �� �� �������������� �� ��������������

�+�S�S�H�[�M�P�P �� �� ���������� �� �� ������������ �� ����������

Carrying amount 1,125 - 31,830 - - 203,435 - 183,278

Summarised statement of  
comprehensive income

�6�I�Z�I�R�Y�I �� �� ������������ �� �� �������������� �� ������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���M�R�G�S�Q�I �� �� 24 �� �� ������ �� 195

�2�I�X�����P�S�W�W�
���K�E�M�R���S�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�� 
�S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�R�H�� 
�S�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W �� �� ���������������
 �� �� ���������� �� ������������

�*�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W �� �� �������������
 �� �� ���������������
 �� ���������������


�3�X�L�I�V���I�\�T�I�R�W�I�W �� �� �������������
 �� �� ���������������
 �� ���������������


�3�X�L�I�V���M�R�G�S�Q�I �� �� �� �� �� �� �� 602

�0�S�W�W���S�R���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I��
�ª�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W �� �� ���������
 �� �� �������������
 �� �������������


���0�S�W�W�
���T�V�S�ª�X���J�V�S�Q�� 
�G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W �� �� �������������
 �� �� ������������ �� ������������

���0�S�W�W�
���T�V�S�ª�X���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V �� �� �������������
 �� �� ������������ �� ������������

�3�X�L�I�V���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I�� �� �� �� �� �� �� ��

Total comprehensive (loss)/income - �� (5,259) - �� 53,572 - 88,828

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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E� BUSINESS COMBINATION

(A) CENTURIA HEALTHCARE PTY LIMITED ACQUISITION
�3�R���������1�E�]���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J��
�E�������������	���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�R�X�I�V�I�W�X���E�R�H�������������	���Z�S�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X��
�M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H�����'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�
��
���J�S�V�Q�I�V�P�]���,�I�E�X�L�P�I�]���0�M�Q�M�X�I�H�
���J�S�V���G�E�W�L���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���S�J��
���������������������������'�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���S�J���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���[�E�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���G�S�R�Z�I�R�M�R�K���E���Q�I�I�X�M�R�K���E�R�H��
�Z�S�X�M�R�K���X�S���E�T�T�V�S�Z�I���X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���M�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���S�X�L�I�V���M�X�I�Q�W����
�8�L�M�W�c�Z�S�X�I���[�E�W���T�E�W�W�I�H���H�Y�V�M�R�K���E���Q�I�I�X�M�R�K���L�I�P�H���S�R���������.�Y�P�]������������ 
�E�R�H�c�X�L�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���[�E�W���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���S�R��
���c�7�I�T�X�I�Q�F�I�V������������

�8�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���X�E�O�I�R���X�S���L�E�Z�I���K�E�M�R�I�H���G�S�R�X�V�S�P���S�Z�I�V���'�I�R�X�Y�V�M�E��
�,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���J�V�S�Q���X�L�I���X�M�Q�I���X�L�I���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Z�S�X�I���[�E�W���T�E�W�W�I�H��
�S�R���X�L�I���F�E�W�M�W���X�L�E�X���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���[�E�W���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���E�W��
�W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P�P�]���G�S�Q�T�P�I�X�I���E�X���X�L�E�X���X�M�Q�I��

�8�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���M�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�W�X�V�E�X�I�K�]���S�J���K�V�S�[�M�R�K���M�X�W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q��
�E�R�H���I�W�X�E�F�P�M�W�L�M�R�K���E���T�V�I�W�I�R�G�I���M�R���X�L�I���K�V�S�[�M�R�K���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���W�I�G�X�S�V��

CONSIDERATION TRANSFERRED
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I�W���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�S�J���I�E�G�L���Q�E�N�S�V���G�P�E�W�W���S�J���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H��

$’000

�'�E�W�L ������������

�'�S�R�X�M�R�K�I�R�X���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�������G�E�P�P���T�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�
������������

Total consideration transferred 40,795

(i) Contingent consideration
�8�L�I���'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�]���V�I�P�E�X�I�W���X�S���E���W�M�Q�Y�P�X�E�R�I�S�Y�W��
�G�E�P�P���S�T�X�M�S�R���E�R�H���T�Y�X���S�T�X�M�S�R���S�Z�I�V���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���W�L�E�V�I�W���M�R��
�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���[�L�M�G�L���E�V�I���L�I�P�H���F�]���I�\�M�W�X�M�R�K���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����8�L�I���G�E�P�P���S�T�X�M�S�R���M�W���M�R��
�J�E�Z�S�Y�V���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����[�L�M�P�W�X���X�L�I���T�Y�X���S�T�X�M�S�R���M�W���M�R���J�E�Z�S�Y�V���S�J���X�L�I��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�����8�L�I���S�T�X�M�S�R�W���E�V�I���I�\�I�V�G�M�W�E�F�P�I���J�M�Z�I��
�]�I�E�V�W���J�V�S�Q���X�L�I���H�E�X�I���S�J���G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���S�J���X�L�I���M�R�M�X�M�E�P���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J��
�X�L�I�������	���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����[�M�X�L���E�R��
�I�\�I�V�G�M�W�I���T�V�M�G�I���I�U�Y�E�P���X�S�������\���)�&�-�8���J�S�V���X�L�I���P�E�W�X���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���T�V�M�S�V�� 
�X�S���I�\�I�V�G�M�W�I���S�J���X�L�I���S�T�X�M�S�R���T�P�Y�W���2�I�X���8�E�R�K�M�F�P�I���%�W�W�I�X�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���E�T�T�P�M�I�H���X�L�I���E�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H��
�M�R���E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���J�S�V���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���E�W���X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W��
�X�L�I���V�M�K�L�X���E�R�H���X�L�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R���X�S���T�Y�V�G�L�E�W�I���E�R�]���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���R�S�R��
�G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���Y�R�H�I�V���E���T�Y�X���G�E�P�P���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X��

�9�R�H�I�V���X�L�I���E�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H�����X�L�I���M�R�X�I�V�I�W�X�W���S�J��
�X�L�I���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���F�]���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���E�W���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���X�L�S�W�I��
�M�R�X�I�V�I�W�X�W�����8�L�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���S�J���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�Q�T�P�M�I�W��
�X�L�E�X���X�L�I���M�R�X�I�V�I�W�X�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���E�V�I���H�I�I�Q�I�H���X�S��
�L�E�Z�I���E�P�V�I�E�H�]���F�I�I�R���E�G�U�Y�M�V�I�H�����Q�I�E�R�M�R�K���R�S���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���S�V��
�S�Y�X�W�M�H�I���I�U�Y�M�X�]���M�R�X�I�V�I�W�X�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H�����8�L�I���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K��
�M�R�X�I�V�I�W�X�W���E�V�I���X�L�I�V�I�J�S�V�I���T�V�I�W�I�R�X�I�H���E�W���E�P�V�I�E�H�]���S�[�R�I�H���F�]���X�L�I��
�+�V�S�Y�T���I�Z�I�R���X�L�S�Y�K�L���X�L�I���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���V�I�X�E�M�R��
�P�I�K�E�P���S�[�R�I�V�W�L�M�T�����8�L�I���M�R�M�X�M�E�P���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J��
�X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���J�S�V�Q�W���T�E�V�X���S�J��
�X�L�I�c�G�S�R�X�M�R�K�I�R�X���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��

IDENTIFIABLE ASSETS ACQUIRED AND LIABILITIES 
ASSUMED
�8�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Fair Value 
$’000

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W ����������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W ����������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W 120

�3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W ������

�4�E�]�E�F�P�I�W �������������


�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�W �������������


�4�V�S�Z�M�W�M�S�R���J�S�V���M�R�G�S�Q�I���X�E�\ 105

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W ����������

�8�S�X�E�P���M�H�I�R�X�M�ª�E�F�P�I���R�I�X���E�W�W�I�X�W���E�G�U�Y�M�V�I�H6,780

�+�S�S�H�[�M�P�P���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���L�E�W���F�I�I�R���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H�� 
�E�W���J�S�P�P�S�[�W����

$’000

�'�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H ������������

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���M�H�I�R�X�M�ª�E�F�P�I���R�I�X���E�W�W�I�X�W�������������


Goodwill 34,015

�8�L�I���K�S�S�H�[�M�P�P���M�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���Q�E�M�R�P�]���X�S���'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I� �̀W��
�[�S�V�O���J�S�V�G�I���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���[�L�M�G�L���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�M�P�P��
�Y�X�M�P�M�W�I���X�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L���E���T�P�E�X�J�S�V�Q���J�S�V���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�V�S�Q��
�[�L�M�G�L���X�S���K�V�S�[�����2�S�R�I���S�J���X�L�I���K�S�S�H�[�M�P�P���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H��
�X�S�c�F�I���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I���J�S�V���X�E�\���T�Y�V�T�S�W�I�W��

TRANSACTION RELATED COSTS
�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���V�I�P�E�X�I�H���G�S�W�X�W���S�J���������������������[�I�V�I���E�G�G�V�Y�I�H���M�R��
�X�L�I���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I�������������E�R�H���E�R��
�E�H�H�M�X�M�S�R�E�P�������������������[�I�V�I���I�\�T�I�R�W�I�H���M�R���X�L�I���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W��
�J�S�V�c�X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I������������
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(B) AUGUSTA CAPITAL LIMITED ACQUISITION
�3�R�������1�E�]���������������X�L�I���+�V�S�Y�T�����X�L�V�S�Y�K�L���M�X�W���[�L�S�P�P�]���S�[�R�I�H��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]���'�I�R�X�Y�V�M�E���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���,�S�P�H�M�R�K�W���0�M�Q�M�X�I�H���� 
�E�G�U�Y�M�V�I�H���E�������������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H��
���%�Y�K�Y�W�X�E�
�����8�L�I���+�V�S�Y�T���E�G�U�Y�M�V�I�H���E���J�Y�V�X�L�I�V�������������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R��
�%�Y�K�Y�W�X�E���S�R���������1�E�]�������������[�L�M�G�L���M�R�G�V�I�E�W�I�H���M�X�W���X�S�X�E�P���M�R�X�I�V�I�W�X�� 
�X�S�������������	�����%�X���X�L�E�X���X�M�Q�I���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�E�W���X�E�O�I�R���X�S���L�E�Z�I��
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�J�P�Y�I�R�G�I���S�Z�I�V���%�Y�K�Y�W�X�E���E�R�H���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�X�W��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E���Y�R�H�I�V���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���Q�I�X�L�S�H��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���E�G�U�Y�M�V�I�H���E���J�Y�V�X�L�I�V�����������	���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E���S�R��������
�1�E�]���������������M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���M�X�W���X�S�X�E�P���M�R�X�I�V�I�W�X���X�S�������������	��

�7�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]�����S�R���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�H�I���E���X�E�O�I�S�Z�I�V��
�S�J�J�I�V���X�S���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���X�S���E�G�U�Y�M�V�I���E�P�P���S�J���X�L�I���%�Y�K�Y�W�X�E��
�W�L�E�V�I�W���X�L�E�X���M�X���H�M�H���R�S�X���E�P�V�I�E�H�]���S�[�R�����X�L�I���3�J�J�I�V�
�����%�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I��
�3�J�J�I�V�����X�L�I���+�V�S�Y�T���E�G�U�Y�M�V�I�H���E���J�Y�V�X�L�I�V�������������	���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�W��
�S�R���������.�Y�R�I���������������E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I�
�����M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���M�X�W���X�S�X�E�P���M�R�X�I�V�I�W�X��
�X�S�������������	���E�R�H���K�E�M�R�M�R�K���G�S�R�X�V�S�P���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E��

�8�L�I���M�R�M�X�M�E�P�������������	���M�R�X�I�V�I�W�X���[�E�W���T�Y�V�G�L�E�W�I�H���J�S�V���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R��
�S�J�c�2�>�������������T�I�V���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I���[�L�M�G�L���[�E�W���J�Y�R�H�I�H���[�M�X�L���I�\�M�W�X�M�R�K��
�G�E�W�L���V�I�W�I�V�Z�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����8�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���X�L�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P��
�����������	���M�R�X�I�V�I�W�X���[�E�W���W�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���3�J�J�I�V���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R��
�[�L�M�G�L���G�S�Q�T�V�M�W�I�H���2�>�������������G�E�W�L���T�P�Y�W���X�L�I���M�W�W�Y�E�R�G�I���S�J��������������
�'�2�-���W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���J�S�V���I�E�G�L���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�����8�L�I���G�E�W�L��
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I���3�J�J�I�V���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���[�E�W���J�Y�R�H�I�H���[�M�X�L��
�I�\�M�W�X�M�R�K���G�E�W�L���V�I�W�I�V�Z�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��

�8�L�I���T�Y�V�G�L�E�W�I���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���M�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���W�X�V�E�X�I�K�]���S�J��
�K�V�S�[�M�R�K���M�X�W���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�Y�R�H�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�P�E�X�J�S�V�Q�����H�M�Z�I�V�W�M�J�]�M�R�K��
�M�X�W���T�P�E�X�J�S�V�Q���K�I�S�K�V�E�T�L�M�G�E�P�P�]�����E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���V�I�G�Y�V�V�M�R�K���V�I�Z�I�R�Y�I�W��
�X�L�V�S�Y�K�L���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���G�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���Q�E�R�E�K�I�H���J�Y�R�H�W��

�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I���������������%�Y�K�Y�W�X�E���H�M�H���R�S�X���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I��
�E�R�]���V�I�Z�I�R�Y�I���S�V���T�V�S�J�M�X���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�I�W�Y�P�X�W�����8�L�M�W���M�W���F�I�G�E�Y�W�I��
�X�L�I�c�+�V�S�Y�T���H�M�H���R�S�X���K�E�M�R���G�S�R�X�V�S�P���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���Y�R�X�M�P���������.�Y�R�I������������

CONSIDERATION TRANSFERRED
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I�W���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�S�J���I�E�G�L���Q�E�N�S�V���G�P�E�W�W���S�J���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H��

AUD 
$’000

�4�E�]�E�F�P�I�����M�
 ������������

�)�U�Y�M�X�]�����'�S�Q�T�E�R�]���W�L�E�V�I�W���M�W�W�Y�I�H�
�����M�M�
 ����������

�)�U�Y�M�X�]�����*�Y�R�H���Y�R�M�X�W���M�W�W�Y�I�H�
�����M�M�
 ������������

Total consideration transferred 63,290

(I) PAYABLE
�%�X���������.�Y�R�I���������������X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�H���R�S�X���]�I�X���T�E�M�H���X�L�I���G�E�W�L��
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I���3�J�J�I�V���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R�����8�L�I���4�E�]�E�F�P�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W��
�X�L�I���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���H�S�P�P�E�V���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R���X�S���T�E�]��
�2�>�������������G�E�W�L���T�I�V���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I���X�S���I�E�G�L���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V��
�[�L�S���L�E�H���E�G�G�I�T�X�I�H���X�L�I���3�J�J�I�V���E�W���E�X���������.�Y�R�I������������

(II) EQUITY ISSUED
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���S�V�H�M�R�E�V�]���W�L�E�V�I�W���M�W�W�Y�I�H���F�]���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H��
�S�V�H�M�R�E�V�]���Y�R�M�X�W���M�W�W�Y�I�H���F�]���X�L�I���*�Y�R�H���M�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���P�M�W�X�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�]��
�T�V�M�G�I���S�J���'�2�-���E�X���������.�Y�R�I�������������S�J���%�����������������E�R�H���E�X�X�V�M�F�Y�X�I�H�������������	��
�X�S���'�S�Q�T�E�R�]���W�L�E�V�I�W���E�R�H�������������	���X�S���*�Y�R�H���Y�R�M�X�W��

IDENTIFIABLE ASSETS ACQUIRED AND LIABILITIES ASSUMED
�8�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���X�L�I��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Fair Value AUD 
$’000

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W ������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W ����������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W ������������

�-�R�G�S�Q�I���X�E�\���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I ������

�3�X�L�I�V���E�W�W�I�X�W ����������

�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W ����������

�)�U�Y�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W ����������

�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W�������L�I�P�H���J�S�V���W�E�P�I ������

�-�R�X�E�R�K�M�F�P�I���E�W�W�I�X�W�������M�R�H�I�ª�R�M�X�I���P�M�J�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�M�K�L�X�W������������

�4�V�S�T�I�V�X�]���L�I�P�H���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X ������������

�6�M�K�L�X���S�J���Y�W�I���E�W�W�I�X ����������

�4�E�]�E�F�P�I�W �������������


�(�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W �������������


�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �������������


�0�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�] �������������


�8�S�X�E�P���M�H�I�R�X�M�ª�E�F�P�I���R�I�X���E�W�W�I�X�W���E�G�U�Y�M�V�I�H87,279

GOODWILL
�+�S�S�H�[�M�P�P���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���L�E�W���F�I�I�R���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H�� 
�E�W���J�S�P�P�S�[�W��

AUD 
$’000

�'�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���X�V�E�R�W�J�I�V�V�I�H ������������

�2�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�����F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
�H�E�X�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�����M�
 ������������

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���T�V�I���I�\�M�W�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E�����M�M�
 ������������

�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���M�H�I�R�X�M�ª�E�F�P�I���R�I�X���E�W�W�I�X�W ���������������


Goodwill (iii) 68,388

(i) Non-controlling interest
�8�L�I���R�S�R���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���V�I�J�P�I�G�X�W���X�L�I���T�S�V�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E��
�W�L�E�V�I�W���X�L�E�X���L�E�H���R�S�X���F�I�I�R���E�G�U�Y�M�V�I�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�X���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
�H�E�X�I���E�R�H���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���X�L�I���M�R�X�I�V�I�W�X�W���X�L�E�X���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���F�I���L�I�P�H���F�]��
�I�\�M�W�X�M�R�K���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�X���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��

(ii) Remeasurement of pre-existing interest
�%�W���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���[�E�W���E�G�L�M�I�Z�I�H���M�R���W�X�E�K�I�W�����X�L�I��
�+�V�S�Y�T���M�W���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���V�I�Q�I�E�W�Y�V�I���M�X�W���I�U�Y�M�X�]���M�R�X�I�V�I�W�X�W���M�R���%�Y�K�Y�W�X�E��
�L�I�P�H���F�I�J�S�V�I���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I���E�X���X�L�I�M�V���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���H�E�X�I���J�E�M�V��
�Z�E�P�Y�I���E�R�H���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���K�E�M�R���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W��

(iii) Goodwill
�8�L�I���K�S�S�H�[�M�P�P���M�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���Q�E�M�R�P�]���X�S���%�Y�K�Y�W�X�E� �̀W���[�S�V�O���J�S�V�G�I��
�E�R�H���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���[�L�M�G�L��
�[�M�P�P���J�S�V�Q���X�L�I���F�E�W�M�W���J�S�V���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���T�P�E�X�J�S�V�Q���J�V�S�Q��
�[�L�M�G�L���X�S���K�V�S�[�����2�S�R�I���S�J���X�L�I���K�S�S�H�[�M�P�P���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S��
�F�I���H�I�H�Y�G�X�M�F�P�I���J�S�V���X�E�\���T�Y�V�T�S�W�I�W��

TRANSACTION RELATED COSTS
�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���V�I�P�E�X�I�H���G�S�W�X�W���S�J�������������������������[�I�V�I���M�R�G�Y�V�V�I�H���J�S�V���]�I�E�V��
�M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E�����S�J���[�L�M�G�L������������������������
�[�I�V�I���I�\�T�I�R�W�I�H���M�R���X�L�I���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W���E�R�H���������������������[�I�V�I��
�V�I�G�S�V�H�I�H���E�K�E�M�R�W�X���I�U�Y�M�X�]��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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Australian subsidiaries

Ownership 
interest %

30 June 
2020

30 June 
2019

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���*�Y�R�H�����V�I�J�I�V���X�S���2�S�X�I���%���


0% 
(100% 

NCI)

���	��
���������	��

�2�'�-�


�%���'���2�����������������������������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H 100% �������	

�&�I�P�Q�S�R�X���6�S�E�H���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�&�I�P�Q�S�R�X���6�S�E�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�R�F�I�V�V�E���2�S���������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���*�Y�R�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������3�J�ª�G�I���*�Y�R�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���2�S���������*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���,�I�E�P�X�L���*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W�����'�E�V�H�M�J�J�
���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W�����1�E�R�R���7�X�V�I�I�X�
���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W�����1�E�]�ª�I�P�H�
���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W�����=�S�Y�R�K���7�X�V�I�I�X�
���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���)�Q�T�P�S�]�I�I���7�L�E�V�I���*�Y�R�H���4�X�]���0�X�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���*�M�R�E�R�G�I���4�X�]���0�X�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���4�V�S�T�I�V�X�]���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���2�S���������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���,�S�P�H�M�R�K�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����'�(�4�*�
���4�X�]���0�X�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���4�V�S�T�I�V�X�]���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�X�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���2�S���������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���,�S�P�H�M�R�K�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����'�(�4�*�
���4�X�]���0�X�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�E�R�I���'�S�Z�I���(�I�F�X���*�Y�R�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���2�S�Q�M�R�I�I�W���2�S���������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�P�E�X�J�S�V�Q���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�V�S�T�I�V�X�M�I�W���2�S���������0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H�W���2�S���������0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���4�V�S�T�I�V�X�]���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���7�Y�F�'�S���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H 100% �������	

�3�Z�I�V���*�M�J�X�]���'�E�T�M�X�E�P���4�X�]���0�X�H 100% �������	

�3�Z�I�V���*�M�J�X�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���4�X�]���0�X�H100% �������	

Australian subsidiaries

Ownership 
interest %

30 June 
2020

30 June 
2019

�3�Z�I�V���*�M�J�X�]���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���4�X�]���0�X�H 100% �������	

�3�Z�I�V���*�M�J�X�]���7�I�R�M�S�V�W���)�U�Y�M�X�]���6�I�P�I�E�W�I���4�X�]���0�X�H100% �������	

�7�I�R�I�\���;�E�V�I�L�S�Y�W�I���8�V�Y�W�X���2�S������ 100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�X�]���0�X�H�� 63% ���	

�������+�V�I�R�J�I�P�P���7�X�V�I�I�X���4�X�]���0�X�H 50% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���4�V�S�T�I�V�X�]���*�Y�R�H100% ���	

�2�I�\�Y�W���4�V�S�T�I�V�X�]���9�R�M�X���8�V�Y�W�X 59% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���6�I�X�E�M�P���*�Y�R�H 0% �����	

�'�I�R�X�Y�V�M�E�����������7�X���+�I�S�V�K�I�W���8�I�V�V�E�G�I���*�Y�R�H42% �����	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���,�S�P�H�M�R�K�W���2�S���������4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% �������	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����'�1�%�
���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����'�1�%�
���2�S���������4�X�]��
�0�M�Q�M�X�I�H 100% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���������������;�]�E�X�X���7�X���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���������*�P�M�R�H�I�V�W���7�X�V�I�I�X���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% ���	

�*�V�S�Q�R�I�\���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H 50% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���&�Y�W�M�R�I�W�W���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H100% ���	

�%�L�R�G�S���4�X�]���0�X�H�� 63% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H��63% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���%�W�W�I�X���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���2�S�Q�M�R�I�I������
�4�X�]���0�X�H�� 63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���0�M�Q�M�X�I�H�� 63% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���)�R�I�V�K�]���'�S�Q�T�E�R�]���4�X�]���0�X�H��63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���*�M�R�E�R�G�I���'�S�Q�T�E�R�]���4�X�]���0�X�H�� 63% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���*�Y�R�H�W���(�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���0�M�Q�M�X�I�H��63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���4�X�]���0�X�H��63% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���4�X�]���0�X�H��63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���-�R�Z�I�W�X�S�V���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H��63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���2�S�Q�M�R�I�I�W���4�X�]���0�X�H�� 63% ���	

�,�I�E�X�L�P�I�]���4�V�S�T�I�V�X�]���7�I�V�Z�M�G�I�W���4�X�]���0�M�Q�M�X�I�H��63% ���	

New Zealand Subsidiaries

�%�Y�K�Y�W�X�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H 64% ���	��

�%�Y�K�Y�W�X�E���*�Y�R�H�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���0�M�Q�M�X�I�H64% ���	

�%�Y�K�Y�W�X�E���4�V�S�T�I�V�X�]���,�S�P�H�G�S���0�M�Q�M�X�I�H64% ���	

�%�Y�K�Y�W�X�E���0�E�O�I���:�M�I�[���,�S�P�H�M�R�K�W���0�M�Q�M�X�I�H64% ���	

�'�I�R�X�Y�V�M�E���2�I�[���>�I�E�P�E�R�H���,�S�P�H�M�R�K�W���0�M�Q�M�X�I�H100% ���	

Singapore subsidiaries

�'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���4�V�M�Z�E�X�I���0�M�Q�M�X�I�H�����7�M�R�K�E�T�S�V�I�
100% �������	

�������8�L�I���S�[�R�I�V�W�L�M�T���T�I�V�G�I�R�X�E�K�I���S�Y�X�P�M�R�I�H���E�F�S�Z�I���J�S�V���X�L�I�W�I���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���V�I�«�I�G�X�W���X�L�I��
�+�V�S�Y�T�`�W���I�G�S�R�S�Q�M�G���S�[�R�I�V�W�L�M�T�����8�L�I���+�V�S�Y�T���L�S�P�H�W���E�������	���Z�S�X�M�R�K���V�M�K�L�X���M�R���I�E�G�L���S�J���X�L�I�W�I��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W��

E� INTERESTS IN MATERIAL SUBSIDIARIES

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���T�V�M�R�G�M�T�E�P���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���E�X���������.�Y�R�I�������������E�V�I���W�I�X���S�Y�X���F�I�P�S�[�����9�R�P�I�W�W���S�X�L�I�V�[�M�W�I���W�X�E�X�I�H�����X�L�I�]���L�E�Z�I���M�W�W�Y�I�H���G�E�T�M�X�E�P���G�S�R�W�M�W�X�M�R�K��
�W�S�P�I�P�]���S�J���S�V�H�M�R�E�V�]���W�L�E�V�I�W���S�V���Y�R�M�X�W���X�L�E�X���E�V�I���L�I�P�H���H�M�V�I�G�X�P�]���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T�����E�R�H���X�L�I���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���S�J���S�[�R�I�V�W�L�M�T���M�R�X�I�V�I�W�X�W���L�I�P�H���I�U�Y�E�P�W���X�L�I��
�Z�S�X�M�R�K���V�M�K�L�X�W���L�I�P�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T�����8�L�I���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�I�V�I���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I�H���M�R���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���N�Y�V�M�W�H�M�G�X�M�S�R�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����2�I�[��
�>�I�E�P�E�R�H���E�R�H���7�M�R�K�E�T�S�V�I���[�M�X�L���T�V�M�R�G�M�T�E�P���T�P�E�G�I�W���S�J���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���[�M�X�L���X�L�I���V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���K�I�S�K�V�E�T�L�M�G���N�Y�V�M�W�H�M�G�X�M�S�R�W�����8�L�I���T�E�V�I�R�X��
�I�R�X�M�X�]���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H��
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RECOGNITION AND MEASUREMENT

(i) Basis of consolidation
�8�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���I�R�X�M�X�M�I�W���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���F�]��
�X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����8�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�R�X�V�S�P�W���E�R���I�R�X�M�X�]���[�L�I�R���M�X���M�W���I�\�T�S�W�I�H��
�X�S�����S�V���L�E�W���V�M�K�L�X�W���X�S�����Z�E�V�M�E�F�P�I���V�I�X�Y�V�R�W���J�V�S�Q���M�X�W���M�R�Z�S�P�Z�I�Q�I�R�X���[�M�X�L��
�X�L�I���I�R�X�M�X�]���E�R�H���L�E�W���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���E�J�J�I�G�X���X�L�S�W�I���V�I�X�Y�V�R�W���X�L�V�S�Y�K�L���M�X�W��
�T�S�[�I�V���S�Z�I�V���X�L�I���I�R�X�M�X�]�����8�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W��
�E�V�I���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���J�V�S�Q��
�X�L�I���H�E�X�I���S�R���[�L�M�G�L���G�S�R�X�V�S�P���G�S�Q�Q�I�R�G�I�W���Y�R�X�M�P���X�L�I���H�E�X�I���S�R���[�L�M�G�L��
�G�S�R�X�V�S�P���G�I�E�W�I�W��

�-�R�X�V�E���K�V�S�Y�T���F�E�P�E�R�G�I�W���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W�����E�R�H���E�R�]���Y�R�V�I�E�P�M�W�I�H��
�M�R�G�S�Q�I���E�R�H���I�\�T�I�R�W�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���M�R�X�V�E���K�V�S�Y�T���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W����
�E�V�I���I�P�M�Q�M�R�E�X�I�H���M�R���T�V�I�T�E�V�M�R�K���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���M�W���V�I�U�Y�M�V�I�H���F�]���%�%�7�&���������'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���X�S���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�I���E�W�W�I�X�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����M�R�G�S�Q�I����
�I�\�T�I�R�W�I�W���E�R�H���I�U�Y�M�X�]���S�J���X�L�I���F�I�R�I�J�M�X���J�Y�R�H�W���S�J���M�X�W���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�]����
�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H�����X�L�I���b�&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W�c�
�����8�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H��
�P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���H�S���R�S�X���M�Q�T�E�G�X���X�L�I���R�I�X���T�V�S�J�M�X��
�E�J�X�I�V���X�E�\���S�V���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���X�L�I���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J��
�X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���X�L�I���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�Z�I���R�S��
�V�M�K�L�X�W���S�Z�I�V���X�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���L�I�P�H���M�R���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W��

�-�R���S�V�H�I�V���X�S���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���T�I�V�X�E�M�R�M�R�K��
�X�S���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���F�I�M�R�K���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W��
���E�W���E�T�T�V�S�Z�I�H���X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W�
���E�R���I�U�Y�E�P���E�R�H���S�J�J�W�I�X�X�M�R�K��
�T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�]���M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�R���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�M�S�R�����-�R��
�E�H�H�M�X�M�S�R�����S�R���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���Z�E�V�M�S�Y�W���M�R�G�S�Q�I���E�R�H��
�I�\�T�I�R�W�I�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���E�R���I�U�Y�E�P���E�R�H��
�S�T�T�S�W�M�X�I���R�I�X���G�L�E�R�K�I���M�R���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���M�W���V�I�G�S�V�H�I�H��
�M�R�c�X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���M�R�G�S�Q�I��

�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���Q�E�N�S�V�M�X�]���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�R���X�L�I���&�S�E�V�H���S�J��
�X�L�I���3�Z�I�V���*�M�J�X�]���+�Y�E�V�H�M�E�R���*�V�M�I�R�H�P�]���7�S�G�M�I�X�]���0�M�Q�M�X�I�H�����+�Y�E�V�H�M�E�R�
����
�,�S�[�I�Z�I�V�����E�W���+�Y�E�V�H�M�E�R���M�W���E���Q�Y�X�Y�E�P���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�����X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]��
�L�E�W���R�S���P�I�K�E�P���V�M�K�L�X�W���X�S���+�Y�E�V�H�M�E�R� �̀W���R�I�X���E�W�W�I�X�W�����R�S�V���H�S�I�W���M�X���H�I�V�M�Z�I��
�E�R�]���F�I�R�I�J�M�X���J�V�S�Q���I�\�I�V�G�M�W�M�R�K���M�X�W���T�S�[�I�V���E�R�H���X�L�I�V�I�J�S�V�I���H�S�I�W���R�S�X��
�G�S�R�X�V�S�P���+�Y�E�V�H�M�E�R��

E� PARENT ENTITY DISCLOSURE

�%�W���E�X�����E�R�H���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���E�R�H���T�V�I�Z�M�S�Y�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V����
�X�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�E�W���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H��

2020
$’000

2019
$’000

Result of parent entity

�4�V�S�ª�X���S�V���P�S�W�W���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V ������������ ������������

Total comprehensive income for the year 22,152 43,386

Financial position of parent  
entity at year end

�8�S�X�E�P���E�W�W�I�X�W �������������� ��������������

�8�S�X�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W ���������������
 ���������������


Net assets 186,347 130,290

�8�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���T�V�I�W�I�R�X�W���M�X�W���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���M�R���S�V�H�I�V��
�S�J���P�M�U�Y�M�H�M�X�]�����8�L�I���E�W�W�I�X�W���S�J���X�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���Q�E�M�R�P�]���G�S�R�W�M�W�X���S�J��
�G�E�W�L�����W�L�S�V�X���X�I�V�Q���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�����M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���E�R�H��
�H�I�J�I�V�V�I�H���X�E�\���E�W�W�I�X�W�����8�L�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���Q�E�M�R�P�]��
�G�S�R�W�M�W�X���S�J���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���T�E�]�E�F�P�I�W��

Total equity of the parent  
entity comprising of

�7�L�E�V�I���G�E�T�M�X�E�P �������������� ��������������

�7�L�E�V�I���F�E�W�I�H���M�R�G�I�R�X�M�Z�I���V�I�W�I�V�Z�I ���������� ����������

�6�I�X�E�M�R�I�H���I�E�V�R�M�R�K�W�����P�S�W�W�
 ����������45

Total equity 186,347 130,290

(A) GUARANTEES ENTERED INTO BY THE PARENT ENTITY
�8�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���L�E�W�����M�R���X�L�I���R�S�V�Q�E�P���G�S�Y�V�W�I���S�J���F�Y�W�M�R�I�W�W����
�I�R�X�I�V�I�H���M�R�X�S���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���H�I�F�X�W���S�J���M�X�W��
�W�Y�F�W�M�H�M�E�V�M�I�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V��

(B) COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES  
OF THE PARENT ENTITY
�8�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]���L�E�W���F�E�R�O���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���S�J������������������������
�J�S�V���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���P�I�E�W�I�W���[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���M�X�W���7�]�H�R�I�]���E�R�H��
�1�I�P�F�S�Y�V�R�I���S�J�J�M�G�I���T�V�I�Q�M�W�I�W�����8�L�I�W�I���F�E�R�O���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���E�V�I��
�G�E�W�L�c�G�S�P�P�E�X�I�V�E�P�M�W�I�H��

�8�L�I���E�F�S�Z�I���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���E�V�I���M�W�W�Y�I�H���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���T�E�V�I�R�X��
�I�R�X�M�X�]���E�R�H���H�S���R�S�X���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���X�S��
�X�L�S�W�I���E�P�V�I�E�H�]���I�\�M�W�X�M�R�K���M�R���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�R���X�L�I��
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X�c�S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R��

�8�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���E�V�I���R�S�X���E�[�E�V�I���S�J���E�R�]���S�X�L�I�V��
�G�S�R�X�M�R�K�I�R�X���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���T�E�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]�����S�X�L�I�V��
�X�L�E�R�c�X�L�S�W�I���H�M�W�G�P�S�W�I�H���M�R���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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F� SHARE�BASED PAYMENT ARRANGEMENTS

(A) LTI PLAN DETAILS
�8�L�I���'�S�Q�T�E�R�]���L�E�W���E�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���-�R�G�I�R�X�M�Z�I���4�P�E�R�����b�0�8�-���4�P�E�R�c�
��
�[�L�M�G�L���J�S�V�Q�W���E���O�I�]���I�P�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]� �̀W���M�R�G�I�R�X�M�Z�I��
�E�R�H���V�I�X�I�R�X�M�S�R���W�X�V�E�X�I�K�]���J�S�V���W�I�R�M�S�V���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I�W���Y�R�H�I�V���[�L�M�G�L��
�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���6�M�K�L�X�W�����b�6�M�K�L�X�W�c�
���E�V�I���M�W�W�Y�I�H��

�)�E�G�L���I�Q�T�P�S�]�I�I���V�I�G�I�M�Z�I�W���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���S�R��
�Z�I�W�X�M�R�K���S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W�����2�S���E�Q�S�Y�R�X�W���E�V�I���T�E�M�H���S�V��
�T�E�]�E�F�P�I���F�]���X�L�I���V�I�G�M�T�M�I�R�X���S�R���V�I�G�I�M�T�X���S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W��
�S�V���S�R���Z�I�W�X�M�R�K�����8�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���G�E�V�V�]���R�I�M�X�L�I�V���V�M�K�L�X�W���X�S��
�H�M�Z�M�H�I�R�H�W���R�S�V���Z�S�X�M�R�K���V�M�K�L�X�W���T�V�M�S�V���X�S���Z�I�W�X�M�R�K��

�-�X���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�L�E�X���J�Y�X�Y�V�I���E�R�R�Y�E�P���K�V�E�R�X�W���S�J���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W��
�[�M�P�P���F�I���Q�E�H�I�����W�Y�F�N�I�G�X���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H� �̀W���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I��
�S�Z�I�V�E�P�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���Q�E�V�O�I�X���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����8�L�I��
�Z�I�W�X�M�R�K���S�J���E�R�]���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���E�[�E�V�H�I�H���[�M�P�P���F�I���W�Y�F�N�I�G�X���X�S��
�E�X�X�E�M�R�Q�I�R�X���S�J���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���L�Y�V�H�P�I�W���E�R�H���S�R���X�L�I��
�F�E�W�M�W���S�J���G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���[�M�X�L���X�L�I���+�V�S�Y�T��

�*�Y�V�X�L�I�V���H�I�X�E�M�P�W���S�J���X�L�I���0�8�-���4�P�E�R���E�V�I���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���%�Y�H�M�X�I�H��
�V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���V�I�T�S�V�X���J�V�S�Q���T�E�K�I���������X�S��������

2020
 Number

2019 
Number

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K�� 
�E�X���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K���S�J���X�L�I���]�I�E�V5,727,134 ������������������

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���K�V�E�R�X�I�H�� 
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V 2,892,669 ������������������

�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���P�E�T�W�I�H 
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V - �����������������


�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���Z�I�W�X�I�H�� 
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V (1,529,430) ���������������������


�4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���V�M�K�L�X�W���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K�� 
�E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���]�I�E�V 7,090,373 ������������������

�8�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���J�S�V�����������������������S�J���X�L�I���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�V�M�K�L�X�W���M�W�W�Y�I�H���Y�R�H�I�V���8�V�E�R�G�L�I�������[�I�V�I���Q�I�X���M�R���J�Y�P�P���E�X���������.�Y�R�I��������������
�%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I�W�I���V�M�K�L�X�W���[�M�P�P���Z�I�W�X���S�R���������%�Y�K�Y�W�X������������

(B) MEASUREMENT OF FAIR VALUES
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���V�M�K�L�X�W���[�E�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���Y�W�M�R�K���E���F�M�R�S�Q�M�E�P���X�V�I�I��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���J�S�V���X�L�I���6�M�K�L�X�W���[�M�X�L���R�S�R���Q�E�V�O�I�X���Z�I�W�X�M�R�K��
�G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�R�H���E���1�S�R�X�I���'�E�V�P�S���W�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I���6�M�K�L�X�W���[�M�X�L��
�Q�E�V�O�I�X���Z�I�W�X�M�R�K���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W��

�8�L�I���M�R�T�Y�X�W���Y�W�I�H���M�R���X�L�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���E�X���K�V�E�R�X��
�H�E�X�I���S�J���X�L�I���V�M�K�L�X�W���[�I�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Tranche 5 Tranche 6 Tranche 7

�)�\�T�I�G�X�I�H���Z�I�W�X�M�R�K���H�E�X�I
�������%�Y�K�Y�W�X��

2020
�������%�Y�K�Y�W�X��

2021
�������%�Y�K�Y�W�X��

2022

�7�L�E�V�I���T�V�M�G�I���E�X���X�L�I���K�V�E�R�X���H�E�X�I$1.46 ���������� ����������

�)�\�T�I�G�X�I�H���P�M�J�I ���������]�I�E�V�W ���������]�I�E�V�W ���������]�I�E�V�W

�:�S�P�E�X�M�P�M�X�] �����	 �����	 �����	

�6�M�W�O���J�V�I�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I ���������	 ���������	 ���������	

�(�M�Z�M�H�I�R�H���]�M�I�P�H �������	 �������	 �������	

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�I�X�W���S�Y�X���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���V�M�K�L�X�W���E�X���X�L�I��
�V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I���K�V�E�R�X���H�E�X�I��

Performance Condition Tranche 5 Tranche 6 Tranche 7

�+�V�S�[�X�L���M�R���*�9�1 $1.24 $1.11 ����������

�%�F�W�S�P�Y�X�I���8�7�6 $0.62 $0.19 ����������

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V�����W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X���I�\�T�I�R�W�I�W���[�I�V�I��
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�J�����������������������������������������������������������
��

RECOGNITION AND MEASUREMENT
�)�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H���W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W���X�S���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���E�R�H���S�X�L�I�V�W��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���W�M�Q�M�P�E�V���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���E�X���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I��
�I�U�Y�M�X�]���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�X���X�L�I���K�V�E�R�X���H�E�X�I��

�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���E�X���X�L�I���K�V�E�R�X���H�E�X�I���S�J���X�L�I���I�U�Y�M�X�]��
�W�I�X�X�P�I�H���W�L�E�V�I���F�E�W�I�H���T�E�]�Q�I�R�X�W���M�W���I�\�T�I�R�W�I�H���S�R���E���W�X�V�E�M�K�L�X���P�M�R�I��
�F�E�W�M�W���S�Z�I�V���X�L�I���Z�I�W�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���I�W�X�M�Q�E�X�I���S�J��
�I�U�Y�M�X�]���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���[�M�P�P���I�Z�I�R�X�Y�E�P�P�]���Z�I�W�X�����%�X���X�L�I���I�R�H���S�J���I�E�G�L��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����X�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�Z�M�W�I�W���M�X�W���I�W�X�M�Q�E�X�I���S�J���X�L�I���R�Y�Q�F�I�V��
�S�J���I�U�Y�M�X�]���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���Z�I�W�X�����8�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I��
�V�I�Z�M�W�M�S�R���S�J���X�L�I���S�V�M�K�M�R�E�P���I�W�X�M�Q�E�X�I�W���[�M�X�L���V�I�W�T�I�G�X���X�S���R�S�R���Q�E�V�O�I�X��
�Z�I�W�X�M�R�K���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����M�J���E�R�]�����M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V��
�W�Y�G�L���X�L�E�X���X�L�I���G�Y�Q�Y�P�E�X�M�Z�I���I�\�T�I�R�W�I���V�I�J�P�I�G�X�W���X�L�I���V�I�Z�M�W�I�H���I�W�X�M�Q�E�X�I����
�[�M�X�L���E���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���I�U�Y�M�X�]���W�I�X�X�P�I�H��
�I�Q�T�P�S�]�I�I���F�I�R�I�J�M�X�W���V�I�W�I�V�Z�I��

F Other
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F� GUARANTEES TO BENEFIT FUND 
POLICYHOLDERS

�'�I�R�X�Y�V�M�E���0�M�J�I���0�M�Q�M�X�I�H�����b�'�0�0�c�
���T�V�S�Z�M�H�I�W���E���K�Y�E�V�E�R�X�I�I���X�S��
�T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J���X�[�S���S�J���M�X�W���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W�����'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P��
�+�Y�E�V�E�R�X�I�I�H���&�S�R�H���*�Y�R�H���E�R�H���'�I�R�X�Y�V�M�E���-�R�G�S�Q�I���%�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R��
�*�Y�R�H�����G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]���b�*�Y�R�H�W�c�
���E�W���H�I�W�G�V�M�F�I�H���F�I�P�S�[��

�-�J���'�0�0���M�W���V�I�U�Y�M�V�I�H���Y�R�H�I�V���X�L�I���F�S�R�H���V�Y�P�I�W���X�S���T�E�]���T�S�P�M�G�]���F�I�R�I�J�M�X�W���X�S��
�E���T�S�P�M�G�]���S�[�R�I�V���E�W���E���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I���S�J���X�L�I���X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���E���F�S�R�H��
�S�V���X�L�I���Q�E�X�Y�V�M�X�]���S�V���W�Y�V�V�I�R�H�I�V���S�J���E���T�S�P�M�G�]�����E�R�H���'�0�0���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�W��
�X�L�E�X���X�L�I���W�Y�Q�W���X�S���F�I���T�E�M�H���X�S���X�L�I���T�S�P�M�G�]���S�[�R�I�V���J�V�S�Q���X�L�I���F�S�R�H�W��
�W�L�E�P�P���F�I���P�I�W�W���X�L�E�R���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W���W�X�E�R�H�M�R�K���X�S���X�L�I���G�V�I�H�M�X���S�J���X�L�I��
�V�I�P�I�Z�E�R�X���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R���E�G�G�S�Y�R�X���F�E�P�E�R�G�I�����S�V���M�R���X�L�I���G�E�W�I���S�J���E��
�T�E�V�X�M�E�P���W�Y�V�V�I�R�H�I�V�����X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���S�J���X�L�I���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R��
�E�G�G�S�Y�R�X���F�E�P�E�R�G�I�
�����'�0�0���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���X�S���X�E�O�I���E�P�P���E�G�X�M�S�R���[�M�X�L�M�R���M�X�W��
�G�S�R�X�V�S�P�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Q�E�O�M�R�K���T�E�]�Q�I�R�X���J�V�S�Q���M�X�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�Y�R�H���X�S��
�X�L�I���T�S�P�M�G�]���S�[�R�I�V���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I���X�S�X�E�P���W�Y�Q�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���F�]���X�L�I��
�T�S�P�M�G�]���S�[�R�I�V���E�W���E���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I���S�J���X�L�I���X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R�����Q�E�X�Y�V�M�X�]���S�V��
�W�Y�V�V�I�R�H�I�V���I�U�Y�E�P���X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R���E�G�G�S�Y�R�X���F�E�P�E�R�G�I�����S�V��
�M�R���X�L�I���G�E�W�I���S�J���E���T�E�V�X�M�E�P���W�Y�V�V�I�R�H�I�V�����X�L�I���V�I�P�I�Z�E�R�X���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���X�L�I�V�I�S�J��

�2�S���T�V�S�Z�M�W�M�S�R���L�E�W���F�I�I�R���V�E�M�W�I�H���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I�W�I���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W��
�E�X�c�X�L�M�W���X�M�Q�I���J�S�V���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���V�I�E�W�S�R�W��

• �8�L�I���*�Y�R�H�W���J�S�P�P�S�[���E�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�V�E�X�I�K�]���X�L�E�X���M�W���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I��
�J�S�V���X�L�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���*�Y�R�H�W�����8�L�I���*�Y�R�H�W���G�E�R�R�S�X���E�P�X�I�V���X�L�I�M�V��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�X�V�E�X�I�K�]���[�M�X�L�S�Y�X���X�L�I���E�T�T�V�S�Z�E�P���S�J���X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W��
�E�R�H���%�4�6�%�����J�S�P�P�S�[�M�R�K���E���V�I�T�S�V�X���J�V�S�Q���X�L�I���E�T�T�S�M�R�X�I�H���E�G�X�Y�E�V�]��

• �8�L�I���*�Y�R�H�W���Q�Y�W�X���Q�I�I�X���X�L�I���G�E�T�M�X�E�P���E�H�I�U�Y�E�G�]���W�X�E�R�H�E�V�H�W���S�J��
�%�4�6�%���[�L�M�G�L���V�I�W�Y�P�X�W���M�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���V�I�W�I�V�Z�I�W���F�I�M�R�K���L�I�P�H���[�M�X�L�M�R��
�X�L�I���*�Y�R�H�W���X�S���I�R�E�F�P�I���X�L�I���*�Y�R�H�W���X�S���[�M�X�L�W�X�E�R�H���E���b�W�L�S�G�O�c���M�R���X�L�I��
�Q�E�V�O�I�X���Z�E�P�Y�I���S�J���E�W�W�I�X�W�����-�J���X�L�I���*�Y�R�H�W���G�E�R���[�M�X�L�W�X�E�R�H���E���W�L�S�G�O��
�M�R���E�W�W�I�X���Z�E�P�Y�I�W���E�R�H���W�X�M�P�P���Q�I�I�X���X�L�I�M�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���J�V�S�Q���X�L�I�M�V���S�[�R��
�V�I�W�I�V�Z�I�W�����X�L�I�R���X�L�M�W���J�Y�V�X�L�I�V���V�I�H�Y�G�I�W���X�L�I���P�M�O�I�P�M�L�S�S�H���S�J���X�L�I��
�*�Y�R�H�W���G�E�P�P�M�R�K���S�R���X�L�I���K�Y�E�V�E�R�X�I�I���T�V�S�Z�M�H�I�H�����E�R�H

• �'�0�0���E�P�W�S���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���Q�I�I�X���X�L�I���S�R�K�S�M�R�K���G�E�T�M�X�E�P��
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�c�W�I�X���F�]���%�4�6�%��

F� FINANCIAL INSTRUMENTS

(A) MANAGEMENT OF FINANCIAL INSTRUMENTS
�8�L�I���&�S�E�V�H���M�W���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�*�V�E�Q�I�[�S�V�O���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���I�Q�T�P�S�]�W���E���G�E�W�G�E�H�M�R�K���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���Q�E�R�E�K�M�R�K���V�M�W�O����
�J�E�G�M�P�M�X�E�X�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���H�I�P�I�K�E�X�M�S�R���X�S���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���E�R�H��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���[�M�X�L�M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���I�\�T�S�W�I�H���X�S���E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���V�M�W�O�W���E�W���E���V�I�W�Y�P�X��
�S�J���M�X�W���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�����8�L�I�W�I���V�M�W�O�W���M�R�G�P�Y�H�I���Q�E�V�O�I�X���V�M�W�O�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O���E�R�H���T�V�M�G�I���V�M�W�O�
�����G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���E�R�H���P�M�U�Y�M�H�M�X�]��
�V�M�W�O�����8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���T�S�P�M�G�M�I�W����
�E�T�T�V�S�Z�I�H���F�]���X�L�I���&�S�E�V�H�����W�I�I�O���X�S���Q�M�R�M�Q�M�W�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���E�H�Z�I�V�W�I��
�I�J�J�I�G�X�W���S�J���X�L�I�W�I���V�M�W�O�W���S�R���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I����
�8�L�I�W�I���T�S�P�M�G�M�I�W���Q�E�]���M�R�G�P�Y�H�I���X�L�I���Y�W�I���S�J���G�I�V�X�E�M�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W��

�'�0�0���L�E�W���E�P�W�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���E�R���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����8�L�I��
�-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I� �̀W���J�Y�R�G�X�M�S�R���M�W���X�S���Q�E�R�E�K�I���E�R�H���S�Z�I�V�W�I�I��
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(C) FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

(i) Valuation techniques and assumptions applied in 
determining fair value
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���[�M�X�L��
�W�X�E�R�H�E�V�H���X�I�V�Q�W���E�R�H���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�R�H���X�V�E�H�I�H���S�R���E�G�X�M�Z�I���P�M�U�Y�M�H��
�Q�E�V�O�I�X�W���E�V�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���[�M�X�L���V�I�J�I�V�I�R�G�I���X�S���U�Y�S�X�I�H���Q�E�V�O�I�X��
�T�V�M�G�I�W�����M�R�G�P�Y�H�I�W���P�M�W�X�I�H���V�I�H�I�I�Q�E�F�P�I���R�S�X�I�W�����F�M�P�P�W���S�J���I�\�G�L�E�R�K�I����
�H�I�F�I�R�X�Y�V�I�W���E�R�H���T�I�V�T�I�X�Y�E�P���R�S�X�I�W�
��

�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���S�J���S�X�L�I�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��
���I�\�G�P�Y�H�M�R�K���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�
���E�V�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���M�R��
�E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���K�I�R�I�V�E�P�P�]���E�G�G�I�T�X�I�H���T�V�M�G�M�R�K���Q�S�H�I�P�W���F�E�W�I�H���S�R��
�H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���G�E�W�L���J�P�S�[���E�R�E�P�]�W�M�W���Y�W�M�R�K���T�V�M�G�I�W���J�V�S�Q���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I��
�G�Y�V�V�I�R�X���Q�E�V�O�I�X���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���E�R�H���H�I�E�P�I�V���U�Y�S�X�I�W���J�S�V���W�M�Q�M�P�E�V��
�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�����(�M�W�G�S�Y�R�X���V�E�X�I�W���E�V�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�E�W�I�H���S�R���Q�E�V�O�I�X��
�V�E�X�I�W���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���X�S���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���S�V���P�M�E�F�M�P�M�X�]��

�8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I���Y�W�I�H���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J��
�X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���F�S�S�O���M�W���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

• �X�L�I���[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���L�S�P�H�I�V�W�`���E�K�I���M�W���������]�I�E�V�W��

• �X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�M�S�R���M�W���V�I�P�E�X�I�H���X�S���F�S�V�V�S�[�I�V�W�`��
�Q�S�V�X�E�P�M�X�]���V�E�X�I�W���E�R�H���Q�S�V�X�E�P�M�X�]���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W�����8�L�I���H�E�X�E���M�W��
�W�S�Y�V�G�I�H���J�V�S�Q���Q�S�V�X�E�P�M�X�]���X�E�F�P�I�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]���X�L�I���E�G�X�Y�E�V�]��

• �J�M�\�I�H���S�V���Z�E�V�M�E�F�P�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���G�L�E�V�K�I�H���X�S���F�S�V�V�S�[�I�V�W���E�V�I���Y�W�I�H��
�X�S���T�V�S�N�I�G�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W��

• �E���V�I�H�I�Q�T�X�M�S�R���V�E�X�I�����[�L�M�G�L���M�W���F�E�W�I�H���S�R���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���P�S�E�R��
�V�I�H�I�Q�T�X�M�S�R���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����E�T�T�P�M�I�W���X�S���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[���J�S�V�I�G�E�W�X����
and

• �]�I�E�V���I�R�H���]�M�I�P�H���G�Y�V�Z�I���T�P�Y�W���E���G�V�I�H�M�X���Q�E�V�K�M�R���M�W���Y�W�I�H���X�S��
�H�M�W�G�S�Y�R�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���F�E�G�O���X�S���������.�Y�R�I�������������X�S��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��

(ii) Valuation techniques and assumptions applied in 
determining fair value of derivatives
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���S�J���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�V�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���Y�W�M�R�K��
�U�Y�S�X�I�H���T�V�M�G�I�W�����;�L�I�V�I���W�Y�G�L���T�V�M�G�I�W���E�V�I���R�S�X���E�Z�E�M�P�E�F�P�I�����H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H��
�G�E�W�L���J�P�S�[���E�R�E�P�]�W�M�W���M�W���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���Y�W�M�R�K���X�L�I���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���]�M�I�P�H��
�G�Y�V�Z�I���J�S�V���X�L�I���H�Y�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���J�S�V���R�S�R���S�T�X�M�S�R�E�P��
�H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W�����E�R�H���S�T�X�M�S�R���T�V�M�G�M�R�K���Q�S�H�I�P�W���J�S�V���S�T�X�M�S�R�E�P���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W��

�8�L�I���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I���Y�W�I�H���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I��
�*�M�\�I�H���J�S�V���0�M�J�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���M�W���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

• �X�L�I���[�I�M�K�L�X�I�H���E�Z�I�V�E�K�I���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���L�S�P�H�I�V�W�`���E�K�I���M�W���������]�I�E�V�W��

• �X�L�I���I�\�T�I�G�X�I�H���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���W�[�E�T�W��
�E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���F�S�V�V�S�[�I�V�W�`���I�\�T�I�G�X�I�H���P�M�J�I��
�I�\�T�I�G�X�E�R�G�]���W�S�Y�V�G�I�H���J�V�S�Q���Q�S�V�X�E�P�M�X�]���X�E�F�P�I�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]���X�L�I��
�E�G�X�Y�E�V�]�����E�R�H���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���J�M�\�I�H���W�[�E�T���T�E�]���V�E�X�I�W��
�E�R�H���J�S�V�[�E�V�H���V�E�X�I�W���E�W���S�J���������.�Y�R�I�������������M�W���Y�W�I�H���X�S���G�E�P�G�Y�P�E�X�I���X�L�I��
�J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���W�[�E�T�W�����E�R�H���]�I�E�V���I�R�H���]�M�I�P�H��
�G�Y�V�Z�I���T�P�Y�W���E���G�V�I�H�M�X���Q�E�V�K�M�R���M�W���Y�W�I�H���X�S���H�M�W�G�S�Y�R�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L��
�J�P�S�[�W���F�E�G�O���X�S���������.�Y�R�I�������������X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��

(iii) Fair value measurements recognised in the statement 
�S�J�c�ª�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R
�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�L�S�[�W���X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X�W���E�R�H���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W��
�S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I�M�V���P�I�Z�I�P�W��
�M�R���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���L�M�I�V�E�V�G�L�]���J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���Q�I�E�W�Y�V�I�H��
�E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��

�8�L�I���X�E�F�P�I���T�V�S�Z�M�H�I�W���E�R���E�R�E�P�]�W�M�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���X�L�E�X��
�E�V�I���Q�I�E�W�Y�V�I�H���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X���X�S���M�R�M�X�M�E�P���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I����
�K�V�S�Y�T�I�H���M�R�X�S���0�I�Z�I�P�W�������X�S�������F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���H�I�K�V�I�I���X�S���[�L�M�G�L���X�L�I��
�J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���M�W���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I��

• �0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���X�L�S�W�I���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q��
�U�Y�S�X�I�H���T�V�M�G�I�W�����Y�R�E�H�N�Y�W�X�I�H�
���M�R���E�G�X�M�Z�I���Q�E�V�O�I�X�W���J�S�V���M�H�I�R�X�M�G�E�P��
�E�W�W�I�X�W���S�V���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

• �0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���X�L�S�W�I���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q��
�M�R�T�Y�X�W���S�X�L�I�V���X�L�E�R���U�Y�S�X�I�H���T�V�M�G�I�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���[�M�X�L�M�R���0�I�Z�I�P�������X�L�E�X��
�E�V�I���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���J�S�V���X�L�I���E�W�W�I�X���S�V���P�M�E�F�M�P�M�X�]�����I�M�X�L�I�V���H�M�V�I�G�X�P�]�����M���I�����E�W��
�T�V�M�G�I�W�
���S�V���M�R�H�M�V�I�G�X�P�]�����M���I�����H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q���T�V�M�G�I�W�
��

• �0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���X�L�S�W�I���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q��
�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I���M�R�T�Y�X�W���J�S�V���X�L�I���E�W�W�I�X��
�S�V���P�M�E�F�M�P�M�X�]���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���F�E�W�I�H���S�R���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���Q�E�V�O�I�X���H�E�X�E��
���Y�R�S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���M�R�T�Y�X�W�
��

�8�L�I�V�I���[�I�V�I���R�S���X�V�E�R�W�J�I�V�W���F�I�X�[�I�I�R���0�I�Z�I�P�������������E�R�H�������M�R���X�L�I���T�I�V�M�S�H��
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Measurement

 basis
Fair value
 hierarchy

Carrying 
amount

$’000
Fair value

$’000

FINANCIAL ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I ������������ ������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� �������������� ��������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W�������Q�S�V�X�K�E�K�I���F�E�G�O�I�H���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

1,016,604 1,016,604

FINANCIAL LIABILITIES

�4�E�]�E�F�P�I�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I ������������ ������������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]���L�S�P�H�I�V�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�] �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W�����R�I�X���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W�
 �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������ ������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���ª�\�I�H���J�S�V���P�M�J�I�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

�'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�] �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

703,673 706,529

30 June 2019
Measurement

 basis
Fair value
 hierarchy

Carrying 
amount

$’000
Fair value

$’000

FINANCIAL ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�6�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I ������������ ������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� �������������� ��������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W�������Q�S�V�X�K�E�K�I���F�E�G�O�I�H���E�W�W�I�X�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

550,649 550,649

FINANCIAL LIABILITIES

�4�E�]�E�F�P�I�W �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I ������������ ������������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]���L�S�P�H�I�V�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�] �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W�����R�I�X���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K���G�S�W�X�W�
 �%�Q�S�V�X�M�W�I�H���G�S�W�X �2�S�X���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �������������� ��������������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W �*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������ ������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���ª�\�I�H���J�S�V���P�M�J�I�*�E�M�V���Z�E�P�Y�I �0�I�Z�I�P���� ������������ ������������

713,713 720,227

�8�L�I���+�V�S�Y�T���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�W���0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���[�M�X�L�S�Y�X���E�R���E�G�X�M�Z�I���Q�E�V�O�I�X��
�F�E�W�I�H���S�R���F�V�S�O�I�V���U�Y�S�X�I�W�����0�I�Z�I�P�������J�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���J�S�V���W�M�Q�T�P�I���S�Z�I�V���X�L�I���G�S�Y�R�X�I�V���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W���E�V�I���E�P�W�S���F�E�W�I�H���S�R��
�F�V�S�O�I�V���U�Y�S�X�I�W�����8�L�S�W�I���U�Y�S�X�I�W���E�V�I���X�I�W�X�I�H���J�S�V���V�I�E�W�S�R�E�F�P�I�R�I�W�W���F�]���H�M�W�G�S�Y�R�X�M�R�K���I�\�T�I�G�X�I�H���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W��
�Y�W�M�R�K���Q�E�V�O�I�X���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���J�S�V���E���W�M�Q�M�P�E�V���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X���E�X���X�L�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X���H�E�X�I�����*�E�M�V���Z�E�P�Y�I�W���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I��
�G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���S�J���X�L�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X���E�R�H���M�R�G�P�Y�H�I���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X�W���X�S���X�E�O�I���E�G�G�S�Y�R�X���S�J���X�L�I���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���S�J���X�L�I���I�R�X�M�X�]��
�E�R�H���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�]���[�L�I�V�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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(iii) Fair value measurements recognised in the statement 
�S�J�c�ª�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R�����G�S�R�X�M�R�Y�I�H�

�8�L�I���0�I�Z�I�P�������J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X���L�I�P�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�S�J���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���Q�S�V�X�K�E�K�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���V�M�W�O�����8�L�I���0�I�Z�I�P�������J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�]���L�I�P�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���X�L�I��
�J�M�\�I�H���J�S�V���P�M�J�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�����8�L�I�W�I���M�X�I�Q�W���E�V�I���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H��
�M�R���E���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���L�I�H�K�M�R�K���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�����[�M�X�L���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���S�R���X�L�I���W�[�E�T�W���S�J�J�W�I�X���F�]���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W��
�M�R���X�L�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W�����,�S�[�I�Z�I�V�����E�W���X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���S�R�P�]��
�H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���V�M�W�O���M�R���X�L�I���L�I�H�K�M�R�K���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�����E�R�]���S�X�L�I�V���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I��
�Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W���M�Q�T�E�G�X���X�L�I���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W���H�M�V�I�G�X�P�]�����W�Y�G�L���E�W���G�V�I�H�M�X��
�V�M�W�O���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W��

(iv) Reconciliation of Level 3 fair value measurements of 
�ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W

Year ended 30 June 2020

Other 
mortgage 

backed 
assets at 
fair value

$’000

Reverse 
mortgages 

fair value
$’000

Fixed-for-life 
interest rate 

swaps
$’000

Call/Put 
option 

liability
$’000

Total
$’000

�&�E�P�E�R�G�I���E�X�������.�Y�P�]���������� ���������� ������������ ���������������
�� ������������

�0�S�E�R���V�I�T�E�M�H �������
 �������������
465 �� �������������


�'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�]�� �� �� ���������������
 ���������������


�%�G�G�V�Y�I�H���M�R�X�I�V�I�W�X�� ���������� �������������
 �� ����������

�%�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���E�R�H���S�X�L�I�V���V�M�W�O�� ���������� �������������
 �� ������

�%�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S�� 
�G�V�I�H�M�X���V�M�W�O �� ���������
 ���������� �� ������

Balance at  
30 June 2020 1,195 58,904 (32,752) (17,167) 10,180

Year ended 30 June 2019

Other 
mortgage 

backed 
assets at 
fair value

$’000

Reverse 
mortgages 

fair value
$’000

Fixed-for-life
 interest rate

 swaps
$’000

Call/Put 
option 

liability
$’000

Total
$’000

�&�E�P�E�R�G�I���E�X�������.�Y�P�]���������� ���������� ������������ ���������������
�� ������������

�0�S�E�R���V�I�T�E�M�H �� �������������
 ������ �� �������������


�%�G�G�V�Y�I�H���M�R�X�I�V�I�W�X�� ���������� �������������
 �� ����������

�%�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I���E�R�H���S�X�L�I�V���V�M�W�O�� ���������� �������������
 �� �������������


�%�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I���X�S�� 
�G�V�I�H�M�X���V�M�W�O �� ���������
 ���������� �� ����������

Balance at  
30 June 2019 1,215 53,720 (28,083) - 26,852

KEY ESTIMATES AND JUDGEMENTS
�8�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���X�L�I���������]�I�E�V���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R�W���E�R�H��
�������]�I�E�V���W�[�E�T�W���E�V�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���Y�W�M�R�K���E���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�U�Y�I��
�F�E�W�I�H���S�R���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���T�V�M�G�I�W��
�J�V�S�Q���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���G�Y�V�V�I�R�X���Q�E�V�O�I�X���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I���W�E�Q�I��
�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X���E�R�H���R�S�X���F�E�W�I�H���S�R���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���Q�E�V�O�I�X���H�E�X�E��
�H�Y�I���X�S���X�L�I���M�P�P�M�U�Y�M�H���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�����%���H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H��
�G�E�W�L���J�P�S�[���Q�S�H�I�P���M�W���Y�W�I�H���J�S�V���E�R�E�P�]�W�M�W���Y�W�M�R�K���X�L�I���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I��
�]�M�I�P�H���G�Y�V�Z�I���S�Y�X���X�S���������]�I�E�V�W�����[�M�X�L���X�L�I���]�M�I�P�H���G�Y�V�Z�I���E�X���������]�I�E�V�W��
�I�Q�T�P�S�]�I�H���E�W���X�L�I���F�I�W�X���T�V�S�\�]���J�S�V���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X���V�E�X�I�W���H�Y�I���X�S���R�S�R��
�S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���Q�E�V�O�I�X���H�E�X�E���E�R�H���X�S���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I���E�Z�I�V�E�K�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K��
�P�M�J�I���I�\�T�I�G�X�E�R�G�]���S�J���X�L�I���F�S�V�V�S�[�I�V�W��

�%�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�R�H���M�R�T�Y�X�W���Y�W�I�H���J�S�V���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���V�I�Z�I�V�W�I��
�Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W��

• �8�L�I���P�S�E�R���M�R�X�I�V�I�W�X���G�S�Q�T�S�Y�R�H�M�R�K���T�I�V�M�S�H���M�W���X�L�I���I�\�T�I�G�X�I�H��
�V�I�Q�E�M�R�M�R�K���P�M�J�I���S�J���X�L�I���F�S�V�V�S�[�I�V��

• �1�S�V�X�E�P�M�X�]���V�E�X�I�W���J�S�V���Q�E�P�I�W���E�R�H���J�I�Q�E�P�I�W���E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���T�S�V�X�J�S�P�M�S��
�E�H�N�Y�W�X�I�H�����������������������0�M�J�I���8�E�F�P�I�W��

• �8�L�I���G�S�Q�T�S�Y�R�H�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���M�W���X�L�I���J�M�\�I�H���V�E�X�I���S�J���P�S�E�R���J�S�V��
�X�L�I���T�I�V�M�S�H���J�V�S�Q���H�E�]�������Y�T���X�S���X�L�I���T�S�M�R�X���S�J���X�M�Q�I���[�L�I�R���P�S�E�R��
�G�E�V�V�]�M�R�K���E�Q�S�Y�R�X���I�U�Y�E�P�W���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�I�����%�J�X�I�V���X�L�E�X���T�S�M�R�X���S�J��
�X�M�Q�I�����X�L�I���P�S�E�R���G�S�Q�T�S�Y�R�H�M�R�K���V�E�X�I���[�M�P�P���F�I���V�I�H�Y�G�I�H���X�S���X�L�I���W�E�Q�I��
�E�W���P�S�R�K���X�I�V�Q���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���T�V�S�T�I�V�X�]���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�]��
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����S�R���X�L�I���K�V�S�Y�R�H�W���X�L�E�X���E�R�]���J�M�\�I�H���V�E�X�I���I�\�G�I�I�H�M�R�K��
�X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I���[�M�P�P���R�S�X���F�I���V�I�G�S�Z�I�V�I�H���E�J�X�I�V���X�L�E�X��
�T�S�M�R�X���S�J���X�M�Q�I��

• �*�S�V���������.�Y�R�I�������������Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�����X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���K�V�S�[�X�L���V�E�X�I�W���E�V�I��
���������	���J�S�V���*�=�����������������	���J�S�V���*�=���������X�L�I�R���V�I�Z�I�V�X�I�H���F�E�G�O���X�S���������	��
�J�P�E�X���V�E�X�I���J�V�S�Q���*�=�������S�R�[�E�V�H�W��

• �(�M�W�G�S�Y�R�X���J�E�G�X�S�V�W���E�V�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���U�Y�S�X�I�H��
�P�S�R�K���X�I�V�Q���V�E�X�I�W���S�R���������.�Y�R�I������������

• �8�L�I�����	���J�P�E�X���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���T�V�I�Q�M�Y�Q�����V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S��
�H�I�J�E�Y�P�X���T�V�S�J�M�P�I���S�R���������.�Y�R�I���������������M�W���E�H�H�I�H���X�S���X�L�I���Q�S�R�X�L�P�]��
�G�E�W�L���J�P�S�[���H�M�W�G�S�Y�R�X���J�E�G�X�S�V�W���X�S���H�M�W�G�S�Y�R�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W��
�K�I�R�I�V�E�X�I�H���F�]���X�L�I���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R�W��

�%�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�R�H���M�R�T�Y�X�W���Y�W�I�H���J�S�V���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���������]�I�E�V��
�M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W��

• �1�S�V�X�E�P�M�X�]���V�E�X�I�W���J�S�V���Q�E�P�I�W���E�R�H���J�I�Q�E�P�I�W���F�E�W�I�H���S�R���T�S�V�X�J�S�P�M�S��
�E�H�N�Y�W�X�I�H�����������������������0�M�J�I���8�E�F�P�I�W�����8�L�I���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X���J�E�G�X�S�V��
�X�E�T�I�V�W���H�S�[�R���X�S�����	���T���E�����E�X���E�K�I���������E�R�H���X�L�I�R���^�I�V�S���E�X���E�K�I����������

• �.�S�M�R�X���P�M�J�I���Q�S�V�X�E�P�M�X�]���M�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���P�E�W�X���H�I�E�X�L���J�S�V���P�S�E�R�W��
�[�M�X�L���N�S�M�R�X���F�S�V�V�S�[�I�V�W��

• �����	���S�J���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���T�S�V�X�J�S�P�M�S���G�S�R�W�M�W�X�W���S�J��
�N�S�M�R�X���P�M�Z�I�W��

• �(�M�W�G�S�Y�R�X���J�E�G�X�S�V�W���E�V�I���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���U�Y�S�X�I�H��
�P�S�R�K���X�I�V�Q���V�E�X�I�W���S�R���������.�Y�R�I������������

• �8�L�I�������������	���J�P�E�X���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���T�V�I�Q�M�Y�Q�����V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W��
�H�I�J�E�Y�P�X���T�V�S�J�M�P�I���S�R���������.�Y�R�I���������������M�W���E�H�H�I�H���X�S���X�L�I���Q�S�R�X�L�P�]��
�G�E�W�L���J�P�S�[���H�M�W�G�S�Y�R�X���J�E�G�X�S�V�W���X�S���H�M�W�G�S�Y�R�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W��
�K�I�R�I�V�E�X�I�H���F�]���X�L�I���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R�W��
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RECOGNITION AND MEASUREMENT
�8�L�I���+�V�S�Y�T���I�R�X�I�V�W���M�R�X�S���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���W�Y�G�L���E�W��
�M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���X�S���Q�E�R�E�K�I���M�X�W���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O��

�(�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I�W���E�V�I���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�X���X�L�I���H�E�X�I��
�E���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���G�S�R�X�V�E�G�X���M�W���I�R�X�I�V�I�H���M�R�X�S���E�R�H���E�V�I���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]��
�V�I�Q�I�E�W�Y�V�I�H���X�S���X�L�I�M�V���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���E�X���I�E�G�L���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����8�L�I��
�V�I�W�Y�P�X�M�R�K���K�E�M�R���S�V���P�S�W�W���M�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W���M�Q�Q�I�H�M�E�X�I�P�]��
�Y�R�P�I�W�W���X�L�I���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�W���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���E�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�W���E���L�I�H�K�M�R�K��
�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�����M�R���[�L�M�G�L���I�Z�I�R�X�����X�L�I���X�M�Q�M�R�K���S�J���X�L�I���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���M�R��
�T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W���H�I�T�I�R�H�W���S�R���X�L�I���R�E�X�Y�V�I���S�J���X�L�I���L�I�H�K�I���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T����
�8�L�I���L�I�H�K�I���M�W���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���M�R�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�J���M�X���J�E�P�P�W���S�Y�X�W�M�H�I���X�L�I���V�E�R�K�I��
�S�J�������	���X�S���������	��

(D) CREDIT RISK
�'�V�I�H�M�X���V�M�W�O���V�I�J�I�V�W���X�S���X�L�I���V�M�W�O���X�L�E�X���E���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�]���[�M�P�P���H�I�J�E�Y�P�X��
�S�R���M�X�W���G�S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�S�W�W���X�S��
�X�L�I���+�V�S�Y�T�����8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���E�H�S�T�X�I�H���E���T�S�P�M�G�]���S�J���S�R�P�]���H�I�E�P�M�R�K��
�[�M�X�L���G�V�I�H�M�X�[�S�V�X�L�]���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W���E�R�H���S�F�X�E�M�R�M�R�K���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X��
�G�S�P�P�E�X�I�V�E�P���S�V���S�X�L�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]�����[�L�I�V�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�����E�W���E���Q�I�E�R�W���S�J��
�Q�M�X�M�K�E�X�M�R�K���V�M�W�O���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�S�W�W���J�V�S�Q���H�I�J�E�Y�P�X�����8�L�I���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O��
�S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H���X�L�I���T�E�V�I�R�X���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H��
�M�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R���M�W���K�I�R�I�V�E�P�P�]���X�L�I���G�E�V�V�]�M�R�K��
�E�Q�S�Y�R�X�����R�I�X���S�J���E�P�P�S�[�E�R�G�I���J�S�V���M�Q�T�E�M�V�Q�I�R�X���P�S�W�W��

�'�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�S�R���S�J���V�M�W�O���Q�E�]���I�\�M�W�X���[�L�I�R���X�L�I���Z�S�P�Y�Q�I���S�J��
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���P�M�Q�M�X�W���X�L�I���R�Y�Q�F�I�V���S�J���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W��

(i) Credit risk of reverse mortgages
�'�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�S�R���S�J���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I��
�P�S�E�R�W���M�W���Q�M�R�M�Q�E�P�����E�W���I�E�G�L���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R��
�M�W���W�I�G�Y�V�I�H���F�]���E�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���T�V�S�T�I�V�X�]�����8�L�I���P�S�E�R���M�W��
�V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���F�I���W�I�X�X�P�I�H���S�J�J���J�V�S�Q���X�L�I���T�V�S�G�I�I�H�W���S�J���H�M�W�T�S�W�E�P���S�J���X�L�I��
�W�I�G�Y�V�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���E�J�X�I�V���X�L�I���F�S�V�V�S�[�I�V� �̀W���H�I�E�X�L��

�-�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���T�V�S�T�I�V�X�]���Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���E�V�I���G�S�R�H�Y�G�X�I�H���E�X���P�I�E�W�X���I�Z�I�V�]��
�����]�I�E�V�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���J�M�R�E�R�G�M�I�V� �̀W���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����%�X��������
�.�Y�R�I���������������X�L�I���L�M�K�L�I�W�X���P�S�E�R���X�S���Z�E�P�Y�I���V�E�X�M�S�����0�:�6�
���S�J���E���P�S�E�R���M�R���X�L�I��
�V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R���F�S�S�O���M�W���������	�����������������������	�
�����E�R�H���X�L�I�V�I��
�E�V�I���������S�Y�X���S�J�������������������������������S�Y�X���S�J���������
���V�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���P�S�E�R�W��
�[�L�I�V�I���X�L�I���0�:�6���M�W���L�M�K�L�I�V���X�L�E�R�������	��

���M�M�
���'�V�I�H�M�X���V�M�W�O���S�R���S�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W
�'�V�I�H�M�X���V�M�W�O���S�R���S�X�L�I�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���W�Y�G�L���E�W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W��
�M�R���J�P�S�E�X�M�R�K���V�E�X�I���R�S�X�I�W�����W�X�E�R�H�E�V�H���H�M�W�G�S�Y�R�X���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���E�R�H���Y�R�M�X��
�X�V�Y�W�X�W���M�W���Q�E�R�E�K�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���W�X�V�E�X�I�K�M�G���E�W�W�I�X���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R�W���[�M�X�L��
�G�V�I�H�M�X�[�S�V�X�L�]���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W���E�R�H���X�L�I���S�R���K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���S�J��
�X�L�I���G�V�I�H�M�X���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���Y�W�I���S�J���G�V�I�H�M�X��
�V�E�X�M�R�K�W���M�W�W�Y�I�H���F�]���[�I�P�P���O�R�S�[�R���V�E�X�M�R�K���E�K�I�R�G�M�I�W�����8�L�I���I�\�T�S�W�Y�V�I��
�S�J�c�G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���M�W���Q�M�R�M�Q�E�P��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���H�S�I�W���R�S�X���L�E�Z�I���E�R�]���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���G�V�I�H�M�X���V�M�W�O���I�\�T�S�W�Y�V�I��
�X�S���E�R�]���W�M�R�K�P�I���I�R�X�M�X�]���M�R���S�X�L�I�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���S�V���E�R�]���K�V�S�Y�T���S�J��
�G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�M�I�W���L�E�Z�M�R�K���W�M�Q�M�P�E�V���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W��

(E) LIQUIDITY RISK
�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���Q�E�R�E�K�M�R�K���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���M�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���M�X��
�[�M�P�P���E�P�[�E�]�W���L�E�Z�I���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���X�S���Q�I�I�X���M�X�W���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

�8�L�I���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���V�M�W�O���M�W���Q�E�R�E�K�I�H���J�S�V���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�X���E���G�S�V�T�S�V�E�X�I��
�P�I�Z�I�P�����&�E�R�O���E�G�G�S�Y�R�X���F�E�P�E�R�G�I�W���E�G�V�S�W�W���E�P�P���I�R�X�M�X�M�I�W�����G�Y�V�V�I�R�X���E�R�H��
�J�Y�X�Y�V�I���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W�����E�R�H���I�\�T�I�G�X�I�H���G�E�W�L���M�R�J�P�S�[�W���E�V�I���V�I�Z�M�I�[�I�H��
�M�R���H�I�X�E�M�P���[�L�I�R���X�L�I���Q�S�R�X�L�P�]���G�E�W�L���J�P�S�[���T�V�S�N�I�G�X�M�S�R���M�W���T�V�I�T�E�V�I�H��
�J�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�Y�V�T�S�W�I�W���E�R�H���T�V�I�W�I�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H���E�X���M�X�W��
�V�I�K�Y�P�E�V���Q�S�R�X�L�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W�����&�]���G�S�Q�T�E�V�M�R�K���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X�I�H���G�E�W�L��
�J�P�S�[�W���[�M�X�L���X�L�I���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���W�L�S�[�R���M�R���X�L�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���E�R�H��
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R�����[�L�M�G�L���E�V�I���E�P�W�S��
�T�V�I�T�E�V�I�H���S�R���E���Q�S�R�X�L�P�]���F�E�W�M�W���J�S�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�Y�V�T�S�W�I�W���E�R�H��
�T�V�I�W�I�R�X�I�H���X�S���X�L�I���&�S�E�V�H�����P�M�U�Y�M�H�M�X�]���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���X�L�I���+�V�S�Y�T��
�G�E�R���F�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H�����&�E�W�I�H���S�R���X�L�M�W���V�I�Z�M�I�[�����M�J���M�X���M�W���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H��
�X�L�E�X���X�L�I���I�\�T�I�G�X�I�H���G�E�W�L���M�R�J�P�S�[�W���T�P�Y�W���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���S�R���L�E�R�H�����Q�E�]��
�R�S�X���F�I���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���M�R���X�L�I���R�I�E�V���X�I�V�Q���X�S���Q�I�I�X���G�E�W�L���S�Y�X�J�P�S�[��
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W�����E���H�I�G�M�W�M�S�R��
�G�E�R���F�I���Q�E�H�I���X�S���G�E�V�V�]���S�Y�X���S�R�I���S�V���Q�S�V�I���S�J���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K��

• �V�I�R�I�K�S�X�M�E�X�I���X�L�I���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���X�I�V�Q�W���S�J���X�L�I���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W��

• �W�I�P�P���E�W�W�I�X�W���X�L�E�X���E�V�I���L�I�P�H���S�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�T�S�W�M�X�M�S�R�����E�R�H���S�V

• �Y�R�H�I�V�X�E�O�I���E�R���I�U�Y�M�X�]���V�E�M�W�M�R�K��

�8�L�M�W�����G�S�Q�F�M�R�I�H���[�M�X�L���E���T�V�S�J�M�X�E�F�P�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���K�S�M�R�K���J�S�V�[�E�V�H����
�W�L�S�Y�P�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���Q�I�I�X���M�X�W��
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���V�I�T�E�]�Q�I�R�X�W���S�J���F�S�V�V�S�[�M�R�K�W�����E�W���E�R�H��
�[�L�I�R���V�I�U�Y�M�V�I�H��

�8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�Z�I�V�E�P�P���W�X�V�E�X�I�K�]���X�S���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�V�I�Q�E�M�R�W���Y�R�G�L�E�R�K�I�H���J�V�S�Q���X�L�I���T�V�M�S�V���]�I�E�V��

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I�W���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���V�I�Q�E�M�R�M�R�K��
�G�S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���Q�E�X�Y�V�M�X�]���J�S�V���M�X�W���R�S�R���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��
�[�M�X�L���E�K�V�I�I�H���V�I�T�E�]�Q�I�R�X���T�I�V�M�S�H�W�����8�L�I���X�E�F�P�I�W���L�E�Z�I���F�I�I�R��
�T�V�I�T�E�V�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���Y�R�H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���G�E�W�L���J�P�S�[�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���I�E�V�P�M�I�W�X���H�E�X�I���S�R���[�L�M�G�L���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�R�H��
�X�L�I���T�E�V�I�R�X���G�E�R���F�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���T�E�]�����8�L�I���X�E�F�P�I�W���M�R�G�P�Y�H�I���F�S�X�L��
�M�R�X�I�V�I�W�X���E�R�H���T�V�M�R�G�M�T�E�P���G�E�W�L���J�P�S�[�W�����8�S���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�L�E�X���M�R�X�I�V�I�W�X��
�J�P�S�[�W���E�V�I���E�X���J�P�S�E�X�M�R�K���V�E�X�I�����X�L�I���Y�R�H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���E�Q�S�Y�R�X���M�W���H�I�V�M�Z�I�H��
�J�V�S�Q���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���G�Y�V�Z�I�W���E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H��

�8�L�I���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W���M�R���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���V�I�H�I�I�Q��
�X�L�I�M�V���T�S�P�M�G�M�I�W���E�X���E�R�]���X�M�Q�I���E�R�H���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���E�V�I���X�L�I�V�I�J�S�V�I��
�I�\�T�S�W�I�H���X�S���X�L�I���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���V�M�W�O���S�J���Q�I�I�X�M�R�K���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W�`��
�[�M�X�L�H�V�E�[�E�P�W���E�X���E�R�]���X�M�Q�I�����8�L�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���E�M�Q�W���X�S��
�I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I�V�I���M�W���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���G�E�T�M�X�E�P���J�S�V���T�S�W�W�M�F�P�I���V�I�H�I�Q�T�X�M�S�R�W��
�F�]���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V�W���S�J���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���F�]���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��
�X�L�I���P�I�Z�I�P���S�J���P�M�U�Y�M�H�M�X�]���M�R���I�E�G�L���J�Y�R�H��

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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�2�S�R���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W

On 
demand

$’000

Less than 
3 months

$’000

3 months 
to 1 year

$’000
1-5 years

$’000
5+ years

$’000
Total

$’000

2020

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �� ���������� ������������ �������������� �� ��������������

�4�E�]�E�F�P�I�W �� ������������ �� �� �� ������������

�'�E�P�P���4�Y�X���S�T�X�M�S�R���P�M�E�F�M�P�M�X�] �� �� �� ������������ �� ������������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���W���P�M�E�F�M�P�M�X�] ���������������� �� �� �� ��������������

�*�M�R�E�R�G�I���P�I�E�W�I���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W �� ������ ���������� ���������� ������������ ������������

Total 311,535 77,985 29,603 317,172 11,779 729,944

2019

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W �� ���������� ������������ �������������� �� ��������������

�4�E�]�E�F�P�I�W �� ������������ �� �� �� ������������

�&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W���T�S�P�M�G�]�L�S�P�H�I�V���W���P�M�E�F�M�P�M�X�] ���������������� �� �� �� ��������������

Total 339,557 43,373 29,603 317,172 - 729,705

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���W�Y�Q�Q�E�V�M�W�I�W���X�L�I���Q�E�X�Y�V�M�R�K���T�V�S�J�M�P�I���S�J���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����8�L�I���X�E�F�P�I���L�E�W��
�F�I�I�R���H�V�E�[�R���Y�T���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���Y�R�H�M�W�G�S�Y�R�X�I�H���R�I�X���G�E�W�L���J�P�S�[�W���S�R���X�L�I���H�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���W�I�X�X�P�I��
�S�R�c�E���R�I�X���F�E�W�M�W��

�(�I�V�M�Z�E�X�M�Z�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W
On demand

$’000

Less than 
3 months

$’000

3 months 
to 1 year

$’000
1-5 years

$’000
5+ years

$’000
Total

$’000

2020

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W �� 51 ������ ���������� ������������ ������������

Total - 51 867 1,874 49,159 51,951

2019

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W �� ���� ������ ���������� ������������ ������������

Total - 39 789 1,446 49,182 51,456

(F) MARKET RISK
�1�E�V�O�I�X���V�M�W�O���M�W���X�L�I���V�M�W�O���X�L�E�X���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�V���J�Y�X�Y�V�I���G�E�W�L���J�P�S�[�W���S�J���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X���[�M�P�P���J�P�Y�G�X�Y�E�X�I��
�F�I�G�E�Y�W�I���S�J���G�L�E�R�K�I�W���M�R���Q�E�V�O�I�X���T�V�M�G�I�W�����1�E�V�O�I�X���V�M�W�O���G�S�Q�T�V�M�W�I�W���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O���E�R�H���T�V�M�G�I���V�M�W�O�����(�Y�I���X�S��
�X�L�I���R�E�X�Y�V�I���S�J���E�W�W�I�X�W���L�I�P�H���F�]���X�L�I���+�V�S�Y�T�����I�\�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W�
�����X�L�I�V�I���M�W���E�R���E�W�W�I�X���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�]��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W���[�L�M�G�L���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�W���X�L�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���S�J���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P��
�T�S�W�M�X�M�S�R���E�R�H���X�L�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�E�G�X�M�G�I�W���X�S���L�I�H�K�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���I�J�J�I�G�X�W���S�J��
�M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���G�L�E�R�K�I�W�����8�L�I���+�V�S�Y�T���Q�E�R�E�K�I�W���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���V�M�W�O���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���M�X�W���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���F�]��
�S�Y�X�W�S�Y�V�G�M�R�K���M�X�W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����8�L�I���-�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���1�E�R�E�K�I�V���Q�E�R�E�K�I�W���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���V�M�W�O�W��
�V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���S�J���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���E�R���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���Q�E�R�H�E�X�I���W�I�X���S�Y�X��
�M�R���X�L�I���&�I�R�I�J�M�X���*�Y�R�H�W�`���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R���E�R�H���4�(�7�����8�L�I�V�I���L�E�W���F�I�I�R���R�S���G�L�E�R�K�I���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T�`�W���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S��
�Q�E�V�O�I�X���V�M�W�O�W���S�V���X�L�I���Q�E�R�R�I�V���M�R���[�L�M�G�L���M�X���Q�E�R�E�K�I�W���E�R�H���Q�I�E�W�Y�V�I�W���X�L�I���V�M�W�O��
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(i) Interest rate risk management
�8�L�I���+�V�S�Y�T���M�W���I�\�T�S�W�I�H���X�S���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O���F�I�G�E�Y�W�I���I�R�X�M�X�M�I�W���M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���F�S�V�V�S�[���J�Y�R�H�W���E�X���J�P�S�E�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X��
�V�E�X�I�W�����1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�M�W���V�M�W�O���M�W���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���E�V�I���Y�W�I�H���E�G�G�S�V�H�M�R�K�P�]��

�8�L�I���X�E�F�P�I�W���F�I�P�S�[���H�I�X�E�M�P���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

Weighted  
average effective 

interest rate
%

Variable 
rate

$’000

Fixed 
rate

$’000
Total

$’000

2020

FINANCIAL ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W ���������	 �������������� ������������ ��������������

�3�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���L�I�P�H���F�]���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W ���������	 ������������ ������������ ��������������

�3�X�L�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�S�E�R�W �����������	���� ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W ���������	 ���������� ������������ ������������

�8�S�X�E�P���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W 231,835 169,528 401,363

FINANCIAL LIABILITIES

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W ���������	 �����������������
 ���������������
 �����������������


�8�S�X�E�P���ª�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W (171,228) (93,823) (265,051)

�2�I�X���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���ª�R�E�R�G�M�E�P�� 
�E�W�W�I�X�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�
  ������������ ������������ ��������������

Weighted  
average effective 

interest rate
%

Variable 
rate

$’000

Fixed 
rate

$’000
Total

$’000

2019

FINANCIAL ASSETS

�'�E�W�L���E�R�H���G�E�W�L���I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X�W ���������	�� �������������� ������������ ��������������

�3�X�L�I�V���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���L�I�P�H���F�]���&�I�R�I�ª�X���*�Y�R�H�W ���������	�� �������������� ���������� ��������������

�3�X�L�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�S�E�R�W �����������	���� ���������� ����������

�6�I�Z�I�V�W�I���Q�S�V�X�K�E�K�I���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I�W ���������	�� ���������� ������������ ������������

�8�S�X�E�P���ª�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W 229,740 83,904 313,644

FINANCIAL LIABILITIES

�&�S�V�V�S�[�M�R�K�W ���������	�� �����������������
 �����������������
 �����������������


�8�S�X�E�P���ª�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W (175,110) (128,000) (303,110)

�2�I�X���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���ª�R�E�R�G�M�E�P�� 
�E�W�W�I�X�W�����P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W�
  ������������ ���������������
 ������������

(ii) Interest rate swap contracts
�9�R�H�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T���G�S�R�X�V�E�G�X�W�����X�L�I���+�V�S�Y�T���E�K�V�I�I�W���X�S���I�\�G�L�E�R�K�I���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���F�I�X�[�I�I�R���J�M�\�I�H���E�R�H��
�J�P�S�E�X�M�R�K���V�E�X�I���M�R�X�I�V�I�W�X���E�Q�S�Y�R�X�W���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���S�R���E�K�V�I�I�H���R�S�X�M�S�R�E�P���T�V�M�R�G�M�T�E�P���E�Q�S�Y�R�X�W�����7�Y�G�L���G�S�R�X�V�E�G�X�W���I�R�E�F�P�I��
�X�L�I���+�V�S�Y�T���X�S���Q�M�X�M�K�E�X�I���X�L�I���V�M�W�O���S�J���G�L�E�R�K�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���S�R���X�L�I���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���S�J���J�M�\�I�H���V�E�X�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W��
�L�I�P�H���E�R�H���X�L�I���G�E�W�L���J�P�S�[���I�\�T�S�W�Y�V�I�W���S�R���X�L�I���M�W�W�Y�I�H���Z�E�V�M�E�F�P�I���V�E�X�I���H�I�F�X��

�8�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���X�E�F�P�I���H�I�X�E�M�P�W���X�L�I���R�S�X�M�S�R�E�P���T�V�M�R�G�M�T�E�P���E�Q�S�Y�R�X�W���E�R�H���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���I�\�T�M�V�]���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W��
�S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T���G�S�R�X�V�E�G�X�W���E�W���E�X���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I�����8�L�I�W�I���W�[�E�T�W���E�V�I���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���X�L�V�S�Y�K�L��
�T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�W�W�� 
 

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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�4�E�]���ª�\�I�H���J�S�V���«�S�E�X�M�R�K�� 
contracts designated as  
effective in fair value hedge

Average  
contracted rate

Notional principal 
amount Fair value

2020  
 

%

2019 
 

%

2020  
 

$'000

2019 
 

$'000

2020  
 

$'000

2019 
 

$'000

�'�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�S�T�I�V�X�]���J�Y�R�H�W���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���������	 ���������	�� ������������ ������������ ���������
 ���������


�������]�I�E�V�W���W�[�E�T�W���G�S�R�X�V�E�G�X�W ���������	 ���������	�� ���������� ������������ ���������������
 ���������������


  79,921 95,217 (33,388) (28,814)

 

(iii) Interest rate sensitivity
�8�L�I���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���F�I�P�S�[���L�E�W���F�I�I�R���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���T�E�V�I�R�X���E�R�H���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���I�\�T�S�W�Y�V�I��
�X�S���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���E�X���X�L�I���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I���E�R�H���X�L�I���W�X�M�T�Y�P�E�X�I�H���G�L�E�R�K�I���X�E�O�M�R�K���T�P�E�G�I���E�X���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K���S�J���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���E�R�H���L�I�P�H���G�S�R�W�X�E�R�X���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�M�R�K���T�I�V�M�S�H�����M�R���X�L�I���G�E�W�I���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�W�W�I�X�W���E�R�H��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���Z�E�V�M�E�F�P�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W�����%���������F�E�W�M�W���T�S�M�R�X�������������	�
���M�R�G�V�I�E�W�I���S�V���H�I�G�V�I�E�W�I��
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X� �̀W���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���V�I�E�W�S�R�E�F�P�]���T�S�W�W�M�F�P�I���G�L�E�R�K�I���M�R���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I��

�%�X���V�I�T�S�V�X�M�R�K���H�E�X�I�����M�J���Z�E�V�M�E�F�P�I���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W���L�E�H���F�I�I�R�����������������������������
���F�E�W�M�W���T�S�M�R�X�W���L�M�K�L�I�V���S�V���P�S�[�I�V���E�R�H���E�P�P��
�S�X�L�I�V���Z�E�V�M�E�F�P�I�W���[�I�V�I���L�I�P�H���G�S�R�W�X�E�R�X�����X�L�I���M�Q�T�E�G�X���X�S���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�S�Y�P�H���L�E�Z�I���F�I�I�R���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Consolidated
Change in variable

2020
Change in variable

2019

�)�J�J�I�G�X���S�R���T�V�S�ª�X���E�J�X�I�V���X�E�\

2020
$’000

2019
$’000

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O �����������	 �����	 (181) ������

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���V�M�W�O �����������	 �����	 109 ���������


�8�L�I���Q�I�X�L�S�H�W���E�R�H���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���Y�W�I�H���X�S���T�V�I�T�E�V�I���X�L�I���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���L�E�Z�I���R�S�X���G�L�E�R�K�I�H���M�R���X�L�I���]�I�E�V�����8�L�I��
�W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���E�R�E�P�]�W�M�W���X�E�O�I�W���M�R�X�S���E�G�G�S�Y�R�X���M�R�X�I�V�I�W�X���I�E�V�R�M�R�K���E�W�W�I�X�W���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X���F�I�E�V�M�R�K���P�M�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�X�X�V�M�F�Y�X�E�F�P�I��
�X�S���X�L�I���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���S�R�P�]�����E�R�H���H�S�I�W���R�S�X���X�E�O�I���M�R�X�S���E�G�G�S�Y�R�X���X�L�I���F�E�R�O���F�M�P�P���J�E�G�M�P�M�X�]���Q�E�V�K�M�R���G�L�E�R�K�I�W��

(iv) Fair value hedges
�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�I�P�H���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���X�S���L�I�H�K�I���I�\�T�S�W�Y�V�I�W���X�S���G�L�E�R�K�I�W���M�R���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I�W��

Maturity
1-6 months 6-12 months More than one year

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������E�W���E�X���������.�Y�R�I����������

�2�I�X���I�\�T�S�W�Y�V�I���������������
 �� �� ����������

�%�Z�I�V�E�K�I���ª�\�I�H���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I �� �� ���������	

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W�������E�W���E�X���������.�Y�R�I����������

�2�I�X���I�\�T�S�W�Y�V�I���������������
 �� �� ������������

�%�Z�I�V�E�K�I���ª�\�I�H���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I - - ���������	

�8�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���M�X�I�Q�W���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���E�W���L�I�H�K�M�R�K���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W���E�R�H���L�I�H�K�I���M�R�I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���[�I�V�I���E�W���J�S�P�P�S�[�W��

Carrying amount

Interest rate swaps Nominal Amount Assets Liabilities
Hedge ineffectiveness  

�V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���M�R���T�V�S�ª�X���S�V���P�S�W�W

30 June 2020 ���������� �� ���������������
 ����

30 June 2019 ������������ �� ���������������
 ����

�-�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���E�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���M�R�X�I�V�I�W�X���V�E�X�I���W�[�E�T�W���E�X���J�E�M�V���Z�E�P�Y�I���P�M�R�I���M�X�I�Q���M�R���X�L�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R�����8�L�I���P�M�R�I���M�X�I�Q���M�R���X�L�I���T�V�S�J�M�X���S�V���P�S�W�W���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I�W���L�I�H�K�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���M�W��
�[�M�X�L�M�R���J�M�R�E�R�G�I���G�S�W�X�W��



96      |  Centuria Capital Group  – Annual Report 2020

F� REMUNERATION OF AUDITORS

�%�Q�S�Y�R�X�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���S�V���H�Y�I���E�R�H���V�I�G�I�M�Z�E�F�P�I���F�]���/�4�1�+��

2020
$

2019
$

�%�Y�H�M�X���E�R�H���V�I�Z�M�I�[���S�J���X�L�I���ª�R�E�R�G�M�E�P���V�I�T�S�V�X �������������� ��������������

�3�X�L�I�V���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���%�*�7�0���E�R�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���T�P�E�R���E�Y�H�M�X�W �������������� ������������

�2�S�R���E�Y�H�M�X���W�I�V�Z�M�G�I�W �������������� ������������

660,331 628,886

F� EVENTS SUBSEQUENT TO THE REPORTING DATE

�-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I���M�W�W�Y�E�R�G�I���S�J�������������������������W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�L�M�G�L���[�I�V�I���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���E�W���E�X��
�������.�Y�R�I�������������M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���X�L�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���M�W�W�Y�I�H���E���J�Y�V�X�L�I�V��
�����������������������W�X�E�T�P�I�H���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���J�S�V���X�L�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���%�Y�K�Y�W�X�E���W�L�E�V�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���F�I�I�R���E�G�U�Y�M�V�I�H���X�S���X�L�I���H�E�X�I���S�J��
�X�L�M�W���V�I�T�S�V�X�����8�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���S�[�R�I�V�W�L�M�T���S�J���%�Y�K�Y�W�X�E���E�X���X�L�I���H�E�X�I���S�J���X�L�M�W���V�I�T�S�V�X���L�E�W���M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�S�����������	��

�7�M�R�G�I���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I�����X�L�I���'�3�:�-�(���������T�E�R�H�I�Q�M�G���L�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���I�Z�S�P�Z�I���[�M�X�L���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�R���W�T�I�G�M�J�M�G��
�E�V�I�E�W���S�J���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�T�T�P�M�I�H���M�R���T�V�I�T�E�V�M�R�K���X�L�I�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W��

�:�M�G�X�S�V�M�E���L�E�W���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���R�Y�Q�F�I�V�W���S�J���'�3�:�-�(���������G�E�W�I�W���W�M�R�G�I���I�E�V�P�]���.�Y�P�]�������������E�R�H���X�L�I���:�M�G�X�S�V�M�E�R��
�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���L�E�W���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���E���W�X�E�K�I�������P�S�G�O���H�S�[�R���J�S�V���1�I�P�F�S�Y�V�R�I���G�S�Q�Q�I�R�G�M�R�K���J�V�S�Q������
�%�Y�K�Y�W�X�������������X�S���������7�I�T�X�I�Q�F�I�V������������

�3�R���������.�Y�P�]���X�L�I���+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���M�X���M�W���I�\�X�I�R�H�M�R�K���X�L�I���.�S�F�/�I�I�T�I�V���4�E�]�Q�I�R�X���J�S�V���E���J�Y�V�X�L�I�V���W�M�\���Q�S�R�X�L�W��
�Y�R�X�M�P���I�R�H���S�J���1�E�V�G�L�������������X�S���W�Y�T�T�S�V�X���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���[�L�S���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���F�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���M�Q�T�E�G�X�I�H���F�]���'�3�:�-�(��������

�8�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���V�I���I�Z�E�P�Y�E�X�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�J���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���S�R���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�T�Y�X�W��
�E�R�H���O�I�]���E�V�I�E�W���S�J���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�W���S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���2�S�X�I���%�������&�E�W�I�H���S�R���X�L�I�W�I���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W�����X�L�I���+�V�S�Y�T���L�E�W��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���X�L�I�V�I���E�V�I���R�S���Q�E�X�I�V�M�E�P���I�Z�I�R�X�W���[�L�M�G�L���[�S�Y�P�H���K�M�Z�I���V�M�W�I���X�S���E�R���E�H�N�Y�W�X�Q�I�R�X��

�7�M�R�G�I���F�E�P�E�R�G�I���H�E�X�I�����'�-�4���L�E�W���E�R�R�S�Y�R�G�I�H���Y�R�G�S�R�H�M�X�M�S�R�E�P���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�Q�S�Y�R�X�M�R�K���X�S�������������Q�M�P�P�M�S�R�����-�R�G�P�Y�H�I�H��
�M�R���X�L�I�W�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���M�W���X�L�I���W�E�P�I���E�R�H���P�I�E�W�I���F�E�G�O���S�J���X�L�I���8�I�P�W�X�V�E���(�E�X�E���'�I�R�X�V�I���M�R���'�P�E�]�X�S�R�����:�M�G�X�S�V�M�E��

�3�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���E�F�S�Z�I�����X�L�I�V�I���L�E�W���R�S�X���E�V�M�W�I�R���M�R���X�L�I���M�R�X�I�V�Z�E�P���F�I�X�[�I�I�R���������.�Y�R�I�������������E�R�H���X�L�I���H�E�X�I���L�I�V�I�S�J��
�E�R�]���M�X�I�Q�����X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���S�V���I�Z�I�R�X���S�J���E���Q�E�X�I�V�M�E�P���E�R�H���Y�R�Y�W�Y�E�P���R�E�X�Y�V�I���P�M�O�I�P�]�����M�R���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R���S�J���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���S�J��
�X�L�I���'�S�Q�T�E�R�]�����X�S���E�J�J�I�G�X���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���X�L�S�W�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����S�V���X�L�I��
�W�X�E�X�I���S�J���E�J�J�E�M�V�W���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T�����M�R���J�Y�X�Y�V�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�I�V�M�S�H�W��

 

Notes to the �nancial statements
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������
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Directors’ Declaration
�*�S�V���X�L�I���]�I�E�V���I�R�H�I�H���������.�Y�R�I����������

�-�R���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R���S�J���X�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W�`���S�J���'�I�R�X�Y�V�M�E���'�E�T�M�X�E�P���0�M�Q�M�X�I�H��

���E�
�� �X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�R�H���R�S�X�I�W���W�I�X���S�Y�X���S�R���T�E�K�I�W���������X�S���������E�R�H���X�L�I���6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R���6�I�T�S�V�X���W�I�X���S�Y�X��
�S�R���T�E�K�I�W���������X�S������ �M�R���X�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W�`���6�I�T�S�V�X�����E�V�I���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���X�L�I Corporations Act 2001,���M�R�G�P�Y�H�M�R�K��

�� ���M�
�����G�S�Q�T�P�]�M�R�K���[�M�X�L���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W�����X�L�I��Corporations Regulations 2001���E�R�H���S�X�L�I�V���Q�E�R�H�E�X�S�V�]���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����E�R�H

�����M�M�
�����K�M�Z�M�R�K���E���X�V�Y�I���E�R�H���J�E�M�V���Z�M�I�[���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T� �̀W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R���E�W���E�X���������.�Y�R�I�������������E�R�H���S�J���M�X�W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���J�S�V���X�L�I��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���]�I�E�V���I�R�H�I�H���S�R���X�L�E�X���H�E�X�I�����E�R�H

���F�
���X�L�I�V�I���E�V�I���V�I�E�W�S�R�E�F�P�I���K�V�S�Y�R�H�W���X�S���F�I�P�M�I�Z�I���X�L�E�X���X�L�I���+�V�S�Y�T���[�M�P�P���F�I���E�F�P�I���X�S���T�E�]���M�X�W���H�I�F�X�W���E�W���E�R�H���[�L�I�R���X�L�I�]���F�I�G�S�Q�I��
�H�Y�I���E�R�H���T�E�]�E�F�P�I��

�2�S�X�I���%�����G�S�R�J�M�V�Q�W���X�L�E�X���X�L�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���E�P�W�S���G�S�Q�T�P�]���[�M�X�L���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���*�M�R�E�R�G�M�E�P���6�I�T�S�V�X�M�R�K��
�7�X�E�R�H�E�V�H�W���E�W���M�W�W�Y�I�H���F�]���X�L�I���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���7�X�E�R�H�E�V�H�W���&�S�E�V�H��

�8�L�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���K�M�Z�I�R���X�L�I���H�I�G�P�E�V�E�X�M�S�R�W���F�]���X�L�I���.�S�M�R�X���'�L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V�W���E�R�H���'�L�M�I�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���3�J�J�M�G�I�V��
�V�I�U�Y�M�V�I�H���F�]���W�I�G�X�M�S�R���������%���S�J���X�L�I��Corporations Act 2001.

�8�L�M�W���H�I�G�P�E�V�E�X�M�S�R���M�W���Q�E�H�I���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[�M�X�L���E���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���S�J���(�M�V�I�G�X�S�V�W��

�1�V�c�+�E�V�V�]���7�����'�L�E�V�R�] 
�(�M�V�I�G�X�S�V

 

�1�V�c�4�I�X�I�V���.�����(�S�R�I 
�(�M�V�I�G�X�S�V

�7�]�H�R�I�] 
�������%�Y�K�Y�W�X����������
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Independent Auditor’s Report 

�7�R���W�K�H���V�W�D�S�O�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���&�H�Q�W�X�U�L�D���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S

Report on the audit of the Financial Report  

Opinion  

�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H��Financial Report ���R�I��
�&�H�Q�W�X�U�L�D���&�D�S�L�W�D�O���/�L�P�L�W�H�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�V��
�W�K�H���G�H�H�P�H�G���S�D�U�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�S�O�H�G��
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�X�U�L�D��
�&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S�����W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�5�H�S�R�U�W������

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�W�D�S�O�H�G��
�*�U�R�X�S���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���L�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H��Corporations Act 2001�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�x �J�L�Y�L�Q�J���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V
�D�W���������-�X�Q�H�������������D�Q�G���R�I���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q
�W�K�D�W���G�D�W�H�����D�Q�G

�x �F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K��Australian Accounting
Standards �D�Q�G���W�K�H��Corporations
Regulations 2001��

�7�K�H��Financial Report  ���R�I���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�W�K�H���� 
�x �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D�W������

�-�X�Q�H������������

�x �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\�����D�Q�G
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U
�W�K�H�Q���H�Q�G�H�G��

�x �1�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G

�x �'�L�U�H�F�W�R�Us’���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�W���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���&�H�Q�W�X�U�L�D���&�D�S�L�W�D�O���)�X�Q�G���D�Q�G��
�W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�W���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����

Basis for opinion  

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Australian Auditing Standards�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q����

�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H��Auditor’s responsibilities for 
the audit of the Financial Report���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W������

�:�H���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��Corporations Act 
2001���D�Q�G���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��Accounting Professional and Ethical Standards Board’s 
APES 110 Code of Ethics for Professional Accountants (including Independence Standards)�����W�K�H��
�&�R�G�H�����W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����:�H���K�D�Y�H���I�X�O�I�L�O�O�H�G���R�X�U���R�W�K�H�U��
�H�W�K�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H������

����

KPMG, an Australian partnership and a member firm of the KPMG
network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.

Liability limited by a scheme approved under 
Professional Standards Legislation.��
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Key Audit Matter s 

�7�K�H��Key Audit Matters ���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U��
�W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���D�U�H����

�x �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H
�L�Q�F�R�P�H

�x �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V

�x �5�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G
�L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�I�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V

Key Audit Matters ���D�U�H���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W�����L�Q���R�X�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����Z�H�U�H���R�I���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q��
�R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G����

�7�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���R�X�U��
�D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J��
�R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q�����D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V����

Recognition of performance fee income ( $21.5m) 

�5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���%�����W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W��

The key audit matter �� How the matter was addressed in our audit ��

�7�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D���S�U�R�S�H�U�W�\��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�����H�D�U�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���L�W�V���P�D�Q�D�J�H�G��
�S�U�R�S�H�U�W�\���I�X�Q�G�V�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���D�U�H���W�U�L�J�J�H�U�H�G��
�Z�K�H�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�Q�G�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q��
�H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�J�U�H�H�G���K�X�U�G�O�H���U�D�W�H������

�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���L�Q�F�R�P�H���L�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���G�X�H���W�R���W�K�H������

�x �4�X�D�Q�W�X�P���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���L�Q�F�R�P�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�����������R�I���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G
�*�Uoup’�V���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G

�x �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���X�V
�L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����7�K�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�I�H�H�V�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����E�L�D�V���D�Q�G���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I
�L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���I�R�U�H�F�D�V�W�V���R�U���D���Z�L�G�H�U���U�D�Q�J�H
�R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���X�V���W�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U�����,�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�L�P�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W���L�V
�V�S�H�Q�W���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W���W�H�D�P���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�V�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�D�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�x �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���I�X�Q�G�V�����7�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���V�X�F�K���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O

�,�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�H����

�x �5�H�D�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�P�D�Q�D�J�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���I�X�Q�G�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�N�H�\���W�H�U�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�U�G�O�H���U�D�W�H�V��

�x �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���L�Q�F�R�P�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G
�Y�D�O�X�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G
�W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Y�D�O�X�H�U�V���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�H
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H
�I�X�Q�G�V��

�x �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G
�P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���\�L�H�O�G�V���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���P�D�U�N�H�W
�D�Q�D�O�\�V�L�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V�����U�H�F�H�Q�W
�P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�T�X�L�U�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G
�*�U�R�X�S�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J
�R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W���I�X�Q�G���H�Q�G���G�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���I�X�Q�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J

����
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�\�L�H�O�G�V�����7�K�L�V���O�H�D�G�V���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�W��
�H�I�I�R�U�W���G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V��
�D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

�x �)�R�U�H�F�D�V�W���I�X�Q�G���H�Q�G���G�D�W�H�����7�K�H���I�X�Q�G���H�Q�G
�G�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�D�W
�F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H
�I�X�Q�G�V���O�L�I�H���D�Q�G���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J
�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W’�V���Y�L�H�Z���R�I���Z�K�H�Q
�P�D�[�L�P�X�P���Y�D�O�X�H���F�D�Q���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U
�X�Q�L�W�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���I�X�Q�G��

�x �&�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�����7�K�L�V���L�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���K�R�Z
�P�X�F�K���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���L�V���K�L�J�K�O�\
�S�U�R�E�D�E�O�H���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V��
�I�X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G��
�W�H�U�P���H�Q�G���G�D�W�H�V������

�x �5�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�Rup’�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�I�H�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���K�X�U�G�O�H�V���L�Q���W�K�H
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�P�D�Q�D�J�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���I�X�Q�G�V��

�x �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V
�W�K�D�W���D�U�H���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V
�H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W���S�U�R�S�H�U�W�\���I�X�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�H���X�V�H�G���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����W�K�H�L�U���S�D�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

Accounting for  acquisition s 

�5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���(�� ���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W��

The key audit matter �� How the matter was addressed in our audit ��

During the year, the Stapled Group acquired: 
�x 63.9��% �R�I���$�X�J�X�V�W�D���&�D�S�L�W�D�O���/�L�P�L�W�H�G

(“Augusta”); ���D�Q�G
�x ���������������R�I���&�H�Q�W�X�U�L�D���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���3�W�\���/�W�G

(“ �&�H�Q�W�X�U�L�D���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H”) �����I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V
�+�H�D�W�K�O�H�\���/�L�P�L�W�H�G����

Acquisition accounting �Ls identified as a 
key audit matter given the significance to the  
financial statements and the���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�M�X�G�J�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V����

�x The effective date of the transaction based
on the evidence and determination of the
date of control and consolidation.

�x Fair value of consideration transferred;

�x Fair value of acquired assets and liabilities
including the value of identifiable intangible
assets (e.g. management rights);

�x Recognition of goodwill arising from the
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�x Accounting treatment and valuation of the
put��and call option in relation to the
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�H�Q�W�X�U�L�D���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�:�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�L�V���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U������

�,�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�H����

�x �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�x �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�Xp’�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���G�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�����:�H���G�L�G���W�K�L�V
�E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I
�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H
�6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�x �:�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R
assess the Stapled Group’s determination of
fair value of��acquired assets and liabilities. In
particular, we��focused on the fair value of
identifiable intangible assets (e.g. management
rights).

�x Evaluated the recognition of goodwill  �D�J�D�L�Q�V�W
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�x �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�W���D�Q�G���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�W�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H

����



Centuria Capital Group  – Annual Report 2020  |     101

�L�Q�S�X�W�V���W�R���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���D�J�D�L�Q�V�W
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

Recoverable amount of goodwill and indefinite life intangible a ssets ($275.5m) 

�5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���&�����W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W��

The key audit matter �� How the matter was addressed in our audit ��

�$���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���L�V���W�K�H���*�U�Rup’�V���D�Q�Q�X�D�O���W�H�V�W�L�Q�J��
�R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�I�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��
�I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H��
�D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�P�D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V�����:�H���I�R�F�X�V�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�H��
�6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H��
�P�R�G�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J������

�x �)�R�U�H�F�D�V�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V
�D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���I�X�Q�G�V���X�Q�G�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�������7�K�H
�*�Uoup’�V���P�R�G�H�O���L�V���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���V�P�D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�G�X�F�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���K�H�D�G�U�R�R�P�����7�K�L�V���G�U�L�Y�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�D�X�G�L�W���H�I�I�R�U�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H�L�U���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���*�Uoup’�V
�V�W�U�D�W�H�J�\��

�x �'�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�������W�K�L�V���L�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q���Q�D�W�X�U�H
�D�Q�G���Y�D�U�L�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���&�D�V�K���*�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J
�8�Q�L�W�����&�*�8�����L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

�:�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�L�V���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U������

�,�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�H����

�x �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q
�X�V�H���P�H�W�K�R�G���D�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����W�R
�S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���W�H�V�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G
�L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�I�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�x �&�R�P�S�D�U�H�G���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���P�R�G�H�O���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G
�D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W.

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V���6�W�D�S�O�H�G
�*�U�R�X�S���I�R�U�H�F�D�V�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I
�I�R�U�H�F�D�V�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O.

�x �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�Xp’�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�R�U�H�F�D�V�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�Xp’�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�R�U�H�F�D�V�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���E�D�V�H�O�L�Q�H
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�R���D�F�W�X�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���F�D�V�K���I�O�R�Z�V
�D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���N�H�\���H�Y�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G
�D�S�S�U�R�Y�H�G���S�O�D�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�� �:�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K
�U�D�W�H�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���V�W�X�G�L�H�V���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\
�W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���X�V�H�G���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I
�W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S�����W�K�H�L�U���S�D�V�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�D�Q�G���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�� �&�K�H�F�N�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V���W�R���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�Uoup’�V
�V�W�D�W�H�G���S�O�D�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���R�X�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I
�W�K�H�V�H���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�S�H�U�D�W�H��

�x �:�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���U�D�Q�J�H

����
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�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���X�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�G�M�X�V�W�H�G��
�E�\���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S��
�D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�W���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q������

�x �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���E�\
�Y�D�U�\�L�Q�J���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���I�R�U�H�F�D�V�W
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V�����W�H�U�P�L�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V���D�Q�G
�G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V�����Z�L�W�K�L�Q���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H
�U�D�Q�J�H�����:�H���G�L�G���W�K�L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�R�V�H
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�W���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���R�I���E�L�D�V���R�U
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q
�R�X�U���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�x �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W���X�V�L�Q�J���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�Q�\���L�V�V�X�H�V
�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���R�X�U���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

Other Information  

�2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���&�H�Q�W�X�U�L�D���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S’�V���D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W���Z�D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�Rr’�V��
�5�H�S�R�U�W���D�Q�G���$�S�S�H�Q�G�L�[�����(�����7�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�S�R�U�W�����.�H�\���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�H�W�U�L�F�V�����&�K�D�L�U�P�Dn’�V���5�H�S�R�U�W�����&�K�L�H�I��
�(�[�H�F�X�W�L�Ye’�V���5�H�S�R�U�W�����8�Q�O�L�V�W�H�G���3�U�R�S�H�U�W�\�����/�L�V�W�H�G���3�U�R�S�H�U�W�\�����&�H�Q�W�X�U�L�D���/�L�I�H���D�Q�G���&�H�Q�W�X�U�L�D���L�Q���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W������

�2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U���W�K�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W��
�H�[�S�U�H�V�V���D�Q���D�X�G�L�W���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���R�X�U���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�S�L�Q�L�R�Q����

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���U�H�D�G���W�K�H���2�W�K�H�U��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�U���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\��
�P�L�V�V�W�D�W�H�G����

�:�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���L�I���Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���2�W�K�H�U��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W����

Responsibilities of the Directors for the Financial Report  

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U����

�x �S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Australian
Accounting Standards �D�Q�G���W�K�H��Corporations Act 2001

�x �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���W�K�D�W
�J�L�Y�H�V���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z���D�Q�G���L�V���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U
�H�U�U�R�U

����
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�x �D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S’�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���X�V�H���R�I
�W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\
�H�L�W�K�H�U���L�Q�W�H�Q�G���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���W�K�H���6�W�D�S�O�H�G���*�U�R�X�S���R�U���W�R���F�H�D�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�D�Y�H���Q�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�R���G�R���V�R��

Auditor’s responsibilities for the audit of the Financial Report  

�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V����

�x �W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���D�V���D���Z�K�R�O�H���L�V���I�U�H�H���I�U�R�P
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����D�Q�G

�x �W�R���L�V�V�X�H���D�Q���$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�Q���D�X�G�L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Australian Auditing Standards���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���G�H�W�H�F�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W��
�H�[�L�V�W�V����

�0�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����7�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�I�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���X�V�H�U�V���W�D�N�H�Q���R�Q��
�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W����

�$���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H��
Auditing and Assurance Standards Board���Z�H�E�V�L�W�H���D�W����
http://www.auasb.gov.au/auditors_respons ibilities/ar1�B��������.pdf���7�K�L�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U��
�$�X�G�L�W�R�U’�V���5�H�S�R�U�W����

Report on the Remuneration Report

Opinion  

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W��
�R�I���&�H�Q�W�X�U�L�D���&�D�S�L�W�D�O���/�L�P�L�W�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���������-�X�Q�H�������������F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K��
Section 300A���R�I���W�K�H��Corporations Act 
2001����

Directors’  responsibilities  

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�5�H�S�R�U�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Section 300A���R�I���W�K�H��
Corporations Act 2001����

Our  responsibilities  

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�S�D�J�H�V������ ���W�R������ ���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V’���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���������-�X�Q�H����������������

�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Australian Auditing Standards��

�.�3�0�* �� �1�L�J�H�O���9�L�U�J�R��

Partner 

�6�\�G�Q�H�\��

�������$�X�J�X�V�W���������� ��

����
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Additional ASX information
�%�W���E�X���������.�Y�P�]����������

�8�L�I���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�I�X���S�Y�X���F�I�P�S�[���[�E�W���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���E�W���E�X���������.�Y�P�]������������

DISTRIBUTION OF SECURITIES

�%�R�E�P�]�W�M�W���S�J���R�Y�Q�F�I�V�W���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�]�L�S�P�H�I�V�W���F�]���W�M�^�I���S�J���L�S�P�H�M�R�K��

Holding
Number 

of holders
Number 

of securities

���������������� ���������� ��������������

�������������������������� ���������� ��������������������

���������������������������� ������ ������������������

�������������������������������� ���������� ��������������������

�����������������E�R�H���S�Z�I�V 146 ����������������������

7,404 518,105,087

�8�L�I�V�I���[�I�V�I�����������L�S�P�H�I�V�W���S�J���P�I�W�W���X�L�E�R���E���Q�E�V�O�I�X�E�F�P�I���T�E�V�G�I�P���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���L�S�P�H�M�R�K�����������������W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W��

TOP �� SECURITYHOLDERS

�8�L�I���R�E�Q�I�W���S�J���X�L�I���X�[�I�R�X�]���P�E�V�K�I�W�X���L�S�P�H�I�V�W���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���E�V�I���P�M�W�X�I�H���F�I�P�S�[��

Number held

Percentage 
of issued 

securities

�.���4���1�3�6�+�%�2���2�3�1�-�2�)�)�7���%�9�7�8�6�%�0�-�%���4�8�=���0�-�1�-�8�)�( �������������������� ����������

�,�7�&�'���'�9�7�8�3�(�=���2�3�1�-�2�)�)�7�����%�9�7�8�6�%�0�-�%�
���0�-�1�-�8�)�( �������������������� ����������

�4�)�6�4�)�8�9�%�0���'�3�6�4�3�6�%�8�)���8�6�9�7�8���0�8�(��� �)�7�6���4�8�)���0�8�(���%�'�" �������������������� ����������

�'�-�8�-�'�3�6�4���2�3�1�-�2�)�)�7���4�8�=���0�-�1�-�8�)�( �������������������� 6.42

�)�7�6���4�8�)���0�8�( �������������������� 6.25

�8�,�)���8�6�9�7�8���'�3�1�4�%�2�=�����%�9�7�8�6�%�0�-�%�
���0�-�1�-�8�)�(��� �%���'�����" �������������������� 4.52

�2�%�8�-�3�2�%�0���2�3�1�-�2�)�)�7���0�-�1�-�8�)�( �������������������� ��������

�&�2�2�4���4�%�6�-�&�%�7���2�3�1�7���4�8�=���0�8�(��� �(�6�4�" �������������������� ��������

�+�,�������������4�8�=���0�8�(��� �,�%�6�:�)�=�������������3�4�8�-�3�2���%���'�" ������������������ ��������

�&�2�4���4�%�6�-�&�%�7���2�3�1�7�����2�>�
���0�8�(��� �(�6�4�" ������������������ ��������

�1�%�6�/���)�(�;�%�6�(���*�6�%�2�'�-�7���
���6�3�'�/�6�-�(�+�)���8�6�9�7�8�)�)���'�3�1�4�%�2�=���0�-�1�-�8�)�(��
� �6�3�'�/�6�-�(�+�)���%���'�" ������������������ 1.12

�,�;�1�����2�>�
���,�3�0�(�-�2�+�7���0�-�1�-�8�)�( ������������������ 0.94

�6�)�7�3�0�9�8�)���*�9�2�(�7���1�%�2�%�+�)�1�)�2�8��� �,�%�2�3�:�)�6���+�6�4���7�8�%�*�*���7�9�4�)�6���%���'�"������������������ ��������

�4�%�6�-�8�%�-���4�8�=���0�-�1�-�8�)�(��� �4�%�6�-�8�%�-���%���'�" ������������������ ��������

�&�2�4���4�%�6�-�&�%�7���2�3�1�-�2�)�)�7���4�8�=���0�8�(��� �%�+�)�2�'�=���0�)�2�(�-�2�+���(�6�4���%���'�"������������������ ��������

�&�6�=�7�,�%�;���1�%�2�%�+�)�1�)�2�8���4�8�=���0�8�(��� �&�6�=�7�,�%�;���%���'�" ������������������ ��������

�,�7�&�'���2�3�1�-�2�)�)�7�����2�)�;���>�)�%�0�%�2�(�
���0�-�1�-�8�)�( ������������������ 0.52

�4�%�6�7�3�2�%�+�)���4�6�3�:�-�(�)�2�8���4���0��� �4�%�6�7�3�2�%�+�)���4�6�3�:�-�(�)�2�8���*�9�2�(���%���'�"������������������ ��������

�'�-�'�)�6�3�2�)���'�%�4�-�8�%�0���4�8�=���0�8�(��� �1�)�0�&�9�6�+�4���%���'�" ������������������ 0.41

�/�%�;�%�6�3�%���8�6�9�7�8�)�)���0�-�1�-�8�)�(��� �/�%�;�%�6�3�%���%���'�" ������������������ ��������

425,895,136 82.21

SUBSTANTIAL HOLDERS
�7�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P���L�S�P�H�I�V�W���M�R���X�L�I���+�V�S�Y�T���E�V�I���W�I�X���S�Y�X���F�I�P�S�[���E�W���E�X���������.�Y�P�]������������

Number held Percentage

�)�7�6���4�X�I�����0�X�H �������������������� �����������	

�1�S�I�P�M�W���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���0�M�Q�M�X�I�H �������������������� ���������	

�&�P�E�G�O�6�S�G�O�����-�R�G�� �������������������� ���������	

152,700,401 30.26%

VOTING RIGHTS
�%�P�P���S�V�H�M�R�E�V�]���W�I�G�Y�V�M�X�M�I�W���G�E�V�V�]���S�R�I���Z�S�X�I���T�I�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���[�M�X�L�S�Y�X���V�I�W�X�V�M�G�X�M�S�R��
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